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Z prawdziwg przyjemno$cia przekazuje do rak czytelnikédw zbidr artykuléw bedacych owocem II
Ogélnopolskiej Interdyscyplinarnej Konferencji Stypendystéw Pomostowych ,Naukowy Start. Droga do
rozwoju”, ktéra odbyta sie w Lodzi 3 i 4 czerwca 2016 roku. Konferencja zostata zorganizowana z inicja-
tywy uczestnikéw Programu Stypendiéw Pomostowych.

W konferencji wzieli udziat stypendysci pomostowi - studenci wszystkich lat studiéw i absolwenci,
niezaleznie od do§wiadczenia naukowego i konferencyjnego. Konferencja byta okazja do podzielenia sie
zainteresowaniami i wynikami pierwszych badari naukowych oraz do poznania innych stypendystéw,
nawigzania kontaktéw i wymiany pogladéw. Podstawowymi celami spotkania byty interdyscyplinarna
wymiana wiedzy i wzajemna inspiracja, wzbogacenie warsztatu autora pracy naukowej, rozwéj umie-
jetno$ci prezentacji wynikéw wiasnej pracy badawczej.

Podczas spotkania zaprezentowano 19 wystapien, z ktérych 16 publikujemy w niniejszym wydawnictwie.
W swoich wystapieniach stypendys$ci podejmowali najczesciej tematy z zakresu nauk humanistycz-
nych. W prezentacjach tych zajeto sie problematyka prawna - pisano miedzy innymi na temat wyrokéw
Trybunatu Konstytucyjnego, poruszono kwestie ustawodawstwa zwigzanego z réwnouprawnieniem
kobiet, rozwazano, jak cztonkostwo w studenckiej poradni prawnej pomaga w pierwszych zawodowych
krokach mlodych prawnikéw. Pojawiajg sie réwniez watki filozoficzne, jak w wystapieniu na temat teorii
czasu, psychologiczne - w pracy na temat motywacji i samorozwoju czy interdyscyplinarne, jak w ar-
tykule przedstawiajacym uwarunkowania pracy tlumacza. W wystgpieniach widoczna jest réwniez
problematyka zwigzana z wrazliwo$cia spoleczna mtodziezy - kilka referatéw po$wieconych jest wo-
lontariatowi i akcjom spotecznym.

W referatach z zakresu zarzadzania i nauk ekonomicznych zwrécono uwage na problemy, jakie napotyka-
janawspdtczesnym rynku pracy miodzi ludzie, przeanalizowano kwestie wptywu kultury organizacyjnej
firm francuskich na stan gospodarki pafistwa i oméwiono pewne aspekty inwestowania na rynkach
finansowych. Watki praktyczne, a takze edukacyjne, przewijaja sie w prezentacjach przedstawiajacych
kwestie wykorzystania biopreparatéw w ochronie roslin, opinii na temat zywno$ci modyfikowanej,
w rozwazaniach na temat ekologii i toreb na zakupy oraz w referacie po§wieconym kwestiom zagrozeni
terrorystycznych.

Niewatpliwym walorem konferencji byta mozliwo$¢ spotkania sie studentéw z réznych uczelni, rejonédw
kraju i kierunkéw studiéw oraz stworzenie okazji do lepszego poznania sie i tworzenia sieci kontaktéw.
Mam nadzieje, ze konferencja przyczynita sie do rozwijania samodzielno$ci my$lenia oraz przetamywa-
nia oporéw publicznych prezentacji swoich przemysleri.

Na zakoriczenie pragne wyrazi¢ wdzieczno$¢ zaproszonym na konferencje go$ciom za spotkanie z mto-
dziezg i wygloszenie interesujacych wyktadéw oraz poprowadzenie warsztatéw - podziekowania kieruje
do Pana profesora Marka Wroriskiego, Pana profesora Ryszarda Kleszcza z Uniwersytetu Eédzkiego,
Pani dr Aleksandry Pawlik z Uniwersytetu £édzkiego oraz Pani dr Katarzyny Maniszewskiej z Polsko-
-Amerykariskiej Fundacji Wolnoéci, a takze do Pana Kamila Babla. Wyrazy uznania i podziekowania
kieruje takze do zespotu stypendystéw za inicjatywe i zorganizowanie konferencji. Dziekuje takze Pol-
sko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci za sfinansowanie spotkania i tego wydawnictwa.

Zamieszczone w zbiorze referaty zostaly sprawdzone przez Internetowy System Antyplagiatowy Plagiat.pl,
natomiast nie sg to opracowania recenzowane.

prof. zw. dr hab. Jerzy Dietl
Prezes Zarzgdu Fundacji Edukacyjnej Przedsigbiorczo$ci
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11 Ogblnopolska Interdyscyplinarna Konferencja Stypendystéw Pomostowych ,,Naukowy
Start. Droga do rozwoju - naukowego i nie tylko” odbyla sie w todzi w dniach 3-4 czerwca
2016 roku. Zgromadzita ponad 100 uczestnikéw - bytych i obecnych stypendystéw pomosto-
wych, zainteresowanych szeroko pojetym tematem rozwoju naukowego i osobistego.

Pierwszego dnia konferencji stypendysci wystuchali panelu eksperckiego, na ktérym wystapili:
drKatarzyna Maniszewska - z opowie$cig o tym, jak spetniac sie zawodowo i realizowaé swoje
pasje, prof. dr hab. Marek Wroriski z wyktadem na temat nierzetelnosci w nauce i prof. dr
hab. Ryszard Kleszcz, ktéry przyblizyt uczestnikom zagadnienia metodologii pracy naukowe;j.

Druga cze$¢ pierwszego dnia konferencji wypetniona byta wystapieniami stypendystéw, kté-
rzy zaprezentowali rezultaty swojej dotychczasowej pracy naukowej, wyniki badan, podzielili
sie zainteresowaniami naukowymi i pasjami. Dziei zakoriczy! si¢ spotkaniem z wolontariu-
szami - przedstawicielami programu Projektor - wolontariat studencki, ktérzy z wielkg pasja
opowiedzieli o tym, dlaczego warto angazowaé sie w dziatania spoteczne.

Drugi dzieri konferencji to cigg dalszy ciekawych wystapieni prelegentéw - stypendystéw oraz
warsztaty w grupach dotyczace stylu wypowiedzi naukowej, poprowadzone przez dr Alek-
sandre Pawlik oraz urzeczywistniania pomystéw, poprowadzone przez blogera Kamila Bgbla.

Fundatorem spotkania byta Polsko-Amerykaniska Fundacja Wolnosci, organizatorami Fun-
dacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci oraz stypendysci.

Dziekujemy wszystkim prelegentom i uczestnikom za udziat w konferencji, szczegdlne za$
podziekowania sktadamy stypendystom - wolontariuszom, ktérzy pomogli Fundacji w przy-
gotowaniach do konferencji.
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MOTYWACJA -
DROGA DO
SAMOROZWOJU

STRESZCZENIE

Punkt wyjscia referatu stanowi zatozenie, ze jedynie wtasciwa
motywacja prowadzi do osiggniecia sukcesu.

W pracy zostaty wykorzystane psychologiczne teorie motywac;ji
Abrahama Harolda Maslowa, Grazyny Wieczorkowskiej oraz Janusza
Reykowskiego. Referat przedstawia definicje motywacji w ujeciu
naukowym oraz metaforycznym. Uwzglednia klasyfikacje potrzeb oraz
ich hierarchie. Podaje Zrédta motywacji. Porusza zagadnienie znaczenia
kontroli mysli i emocji w sterowaniu motywacjg. Praca zawiera réwniez
metody polecane przez wspotczesnego trenera osobowosci Mateusza
Grzesiaka. Zgromadzony materiat oraz wtasne doswiadczenie pozwolg
na sformutowanie tez dotyczgcych prawidtowego okreslania potrzeb,
skutecznego planowania dtugofalowych dziatan i czerpania satysfakcji
z podejmowanych wysitkéw.

AUTOR
Elwira Baranowska

UCZELNIA
Uniwersytet Warszawski
kierunek:

filologia polska

StOWA KLUCZOWE
motywacja, hierarchia
potrzeb A.H. Maslowa,
motywy, emocje,
samorozwoj
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| MOTYWACJA - DROGA DO SAMOROZWOJU {Elwira Baranowska}

Mtlody ambitny czlowiek wielokrotnie podejmuje wyzwania. Dla wie-
lu z nas trudnymi zadaniami byty zdanie egzaminu dojrzatosci, za-
liczenie sesji, wziecie udzialu w maratonie albo napisanie referatu
na konferencje. Prawdopodobnie wszyscy przezywali$§my wéwczas
poczatkowg euforie; zniechecali$my sie, gdy nasze préby koticzyty
sie fiaskiem, a takze czuli$my dume, kiedy po dtugich zmaganiach
osiagali$my upragniony cel.

Co pobudza nas do dziatania? Bardzo ciekawg odpowiedZ na to py-
tanie podaje Grazyna Wieczorkowska w ksiazce Kierowanie moty-
wacjg. Rola mysli i emocji. Jedna ze studentek psychologii zauwazyta
- trafnie, jak sadze - podobienistwo miedzy motywacja a lokomo-
tywa'.

Nim lokomotywa ruszy z miejsca, trzeba rozpali¢ ogien w kotle,
przygotowa¢ wegiel, uzyska¢ odpowiednia temperature. Zdaniem
autorki, zar odpowiada motywacji - pozwala rozpoczaé i kontynu-
owaé podréz. Kiedy pojawiaja sie zakrety, wzgdrza, pietrza sie trud-
nosci, pocigg potrzebuje zdecydowanie wiecej energii. Zupetnie
tak, jak my, gdy jeste§my na przyjeciu, widzimy mnéstwo potraw
i smakotykdw, a jednak wolimy odméwié sobie kawatka ciasta ze
wzgledu na diete. Podczas nauki taka przeszkoda moze by¢ poczucie
bezowocnos$ci dotychczasowych wysitkéw. Wlasciwa motywacja
inicjuje i podtrzymuje planowane zadania.

Wedtug mnie, funkcjonujemy prawidtowo, gdy rozumiemy, jak
dziata ludzka psychika i fizjologia. Kiedy z naukowej perspektywy
spojrzymy na swéj organizm, dostrzezemy wiasne btedy i by¢ moze
zmienimy zachowanie. Nasze ciato alarmuje nas zaréwno o kryzy-
sach, jak i o momentach podwyzszonej wydajnosci. Zagadnienia
poswiecone motywacji wyjasnia, jak zapanowa¢ nad poszczegdl-
nymi sferami zycia.

Wykres 1.

Hierarchia
potrzeb
Maslowa

Kiedy umiemy przeciwdziataé bessie i wykorzystywac hosse, wtedy
sterujemy koniunktura. Sami decydujemy, jaki cel sobie stawiamy
i jak szybko go realizujemy. Mozemy wéwczas doskonali¢ siebie,
uczy¢ sie systematycznie, ¢wiczy¢ regularnie czy oszczedzaé na
wymarzong podréz. Rzetelna wiedza jest podstawa do sterowania
motywacjg i poczatkiem drogi do samorozwoju.

Definicje Janusza Reykowskiego pomoga nam uporzadkowaé wazkie
terminy. Pod pojeciem motywacji rozumiemy proces psychicznej
regulacji, zmierzajacy do sformutowania dazei. Dazeniami za$ na-
zywamy tendencje do podejmowania czynnosci ukierunkowanych
na okreslony cel. Jest to zaledwie tendencja, poniewaz czynnosci
moga zostaé powstrzymane, odroczone lub tez modyfikowane”.

WyobraZzmy sobie, Ze organizm odczuwa niedobdér witaminy C
i w zwigzku z tym postanawiamy zje$¢ mandarynki. Mozemy
przetozy¢ zadanie, je$li w tej chwili znajdujemy sie na wyktadzie,
albo zdecydowac sie na inny przysmak lub catkowicie zrezygnowaé
z dazenia, jezeli przypomnimy sobie o alergii na cytrusy. Odwota-
tam sie do potrzeby fizjologicznej, poniewaz jest ona znana nam
wszystkim.

Janusz Reykowski wyréznia siedem Zrddel motywdéw. Nalezg
do nich: niezaspokojenie potrzeb organicznych (wszystko to, co
jest konieczne dla naszego zdrowia i zycia), niezaspokojenie po-
trzeb psychicznych (odrzucenie, roztaka), pobudzenie wzorcéw
afektywnych (wzrost adrenaliny, strach), dziatanie czynnikéw
zakltécajacych czynnosci praktyczne i umystowe (stres, fru-
stracja, lek). Ponadto badacz wyznacza: sformutowanie zadan
(poczucie obowiazku, niezadowolenie z nieporzadku), zakty-
wizowanie zainteresowad i zaktywizowanie wartoéci (np. gdy
wyczujemy, ze Wyznawana przez nas warto$¢ jest zagrozona).

Potrzeby uznania

(potrzeby sukcesu, szacunku, prestizu, znaczenia)

Potrzeby bezpieczenstwa

(zabezpieczenie przed choroba, bezrobociem i starczg niezdolnoscia do pracy)

1 G.Wieczorkowska, Kierowanie motywacjq. Rola mysli i emocji, Warszawa 2007, s. 8.

2 J.Reykowski, Emocje, motywacja, osobowos¢, Warszawa 1992, s. 113.



Zauwazmy, ze motywy moga zosta¢ wzbudzone przez obecno$é
czynnika (adrenalina, stres), a takze przez brak (samotnos$¢, gtéd)*.

Prawdopodobnie w szkole $redniej lub nawet juz w gimnazjum
wszyscy spotkali$my sie z hierarchig potrzeb Abrahama Harolda
Maslowa. Amerykanski psycholog zauwazyl, Ze pewne pragnienia
potrafig zdominowad inne. W pracy Osobowos¢ i motywacja Maslow
udowadnia, ze cztowiek cierpiacy z powodu dtugotrwatego gtodu
skupia wszystkie swoje mysli i catg energie na zdobyciu pokarmu.
Nie jest woéwczas w stanie uwierzyd¢, ze moze by¢ co§ wazniejszego
niz jedzenie - takie potrzeby, jak mito$¢, przynaleznosci do grupy,

estetyka zostaja catkowicie zepchniete do podéwiadomosci®.

Wedtug teorii Maslowa, za kazdym razem, gdy jedno pragnienie
zostanie zaspokojone, zamiast niego pojawia sie kolejne®. W ten
sposéb odnajdujemy w sobie potrzeby coraz wyzszego rzedu. Po
zapewnieniu sobie pozywienia, odpowiedniej dawki snu do glosu
dochodzg potrzeby bezpieczeristwa. Sa one zwigzane ze stabilno-
$cia, oparciem, opieka, porzadkiem oraz prawem. Przejawiajg sie
preferowaniem rzeczy znanych, a takze niechecia do obcych religii
i kultur®,

Jesli spelnimy oczekiwania naszego organizmu dotyczace fizjologii
ibezpieczenistwa, wéwczas przypomnimy sobie o potrzebie mitosci
i przynaleznosci. Bedzie objawia¢ sie to zaangazowaniem w zato-
zenie rodziny, zdobywaniem przyjaciét, zabieganiem o akceptacje
grupy. Na tym etapie najdotkliwsza okazuje sie samotnos¢, zte re-
lacje z bliskimi, brak zakorzenienia’.

Abraham Harold Maslow jako kolejna grupe potrzeb wskazuje sza-
cunek. Pod tym pojeciem rozumie zaréwno wlasna samoocene, bu-
dowanie kompetencji, niezalezno$¢, jak i cudza opinie. Na szczycie
piramidy Maslowa znajduje sie samorealizacja. W pracy Ameryka-
nina czytamy: [termin samorealizacja] odnosi sie do pragnienia samo-
spelnienia, a mianowicie do zrealizowania swojego potencjatu®. Kazdy
z nas ma unikatowg wladciwo$¢, nadzwyczajng zdolno$é, istotna
role i wszyscy dazymy do wypelnienia obranego przez siebie celu.

Dlaczego odwoluje sie do teorii Abrahama Harolda Maslowa? Robie
to z dwéch bardzo waznych powodéw. Po pierwsze - konferencja
Droga do rozwoju naukowego i nie tylko jest skierowana do oséb, kté-
re wykazuja sie znacznymi osiggnieciami, pracuja nad sobg oraz
otrzymuja stypendia. kaczy nas silna potrzeba samorealizacji. Da-
zymy do samospetnienia, gdyz nasze pozostate potrzeby zostaty
w gléwnej mierze zaspokojone. Dzieki stypendiom zaspokajamy
pragnienia nizszego rzedu i mozemy rozwijaé pasje.

Zastandwmy sie, jak reaguje organizm, gdy nasza piramida zostaje
zaburzona, a my nie potrafimy uporac sie z problemami. Czy kiedy-
kolwiek prébowaliscie ze wszystkich sit skupié sie na jednym zada-
niu, a mimo to wasz mézg wracat do jakiej$ innej natretnej mysli?
Chcieli$cie, powiedzmy, przeczyta¢ ksiazke, ale umyst stale przy-
pominat wam o jakim$§ przykrym wydarzeniu? Grazyna Wieczor-

Konferencja NAUKOWY START 201§|

kowska wiele uwagi po§wieca kontrolowaniu my$li. Jak twierdzi, by
zapanowaé nad psychika, konieczna jest kontrola dziatan, emocji
i pragnieri?, Kluczowa okazuje sie wtasciwa interpretacja potrzeb.

Jesli doskwieraé beda
nam niedostatki z réz-
nych poziomdw pirami-
dy, to prawdopodobnie
najsilniej bedziemy
odczuwaé dyskomfort
fizjologiczny. Jezeli be-
dzie bolat nas zotadek,
a jednocze$nie zestre-
sujemy sie, np. oficjalng
wizytg urodzicédw chlo-
paka czy dziewczyny
oraz bedziemy przejeci
pragnieniem dobrego
zaprezentowania sig,
to prawdopodobnie
wing za nasz zty na-
stréj obarczymy bola-
cy brzuch. Tymczasem
tak naprawde moze to
by¢ objaw silnego na-
pigcia zwigzanego ze
spotkaniem z przyszty-
mi te$ciami (potrzeba szacunku, przynaleznosci). Wazne jest zro-
zumienie przyczyn naszych emocji, by zaradzi¢ ich negatywnym
skutkom i swobodnie kontynuowa¢ dgzenia.

Jak stymulowa¢é

motywacje?

1.Zapisuj

2.Przewiduij, ile
potrzebujesz
czasu

3.Mierz wtasng
efektywnos¢
4.Formutuj
zadania
pozytywne
i konkretne

Powréémy do zadanego przed chwilg pytania: co zrobié, gdy pewne
mysli zajmuja naszg uwage, a my rozpaczliwie prébujemy ich unik-
naé? Eksperyment opisany przez Grazyne Wieczorkowska obrazu-
je nasze zachowanie. Wyobrazcie sobie, ze dwie grupy badanych
poproszono, by méwity na dowolny temat przez 5 minut. Przed
uptywem czasu naukowcy prosili, by jeden zespdét myélat o bia-
tych niedZwiedziach, a drugi - wrecz przeciwnie - wcale nie my-
$lat o biatych niedZwiedziach. Przez zasygnalizowanie dzwonkiem
badani mieli informowa¢, ze pomysleli o biatych niedZwiedziach.
Wyniki do§wiadczenia potwierdzaja, ze te osoby, ktére miaty nie
mys$le¢ o biatych niedZwiedziach, paradoksalnie robity to czesciej
niz pozostate'®. W zwigzku z tym - pomimo naszych checi - uni-
kanie czego$ moze przynie$é¢ odwrotny skutek.

Jak w takim razie powinni$my sie zachowaé? Grazyna Wieczorkow-
ska radzi oswojenie sie z przykra sytuacjg. Warto wyznaczy¢ sobie
okreslony czas (np. 3 godziny) na uporanie sie ze zmartwieniami.
Obserwacje dowodza réwniez, ze lepiej radzimy sobie z dazenia-
mi sformutowanymi twierdzaco niz unikaniem czego$. Zamiast
powiedzie¢ ,nie bede je$¢ stodyczy” lepiej postanowi¢ ,bede jesé
warzywa”, bo to przyniesie wieksze efekty.

3 Tamze,s. 74.

4 A.Maslow, Motywacja i osobowos¢, thum. Jézef Radzicki, Warszawa 2006, s.
62-65.

Tamze, s. 52.

Tamze, s. 65-68.

Tamze, s. 68-69.

Tamze,s. 71.

© N o »

9 G.Wieczorkowska, dzielo cytowane, s. 153.
10 Tamze, s. 162.
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| MOTYWACJA - DROGA DO SAMOROZWOJU {Elwira Baranowska}

Dzieki przedstawionym teoriom oraz wiedzy trenera osobowosci
Mateusza Grzesiaka stworzymy cztery praktyczne wskazéwki wia-
$ciwej motywacji''. Czesciej realizujemy te zadania, ktére wcze-
$niej zaplanujemy. Zapisanie wyznaczonych celéw uaktywni przede
wszystkim zmyst wzroku, co utatwi zapamietanie. Zachecam, prze-
widujmy, ile czasu potrzeba na wykonanie wyznaczonego dziatania.
Wéwczas przekonamy sie o wlasnej efektywnosci.

Dazenia nazywajmy tylko pozytywnie i konkretnie. Jesli powie-
my: chee by¢ szczesliwy, to bedzie to zbyt abstrakcyjne. Nie mozna
sprawdzi¢, czy juz osiagneli$my abstrakcyjne szcze$cie - czy moze
jestesmy w potowie zadania, czy tez stawiamy pierwsze kroki albo
jeste$my juz u kresu naszych staran. Pozytywnie, czyli tak, jak
w eksperymencie z biatymi niedZwiedziami, zamiast ,nie bede jes¢
stodyczy” lepiej powiedzieé ,bede jesé warzywa”.

Jak myflicie, ilu Polakéw realizuje postanowienia noworoczne?
Jedynie 8 procent'®. Czyli az 92 procent ludzi sie poddaje. Mam na-
dzieje, ze méj referat pomoze wam znalez¢ sie wérdd tych nielicz-
nych - ambitnych i spetnionych.

11 M. Grzesiak, 8 zasad efektywnej motywacji, [online: www.networkmagazyn.pl,
01.05.2012, dostep: 26.06.2016].

12 Tylko 8% Polakdw realizuje postanowienia noworoczne, [b.a.],
[online: www.bankier.pl, 31.12.2015, dostep: 26.05.2016].
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By¢ wolontariuszem,

zatrudnic wolontariusza W Poznaniu

kierunek:

psychologia
Niniejszy referat stanowi probe odpowiedzi na pytania, dlaczego wolontariat, wolontariusz,
warto podjac dziatalnos¢ wolontariacka, jakie przynosi to korzysci rozwaj osobisty, rozwoj
dla rozwoju osobistego i kariery zawodowej. Ma przede wszystkim kariery zawodowej,
za zadanie wskaza¢ mocne strony wolontariusza, ktére moga wzigé kierowanie karierg

pod uwage pracodawcy w procesie rekrutacji. Po krytycznej analizie
zebranej literatury, gtownie z zakresu psychologii spotecznej oraz
psychologii pracy, autorka chciataby przede wszystkim zwrdéci¢ uwage
na kilka wyréznikéw postawy woluntarystycznej, a wiec: otwartosc
na doswiadczenie, wrazliwos¢, dobrowolnosé, bezinteresownosé,
bezptatnos¢, profesjonalizm, silng motywacje, tolerancyjnosc

i umiejetnos¢ wspotpracy. Bezptatnosc oznacza¢ ma brak materialnej
gratyfikacji. Jednak za swoja dziatalnos¢ wolontariusz moze uzyska¢
szereg korzysci niematerialnych: poczucie satysfakcji, samorealizacji,
spetnienie motywacji (doswiadczenie poczucia sensu zycia, wtasnej
aktywnosci i kompetencji, pozytywnych emocji, uznania ze strony
innych, podwyziszenia samooceny itp.), a takze, co wazne w Swietle
postawionego pytania, lepsz3a pozycje na rynku pracy.
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Nie ulega watpliwosci, ze ludzie stanowia najcenniejszy zaséb orga-
nizacji - zaréwno tych ze sfery biznesu, jak i tych nastawionych na
dziatania non-profit. To odpowiednio dobrana kadra, zespét wta-
$ciwie wyksztatconych i zmotywowanych do dziatania ludzi, od-
powiada za powodzenie, sukcesy i rozwdj organizacji. Pracodawcy
od dawna szukaja sposobu na to, by poprzez wtasciwy dobér kadry
pracowniczej zapewni¢ najlepsze szanse na rozwdj organizacji. Wie-
lu zatrudniajacych, kadrowcdw, specjalistéw zarzadzania zasobami
ludzkimi, z dziedziny prawa, socjologii, ekonomii oraz psychologii
stawia sobie za zadanie udzielenie odpowiedzi na pytanie: jak po-
winien przebiega¢ prawidlowy proces rekrutacji i wstepnej selekeji
pracownikéw, by w jak najwiekszym stopniu ograniczy¢ ryzyko
osobowe. Czy mozliwe jest znalezienie idealnego pracownika?

Mozna ukué stwierdzenie, ze odpowiedni dobdr ludzi do stanowisk
jest swojego rodzaju dopasowaniem ich do $rodowiska pracy, tak
wiec celem rekruterédw bytaby selekcja takich pracownikdéw, kté-
rych cechy najbardziej odpowiadaja obrazowi pracownika ideal-
nego. Wéréd wielu modeli teoretycznych istnieje zgoda co do tego,
ze poziom satysfakcji z pracy zalezy od kompatybilnosci wtadciwo-
$ci pracy i osoby”. Dopasowanie to moze realizowac sie na dwéch
plaszczyznach, tj. na podobiefistwie czy tez zgodno$ci cech osoby
i$rodowiska lub na wzajemnym uzupetnianiu sie cech obydwu. Jest
to rodzaj relacji ustalanej miedzy pracownikiem a srodowiskiem:
pracownik moze wnie$¢ w nig swoje kompetencje, wiedze, uzdol-
nienia, postawy, motywacje, do§wiadczenia; natomiast organiza-
cja dysponowac moze takimi zasobami, jak m.in.: wynagrodzenie,
dobry klimat organizacyjny, zadania pracy, jej warunki. By dopa-
sowanie moglo sie w jak najwiekszej mierze zrealizowad, nalezy
wzigé pod uwage wiele czynnikdéw, jednak badacze” zwracaja uwage
na to, ze najwazniejszym wymiarem, decydujacym o dopasowaniu
pracownika do organizacji, jest stopien identyfikacji z zatrudnia-
jaca go organizacja.

W obecnych czasach, gdy zmienno$¢ rzeczywistosci, mobilnos¢,
niepewno$¢ zatrudnienia to codzienno$¢, od pracownikéw wyma-
ganajest duza doza adaptacyjnoscii elastycznosci w dostosowywa-
niu sie do nowych warunkéw. W zapomnienie odchodzi dawny mo-
del kariery, w ktérym norma byto przywiazanie do jednego zawodu
i tego samego miejsca pracy. Pracodawcy czesto stosujg strategie
zatrudniania oséb tylko na okre$lony czas, gdy istnieje wzmozony
popyt na produkowany przez firme produkt lub zapotrzebowanie
na petnione ustugi, a gdy poziom produkeji i wykonywanych ustug
maleje, obnizony zostaje tez poziom zatrudnienia. Nie ma wiec
troski o stworzenie statego zespotu ludzi o okres§lonych whasciwo-
$ciach, ktérzy poprzez $cistg wspétprace, nawiazane relacje sta-
nowig niejako trzon organizacji i w pewien przewidywalny sposéb
kieruja jej rozwojem. Zatrudnia sie ludzi do wykonania okre$lonych
zadan, a nie petnienia konkretnych funkcji. Pracownicy musza mie-
rzy¢ sie z wyzwaniami, jakie stawia przed nimi nowoczesny rynek

pracy oraz pracodawcy, wymagajacy duzej wydajnosci i efektywno-
$ci przy jak najmniejszych kosztach ponoszonych przez organizacje.
Poszukiwani sa przede wszystkim tacy pracownicy, ktérzy beda
w stanie samodzielnie sprostaé oczekiwaniom szybkiej adaptacji
do ciagle zmieniajacych sie warunkéw, nowych $rodowisk, ktérych
zréznicowanie polega nie tylko na braku zgodnosci w tresci, ale
réwniez pod wzgledem organizacji oraz kultury pracy.

Biorac pod uwage te trudne okolicznosci, jakie pracodawcy stawiaja
przed chcacymi podjaé zatrudnienie, optymalne dopasowanie, zre-
krutowanie odpowiedniej kadry pod wzgledem posiadanej wiedzy,
kompetencji, do§wiadczenia moze okaza¢ sie wyjatkowo trudne.
Stan optymalny na dang chwile, przy stosunkowo szybko zmie-
niajacych sie¢ wymaganiach i warunkach $§rodowiska pracy, moze
przestac nim by¢é w dtuzszej perspektywie. Rodzi sie wiec pytanie:
jakich cech wsrdd pracownikéw nalezy szukaé, aby zapewnié swo-
jej organizacji mozliwe najlepszg kadre. Autorka niniejszej pracy
przyjeta hipoteze, ze specyficzna grupa spoteczna, ktéra posiada
szerokie spectrum wartos$ci uzytecznych dla pracodawcéw, sg wo-
lontariusze.

Wolontariusze sa integralng cze$cig $wiadczenia ustug zdrowot-
nych i spotecznych w wielu paristwach. Wedtug danych Stowarzy-
szenia Klon/Jawor, ktére specjalizuje sie w badaniu organizacji po-
zarzadowych, obecnie w Polsce jest ok. 7 milionéw Polakéw, ktérzy
zwiazani sa z dziatalno$cia wolontariackg”. Status wolontariusza
oraz wymagania, ktéra sg mu stawiane, zostaly uregulowane
w ustawie o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie
z dn. 23.04.2003 r. (Dz. U. nr 96, poz. 873). Wedtug zapisu tej ustawy,
wolontariusz to osoba fizyczna, ktéra nieodptatnie, dobrowolnie
podejmuje dziatalno$¢ na rzecz pozytku publicznego. W artykule
43. wyszczegdlniono, ze ,,Wolontariusz powinien posiadac kwalifikacje
i spetnia¢ wymagania odpowiednie do rodzaju i zakresu wykonywanych
Swiadczeri, jezeli obowigzek posiadania takich kwalifikacji i spetniania
stosownych wymagar wynika z odrebnych przepiséw.” Oznacza to wiec,
ze aby zosta¢ wolontariuszem, nalezy posiada¢ pewne umiejetnosci
predysponujace do prawidlowego wykonywania zatozonych §wiad-
czefi. Wylania sie zatem obraz grupy spotecznej, jaka tworzg wolon-
tariusze: to osoby o odpowiednim przygotowaniu, do§wiadczeniu
i kompetencjach, ktérych posiadanie umozliwia im wykonywanie
pracy na odpowiednim poziomie.

Mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze wolontariusz to - w gléwnej
mierze - typ cztowieka zdrowego, szczegdlnie w sferze psychospo-
tecznej. Utrzymanie zdrowia psychicznego wynika przede wszyst-
kim z umiejetnosci zdystansowania sie od whasnych probleméw
po zetknieciu sie z réznorodnymi do§wiadczeniami innych oséb.
Réwniez dzieki temu wolontariusze korzystniej oceniajg ogdlne
zdrowie fizyczne, samopoczucie psychiczne oraz znaczaco lepiej

1 Profilaktyka psychospolecznych zagrozeri w miejscu pracy - od teorii do praktyki,
pod red. D. Merecz, £6dZ 2011, s. 130-133.

2 A.Hauziniski, Postawy absolwentéw wobec tranzycji z edukacji zawodowej do
pracy, s. 2-3, www.goo.gl/TO0igb [dostep online: 06.06.2016 r.].

3 Profilaktyka..., pod red. D. Merecz, £6dZ 2011, s. 124,

4 Kondycja sektora organizacji pozarzgdowych w Polsce 2015. Raport z badan,
Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2016, s. 11.



radza sobie ze stresem’. Wéréd zmiennych warunkéw $rodowiska
pracy cechy te wydaja sie szczegdlnie istotne. Powstato wiele badan
na temat wplywu stresu na samopoczucie czy tez efektywnos$¢ pra-
cownikéw. W jednym z nich przebadano ok. 16 tys. ludzi z réznych
krajéw Europy i az 29 % z nich uznato, ze praca zawodowa wptywa
niekorzystnie na stan ich zdrowia. Przyczynami, jakie wymieniali,
byly miedzy innymi stres i zmeczenie”. Koszty stresu zawodowego
sa ogromne, dlatego wspéiczesnie ktadzie sie duzy nacisk na to, by
w jak najwiekszym stopniu go ograniczyé. Aktualne ustawodaw-
stwo uwydatnia role promowania zdrowia, bezpieczeistwa i do-
brego samopoczucia w pracy, czynne zaangazowanie oraz odpowie-
dzialno$¢ pracownikéw i pracodawcy w stwarzanie odpowiednich,
sprzyjajacych zdrowiu warunkéw do pracy.

Inna cecha, ktéra w znaczacy sposéb wyrdznia wolontariuszy na
tle innych grup spotecznych, jest duza otwarto$¢ na do§wiadcze-
nia. W piecioczynnikowym modelu osobowosci autorstwa Paula
Costy i Roberta McCrae
autorzy wyréznili ten
czynnik jako tenden-
cje do pozytywnego
warto$ciowania do-
$wiadczen zyciowych,

Wolontariusz to
wykwalifikowany

wysoka tolerancje na pracownik’
nowos$¢ i ciekawos¢ po- . .
znawcza’. Osoby posia- p05|adaJ<'=lCV
dajgce te cechy tatwo od powiednie
adaptuja sie do nowych X
warunkdéw, biora pod kompetenCJe

uwage réwniez mniej
konwencjonalne roz-
wigzania oraz charak-

spoteczne, ktore
umozliwiajg mu

teryzuja sie tzw. glo- H

dem intelektualnym, WYkonywanle .
ktéry objawia sie nie- pracy na Wy50k|m
ustannym dazeniem g .

do poszerzania wiedzy poziomie

i rozwoju kompetencji.

Dazenie do podniesie-

nia kwalifikacji moze wigzac sie z kolejna cecha charakteryzujaca
wolontariuszy: profesjonalizmem, a wiec stawianiem sobie za cel
wykonywanie pracy na mozliwie najwyzszym poziomie.

Bezinteresowno$¢ oraz bezplatno$¢ §wiadczonych ustug to cechy
odrézniajace, w odbiorze spotecznym, wolontariusza od osoby,
ktéra za prace dostaje materialng gratyfikacje. Fakt, ze osoba
wykonuje zadania bez czerpania materialnych korzysci, pozwala
wnioskowad, iz wolontariusze musza charakteryzowa¢ sie bardzo
silng motywacja wewnetrzng do podejmowanych dziatan, gdyz nie
sa motywowani zewnetrznie poprzez korzysci finansowe. Douglas

Konferencja NAUKOWY START 2016 |

McGregor, amerykariski psycholog specjalizujacy sie w psychologii
spotecznej, wyrdznit dwa style mys$lenia menedzerdéw, ktére nazwat
teorig X i teorig Y. Teoria X méwi o tym, ze ludzie z natury sa leni-
wi i nie lubig pracowac, zatem rolg pracodawcy jest kontrolowanie
i zmuszanie pracownikéw za pomoca systemu kar i nagréd. Nato-
miast teoria Y zaktada, ze ludzie majg psychiczng potrzebe pracy,
chca braé na siebie odpowiedzialno$¢ i daza do osiggnieé. W swietle
nakre$lonych tu dwéch teorii mozna przyjaé, ze wolontariusze to
raczej osoby wpisujace sie w obraz kreowany przez teorie Y, a wiec
samosterowni, wewnetrznie zmotywowani ludzie, dobrowolnie
dazacy do osiagniecia zamierzonych celéw.

Dla pracodawcéw wazne wydajg sie zagadnienie pracy zespotowej,
zdolno$¢ do tworzenia wiezi, wspétdziatanie z innymi na rzecz osia-
gania wspdlnych celéw, rozwigzywania problemdéw, wykonywania
zadan w grupie oséb. Ze wzgledu na ciagly progres restrukturyza-
cji rynku pracy zmianom ulegly struktura i natura pracy”. Obec-
nie ograniczeniu ulegaja czynno$ci wykonywane indywidualnie
na rzecz czynnosci wykonywanych zespotowo. Znaczenie przypi-
suje sie procesom, w ktérych bierze udzial wieksza liczba oséb - nie
jest wazna petniona w organizacji funkcja, a wykonanie zadania,
co przy zwiekszonej liczbie oséb nastepuje szybciej, niz w wyni-
ku pracy jednostki. Wolontariusze czesto pracuja w zespotach, sg
zrzeszeni w fundacjach, stowarzyszeniach, klubach czy towarzy-
stwach, a wiec ich kompetencje spoteczne w aspekcie umiejetnosci
wsp6tpracy sa duze z racji przebytego treningu spotecznego w tym
zakresie. Stanowi to niewatpliwy atut dla pracodawcéw, ktdrzy po-
szukuja ludzi gotowych do wspétdziatania z innymi podczas reali-
zowania réznorodnych projektéw i zadar.

Wolontariusze cechujg sie réwniez duza wrazliwoscia i tolerancyj-
noscia wobec drugiego cztowieka. Z racji pelnionych przez siebie
obowigzkdw, ktdre czesto polegaja na niesieniu pomocy i sprawo-
waniu opieki, charakteryzujg sie postawg ,,do ludzi”"”. Réznorod-
no$¢ osobowosci, odmienno$¢ sytuacji zyciowych, réznice pokole-
niowe, wyznaniowe, rasowe i wiele innych, z ktérymi wolontariusze
stykaja sie na co dzieni, wyksztatca w nich postawe tolerancyjnosci.
Wolontariusz jawi sie jako cztowiek, ktéry respektuje cudze prawa
i warto$ci, uznaje i akceptuje panujace miedzy ludZmi réznice indy-
widualne, docenia réznorodnos¢ kulturowa, jest ciekawy i otwarty
na inne filozofie, umie stucha¢ i komunikowa¢ sie z innymi. Jest
to cecha bardzo przydatna w kontekscie wyzej wspomnianego juz
trendu pracy grupowej w organizacji. W czasach, gdy globalizacja
wplywa na intensyfikacje stosunkéw spotecznych o §wiatowym
zasiegu, wazne jest, aby kadra pracownicza byta w stanie spraw-
nie i efektywnie nawiazywac kontakty z odmiennymi kulturowo
wspdtpracownikami, a duzy wpltyw na to ma postawa tolerancji
i akceptacji.

Reasumujac, wolontariusze to grupa spoteczna, ktéra wyréznia sie

5 P.Stawiarska, Wolontariat hospicyjny. Perspektywa interdyscyplinarna,
Warszawa 2011, s. 51.

6 P.LeBlanc,]. de Jonge, W. Schaufeli, Stres zawodowy a zdrowie pracownikdéw [w:]
N. Chmiel, Psychologia pracy i organizacji, Gdatisk 2007, s. 169-170.

7 B.Zawadzki, ]. Strelau, P. Szczepaniak, M. Sliwiriska, mwentarz osobowosci
NEO-FFI Costy i McCrae. Warszawa 2007, s. 12-34.

8 R.W.Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa 1996, s. 80-81.
9 A.Barika, Psychologiczne doradztwo karier, Poznati 2007, s. 59-80.
10 P. K. Ole$, Wprowadzenie do psychologii osobowosci, Warszawa 2003, s. 79.
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takimi cechami, jak: otwarto$¢ na do§wiadczenie, wrazliwos¢, do-
browolnosé, bezinteresownosé, bezptatnosé, profesjonalizm, silna
motywacja, tolerancyjno$¢ i umiejetno$¢ wspédtpracy''. Sa to bez
watpienia cechy wysoko cenione przez pracodawcéw, zwlaszcza
w obecnych czasach, gdy niestabilno$¢ rynku pracy, nowe trendy,
globalizacja wymuszaja poszukiwania pracownika o uniwersalnych
cechach, umozliwiajacych sprawne dziatanie w grupie o miedzy-
narodowym charakterze, nastawionej na mozliwie szybkie i profe-
sjonalne wykonanie zadania. Mozna wiec postawic teze, ze wolon-
tariusz to wykwalifikowany pracownik, posiadajacy odpowiednie
kompetencje spoteczne, ktére umozliwiajg mu wykonywanie pracy
na wysokim poziomie, przy mozliwie niskich kosztach psychofi-
zycznych.

Na koniec nalezy odpowiedzieé na pierwsze pytanie zawarte w ty-
tule pracy: dlaczego warto by¢ wolontariuszem. Wazne jest, aby
dobrze zdefiniowaé pojecie bezptatnosci: oznaczaé ma ona brak
materialnej gratyfikacji. Jednak za swoja dziatalno$é wolontariusz
moze uzyskac szereg korzysci niematerialnych: poczucie satysfak-
cji, samorealizacji, spetnienie swoich motywacji (do§wiadczenie po-
czucia sensu zycia, wlasnej aktywnosci i kompetenciji, pozytywnych
emocji, uznania ze strony innych, podwyzszenia samooceny itp.),
a takze, co wazne w $wietle postawionego pytania, lepsza pozy-
cje na rynku pracy. I cho¢ sens bycia wolontariuszem, jak zostato
wspomniane, polega na bezinteresownym podejmowaniu dziatal-
nosci narzecz pozytku publicznego, wolontariusze to zwykle osoby
gleboko zainteresowane rozwojem osobistym, czerpaniem korzy$ci
z wymiany spolecznej, jaka zachodzi podczas dzielenia sie swoim
czasem, uzdolnieniami, pracg z innymi ludZmi. Warto wiec zosta¢
wolontariuszem, aby sta¢ sie cztonkiem tej wyjatkowej wymiany,
w ktérej dajac, zawsze otrzymuje sie co$§ w zamian.

Powyzsza praca ma charakter teoretyczno-pogladowy, jednak po-
zadane byloby stworzenie modelu empirycznego, ktéry zweryfi-
kowalby postawione tu hipotezy. Problematyka i zagadnienie wo-
lontariatu nie jest zbyt czesto podejmowane w polskiej literaturze
przedmiotu, a wiekszo$¢ dostepnych opracowan ogranicza sie do
kwestii teoretycznych. Natomiast niemal zupelnie brak pozycji li-
teraturowych odnoszacych sie do aspektu dziatalno$ci wolontariac-
kiej i wptywu zdobytych tam do$wiadczen na pdzniejsza kariere
zawodowq. Zbadanie wiec na gruncie teoretycznym i empirycznym,
czy dziatalno$é wolontariacka wptywa w znaczacym stopniu na
rozwdj kariery zawodowej, moze sta¢ sie godnym uwagi obszarem
badawczym.

11 A. Limanski, I. Drabik, Marketing ..., Warszawa 2007, s. 148.
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Temat zwigzany z GMO nadal budzi wiele kontrowersji. W zwigzku

z tym, Ze organizmy transgeniczne mogq sie mutowac oraz krzyzowac
z zywymi organizmami, dochodzi do zmian w srodowisku naturalnym.
Opozycjonisci GMO twierdzg, ze wprowadzenie do srodowiska
transgenicznych organizmow niszczy ekosystem. Celem badan

byto poznanie: opinii studentéw na temat roslin poddawanych
modyfikacjom, ich nastawienia do produktéw modyfikowanych
genetycznie oraz wiedzy na temat wad i zalet GMO. Badania
przeprowadzono wsréd studentéw Politechniki Swietokrzyskiej

w Kielcach. Uczestniczyto w nich 86 oséb. W badaniu zastosowano
autorski kwestionariusz ankiety. Wyniki przedstawionych w pracy
badan doprowadzity do nastepujgcych wnioskéw: studenci zdaja
sobie sprawe z tego, czym jest zywnos¢ modyfikowana genetycznie.
W wiekszo$ci s negatywnie nastawieni do tego typu zywnosci.

Ale wielu, mimo negatywnego nastawienia, zachowania dystansu,
wykazuje zainteresowanie (zaciekawienie) GMO.
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WSTEP

Temat zywnosci modyfikowanej genetycznie budzi wiele kontro-
wersji. Dzieje sie tak dlatego, ze przedmiotem manipulacji gene-
tycznej stalo sie §rodowisko naturalne. Mozna sadzié, ze poczatko-
wym dziataniom inzynierii genetycznej przy$wiecaty szczytne cele
(m.in. zazegnanie problemu glodu w skali globalnej, zmniejszenie
uzycia pestycyddw, obnizenie cen zywno$ci). Wydaje sie jednak,
ze hasta te sg tylko elementem propagandy pro GMO, a odlegte,
negatywne skutki wptywu GMO sa trudne do przewidzenia. Orga-
nizmy genetycznie modyfikowane to zywe organizmy, ktére moga
mutowaé, rozmnazaé sie, krzyzowaé z innymi. Wprowadzenie do
$rodowiska transgenicznych organizmdéw pociaga za soba zmiany
w $rodowisku naturalnym. Uwaza sie, ze organizmy modyfikowa-
ne genetycznie niszcza bioréznorodno$¢ i powoduja zachwianie
réwnowagi ekosystemdéw'. Zywno$¢ modyfikowana to: produkty
spozywcze powstate z materiatu zmienionego metodami inzynierii
genetycznej. Wedlug WHO 1994, pojecie to obejmuje zywno$¢ za-
wierajaca genetycznie zmodyfikowane sktadniki lub bedacg organi-
zmem modyfikowanym genetycznie (GMO), zywno$¢ i jej sktadniki
produkowane przez GMO, lecz niezawierajace GMO, zywno$¢ i jej
sktadniki zawierajace nowa lub celowo zmodyfikowang podstawo-
wa strukture molekularng, zywno$¢ i jej sktadniki sktadajace sie
lub izolowane z roélin lub zwierzat hodowlanych, rozmnazanych
nietradycyjnymi metodami, a jednocze$nie nieposiadajace wlasnej
historii ich bezpiecznego stosowania dla celéw spozywczych.

CEL BADAN

Celem badan byto poznanie: opinii studentéw na temat roslin pod-
dawanych modyfikacjom, nastawienia studentéw do produktéw
modyfikowanych genetycznie oraz wiedzy studentéw na temat wad
i zalet GMO. W badaniu wykorzystano nastepujace pytania:

1. Czym jest zywno$¢ modyfikowana genetycznie?
2. Jakie jest Twoje nastawienie do zywnosci transgenicznej?

3. Czy spozywanie zywnosci modyfikowanej genetycznie wptywa
korzystnie/niekorzystnie na organizm cztowieka?

4. Jakie rosliny sa najcze$ciej poddawane modyfikacji?

5. Czy kiedykolwiek jadte$/a$ zywno$¢ modyfikowana genetycz-
nie?

MATERIAL | METODA BADAWCZA

Badania przeprowadzono wérdd studentéw Politechniki Swieto-
krzyskiej w Kielcach. Uczestniczylo w nich 86 oséb. Zastosowano
autorski kwestionariusz ankiety. Udziat w badaniu byt dobrowolny
i anonimowy. Uzyskane wyniki zostaly poddane analizie poréw-
nawczej.

WYNIKI BADAN

Na pytanie pierwsze, ktére dotyczyto znajomosci wérdéd studentéw
pojecia zywno$¢é modyfikowana genetycznie 81,4% ankietowanych
(70 0séb) udzielito poprawnej odpowiedzi. Pozostata cze$é bada-

1 M. Adamczak, A. Buchowski, W. Bednarski, Biotechnologia Zzywnosci,
Wydawnictwo Naukowo-Techniczne, Warszawa 2003, s. 13, s.14.

nych nie zdawala sobie sprawy z tego, ze ,,zywno$¢ transgeniczna
to produkty spozywcze wyprodukowane ze sktadnikéw uzyskanych
metodami inzynierii genetycznej, czyli przez zmiane materiatu ge-
netycznego”. Jesli chodzi o pytanie drugie, dotyczace nastawienia
do produktéw modyfikowanych genetycznie, 62,8% (54 studentéw)
deklarowato negatywne nastawienie do tego typu zywnosci, 31,4%
(27 studentdéw) stwierdzito, ze ma do nich stosunek obojetny. Tylko
5,8% ankietowanych (5 studentédw) wyrazito pozytywne nastawie-
nie wobec produktéw zmodyfikowanych genetycznie (rys. 1).

Na pytanie odnoszace si¢ do korzy$ci wynikajacych ze spozywania
zywno$ci GM 72% (62 studentéw) stwierdzito, ze nie ma zadnych
korzys$ci wynikajacych ze spozywania tej zywnosci (rys. 2). 23,3%
(20 studentéw) uwazato, ze nie wie, czy uzyskuje sie korzysci z kon-
sumpcji takiej zywno$ci. Natomiast 4,7% (4 studentéw) ankietowa-
nych stwierdzito, ze sa korzysci ptynace ze spozywania modyfiko-
wanej genetycznie Zywnosci.

W pytaniu ukierunkowanym na znajomos$¢ szkodliwych skutkéw
spozywania zywno$ci modyfikowanej genetycznie na zdrowie
cztowieka 38,4% (33 studentéw) odpowiedziato, ze do negatywnych
skutkéw zalicza sie: nowotwory, problemy z ptodnos$cia oraz rozwo-
jem plodu, alergie, problemy z watroba, choroby uktadu pokarmo-
wego, obnizenie odpornoéci organizmu. 31,4% ankietowanych (27
studentéw) o$wiadczyto, ze nie zna negatywnych skutkéw spozy-
wania zywno$ci modyfikowanej genetycznie, 31% (26 studentéw)
uznato, ze nic nie wie na ten temat. Kolejne pytanie miato na celu
okreslenie wiedzy studentéw na temat tego, jakie ro$liny najcze-
$ciej poddawane sg modyfikacji genetyczne;j.

Rys.1. Nastawienie studentéw do produktéw
modyfikowanych genetycznie
Zrédto: Badania wtasne
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Uzyskano nastepujace odpowiedzi: najczesciej poddawana modyfi-
kacji rosling jest pomidor - 53,5% ankietowanych, potem kukurydza
- 44,2%, soja - 33,7%, ogdrki - 24,4%, truskawki - 15,1%, ziemniaki
-10,5%.

Na pytanie dotyczace spozywania zywnos$ci modyfikowanej gene-
tycznie 38 studentéw Politechniki Swigtokrzyskiej odpowiedziato,
ze wielokrotnie korzystato z artykutéw zawierajacych sktadnik
modyfikowany genetycznie, 5 korzystato tylko raz, 13 nigdy nie
korzystato z artykuléw zawierajacych sktadnik modyfikowany
genetycznie, a 30 studentéw stwierdzito, ze unika tego typu pro-
duktéw. Az 23 studentdw, ktérzy okreslili swoje stanowisko do
zywno$ci modyfikowanej genetycznie jako negatywne, korzystato
z produktéw zawierajacej modyfikowany sktadnik.

W ankiecie zostalo uwzglednione takze pytanie dotyczace miejsca
zamieszkania. Zaobserwowano znaczacg réznice w nastawieniu
studentéw do zywnosci modyfikowanej genetycznie w zaleznosci
od miejsca zamieszkania (rys. 3.). Z zestawienia wynika, ze w na-
stawieniu negatywnym oraz obojetnym do zywnosci modyfikowa-
nej przewazali studenci mieszkajacy na wsi. Bardziej pozytywne
nastawienie do pokarmu modyfikowanego przejawiali studenci
mieszkajgcy w miescie.

Rys.2. Korzysci wynikajace ze spozycia zywnosci
modyfikowanej genetycznie w opinii studentéw
Politechniki Swietokrzyskiej.

Zrédto: Badania wiasne
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Rys.3. Wptyw miejsca zamieszkania na nastawienie
studentéw Politechniki Swietokrzyskiej do
produktéw modyfikowanych genetycznie
Zrédto: Badania wtasne
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OMOWIENIE

Badania prowadzone nad zywno$ciag modyfikowang genetycznie
rozwijaja sie w szybkim tempie, a ich zakres jest coraz wiekszy.
Obejmujg one m.in.: wzbogacanie organizméw, z ktérych wytwarza
sie zywno$¢ lub ktére sg pokarmem cztowieka, w witaminy, mine-
raty, podnoszenie wartosci zywieniowej organizmdéw, usuwanie
substancji szkodliwych oraz niepozadanych (alergeny, toksyny)
dla cztowieka, poprawe cech funkcjonalnych organizméw zwiaza-
nych z procesami przetwdrczymi, wprowadzanie do organizmdéw
czynnikéw chronigcych czlowieka przed okreslonymi chorobami
(np. z6ttaczka).

Do roélin podlegajacych najczestszym modyfikacjom naleza m.in.:
soja, kukurydza, bawelna, rzepak - czyli roéliny o najwiekszym
znaczeniu gospodarczym, uprawiane na ogromnych obszarach
- soja 58,6 mln ha, kukurydza 25,2 mln ha, bawelna 16,2 mln ha,
rzepak 4,8 mln ha. W raporcie ISAAA5 wykazano, ze w 2008 roku
13,3 mln rolnikéw w 25 krajach §wiata uprawiato rosliny modyfi-
kowane genetycznie. ISAAA szacuje, ze w 2015 roku powierzchnia
upraw GMO osiggneta 1,6 mln ha. Wzrost powierzchni upraw ro$lin
modyfikowanych genetycznie sprzyja wzrostowi ilo$ci dostepnej
zywnosci, poprawie jej wartosci odzywczej, a poprzez to poprawie
stanu odzywienia oraz stanu zdrowia ludzi.
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Entuzja$ci wskazuja na korzysci zwigzane z produkcja zywnosci
GM - zmniejszenie zuzycia substancji chemicznych w rolnictwie,
wzrost dochodéw farmerdw oraz, co najwazniejsze, wzrost dostep-
no$ci zywnosci.”

Przeciwnicy zywno$ci GM postrzegaja ja jako zrédto powaznych,
nieprzewidywalnych zagrozen dla zdrowia cztowieka, wynikaja-
cych np. z ulokowania sie nowego genu w przypadkowym miejscu
w genomie gospodarza.®

Niezalezni eksperci wskazuja, Ze uczeni, politycy oraz dzienni-
karze twierdzacy, iz zywno$¢ GM jest bezpieczna, nie majg po-
twierdzenia tej opinii
w badaniach, poniewaz

brakuje w tej materii

wynikéw rzetelnych
badan in vivo. Wskazu-

Zywnosé

je sie tez, ze zalezno$¢ mOdyﬁ kowana
nauki od przemystu nie genetycznie budzi
daje gwarancji, iz ucze- .

ni bedg wiarygodnymi, kontrowe rsje

bezstronnymi eksper-
tami w dziedzinie ba-
dan nad bezpieczen-
stwem zywnosci GM.*

i wyrazny podziat
spoteczenstwa

na przeciwnikow,
zwolennikdw oraz
osoby niemajgce
zdania na ten
temat

Studenci zdaja sobie
sprawe z tego, czym
jest zywno$¢é modyfi-
kowana genetycznie.
W wiekszo$ci sg oni do
niej negatywnie nasta-
wieni. Ale wielu, mimo
negatywnego nasta-
wienia, zachowywania dystansu do tego typu zywnosci, wykazuje
zainteresowanie (zaciekawienie) nig.

Wyniki te mozna uznaé za wskazujace na brak dostatecznej
orientacji w tak waznym temacie. Postawy nie s3 do konica jed-
noznaczne. Wyraznie dominuje obawa zwigzana z ewentualnymi
konsekwencjami spozywania tego typu zywnosci, ale towarzyszy
jej ciekawo$¢, czym jest ta zywno$é. Wskazuje na to duza liczba
0s6b prébujacych tego typu produktéw mimo negatywnego lub
obojetnego do nich nastawienia.

Postawom tym nie mozna sie dziwi¢. Informacje zawarte wyzej nie
pozwalaja na zajecie jednoznacznego stanowiska przez kazdego, nie
tylko przez studenta.

Zmiany dokonywane w materiale genetycznym ro$lin i zwierzat sg
nieodwracalne. Nie zdotano udowodnié, ze zywno$¢ genetycznie
modyfikowana przynosi korzysci dla organizmu cztowieka. Wéréd
zwolennikéw zywnosci modyfikowanej znajdujg sie miedzy innymi

2 L.Szponar, B. Stankiewicz-Choroszucha, Uwarunkowania zdrowotne zywnosci
z udziatem surowcéw modyfikowanych genetycznie, s. 187.

3 M. Szkartat, Zywno$¢ genetycznie zmodyfikowana w stosunkach
migdzynarodowych.

4 J. Narkiewicz-Jodko, GMO - zagrozenia dla produkcji roslinnej i srodowiska, s. 73.

jej producenci, czemu nie mozna sie dziwié. Produkcja GM przynosi
im ogromne dochody. Udowodnienie negatywnego dziatania zywno-
$ci GM bytoby dla producentéw katastrofg ekonomiczna.

Nie mozna jednak nie uwzglednié gtoséw wskazujacych na to, ze
jest to kolejna szansa na wyzywienie rosngcej liczby ludnosci. Bio-
technologia moze zapewni¢ wyzywienie 10-miliardowej populacji.
Publiczne wyrazenie takiego stanowiska jest bardzo waznym prze-
kazem, ktérego nie mozna lekcewazy¢. Zywno$é modyfikowana
genetycznie budzi kontrowersje i wyrazny podziat spoteczefistwa
na przeciwnikéw, zwolennikéw oraz osoby niemajgce zdania na ten
temat. Wynikaja one z braku wiarygodnych informacji naukowych,
ktérych dostarczyé moga jedynie niezalezne badania dotyczace
wplywu zywnosci GM na organizm cztowieka. Do tej pory dyspo-
nujemy niewielkg liczbg zweryfikowanych wynikéw badan doty-
czacych spozywania produktéw genetycznie zmodyfikowanych.
Jest jeszcze wiele niewyja$nionych kwestii dotyczacych stuszno$ci
ulepszania roslin i zwierzat oraz jego wptywu na srodowisko i zdro-
wie cztowieka.
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jako zamienniki Srodkow

chemicznych

Konsekwencjami zwiekszonego zuzycia srodkéw chemicznych Srodki chemiczne,

w rolnictwie s3: zatrucie wody, zanieczyszczenie powietrza, zubozenie rolnictwo, integrowana
gleby oraz kumulacja w organizmach metali ciezkich i innych ochrona roslin,
metabolitéw substancji chemicznych. Narzedziem do wyeliminowania ochrona srodowiska,
tych negatywnych skutkéw jest integrowana ochrona roslin (IPM), biologiczne srodki
wykorzystujgca biologiczne srodki ochrony roslin. Celami IPM sg ochrony roslin, organizmy
wyprodukowanie zywno$ci pozbawionej szkodliwych substancji antagonistyczne, wyciag
oraz wieksza ochrona srodowiska. Stosowane preparaty najczesciej roslinny, olejek roslinny

oddziatujg na jeden rodzaj patogenu, dlatego nie zagrazajg rozwojowi
innych organizmoéw. Celem pracy jest przedstawienie r6znorodnosci
biologicznych srodkéw ochrony roslin, wskazanie przyktadow

i skutecznosci ich dziatania. Opisane preparaty powstaty na bazie
organizméw antagonistycznych, wyciagéw i olejkéw roslinnych. Srodki
te przeciwdziataja przede wszystkim rozwojowi: maczniaka rzekomego,
maczniaka prawdziwego oraz szarej plesni.
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Mechanizacja i chemizacja rolnictwa sa przyczynami pogorszenia
jakosci spozywanej zywno$ci w XXI wieku. Chemizacja rolnictwa to
proces intensyfikacji produkgji rolnej przez zwiekszenie uzycia agro-
chemikaliéw, do ktérych naleza m.in. preparaty stosowane w ochro-
nie ro$lin przed szkodnikami. Jej poczatki siegaja czasédw sprzed
naszej ery, jednakze rozkwit datuje si¢ na wspétczesnosé, a konkret-
nie poczatek lat 50. XX w., gdy na §wiecie coraz wyrazniej zaczely
uwidacznia¢ sie niedobory w produkcji zywnosci [1]. Powszechnie
stosowane pestycydy sa przyczyna zubozenia gleby przez elimino-
wanie z niej pozytecznych organizmdw, zatrucia wéd gruntownych
i ciekéw wodnych, za-
nieczyszczenia powie-
trza oraz wprowadzenia
do taficucha zywienio-
wego czlowieka tok-
sycznych sktadnikéw
w postaci chemikaliéw
lub ich metabolitéw

Mechanizacja
i chemizacja
rolnictwa sg

przyczynami [2]. Substancje aktyw-
. ne zawarte w pestycy-
pogorszenia dach sg akumulovér)l[e
ja koéci w $rodowisku, a przez
g q swoja toksyczno$¢ za-
spozywanej grazajg zdrowiu kon-
ijnos’ci w XX| sumenta. Oddziatuja
. bezposrednio na blony
wieku najdtuzszych wypustek
komérek nerwowych,

powodujac zmiany

w metabolizmie neuro-
hormonéw w réznych czesciach mézgu, uposledzajac procesy od-
pornos$ciowe organizmu, moga miec tez dziatanie kancerogenne [3].
Wszystkie te negatywne skutki byty bodZcem do stworzenia integro-
wanej ochrony rolin, ktérej gtéwnym zalozeniem jest zmniejszenie
wykorzystywania chemikaliéw [4]. W Polsce i krajach UE od 1 stycz-
nia 2014 r. obowiazuje integrowana ochrona ro$lin wprowadzona
w formie Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Zgodnie
z zasadami okre§lonymi w zataczniku 111 do dyrektywy 2009/128/
WE: ,Nad metody chemiczne przedklada¢ nalezy zréwnowazone
metody biologiczne, fizyczne i inne metody niechemiczne, jezeli
zapewniaja one zadowalajgcg ochrone przed organizmami szkodli-
wymi” [5].

Rolnictwo ekologiczne - obecnie coraz powszechniejsze - stosuje
biologiczne $rodki ochrony ro$lin. Proces ten zdefiniowany zostat
jako biologizacja rolnictwa. Obejmuje ona wykorzystanie w rolnic-
twie biologicznych czynnikéw plonotwdérczych (komposty, obor-
nik, biopreparaty, racjonalne plodozmiany, fitomelioracje, wysoko-
plenne odmiany odporne na agrofagi, retencja azotu biologicznego
z roélin motylkowatych). Celem biologizacji jest wyprodukowanie
zywnosci pozbawionej szkodliwych substancji oraz wieksza ochro-
na $rodowiska [6]. Wraz z rosngcym zainteresowaniem tematyka
biologicznej ochrony ro$lin powstaja nowe preparaty biologiczne,

spelniajace role nawozu czy §rodka ochronnego. Liczne badania nad
ich dziataniem ukazujg konkurencyjno$é w stosunku do konwencjo-
nalnych rozwigzaf [7]. Preparaty biologiczne najczeéciej oddziatuja
najeden docelowy rodzaj patogenu, wiec stosowanie ich nie zagra-
za innym organizmom [8]. W ochronie biologicznej wykorzystuje
sie gtéwne organizmy antagonistyczne, ktére w wyniku antybiozy,
konkurencji i pasozytnictwa obnizaja liczebno$¢ lub eliminujg ze
$rodowiska gatunki patogeniczne. W toku badant udowodniono, ze
preparat o nazwie Trichotecin zawierajacy grzyb Trichothecium ro-
seum, stosowany przeciwko parchowi jabloni, jest co najmniej tak
skuteczny, jak fungicyd kontrolny - Cuprosan. [8]

Gatunki Trichoderma spp. sa antagonistami Fusarium spp., Rhizoctonia
solani, Sclerotinia sclerotiorum, Colletotrichum spp., Rhizopus spp., Dia-
porthe spp. Antagonizm rodzaju Trichoderma polega na nadpasozyt-
nicwie, konkurencji i antybiozie. Nadpasozytnictwo zwigzane jest
z bezpo$rednim kontaktem antagonisty z patogenem i sktada sie
z nastepujacych faz: rozpoznanie patogenu, atak, penetracja komé-
rek, $mier¢ patogenu. Wazna role w tym procesie maja syntetyzowa-
ne przez Trichoderma enzymy lityczne. Nie sg one jednak jedynymi
substancjami produkowanymi przez te grzyby. Przyktadem innych
substancji sa metabolity wtérne o charakterze antybiotykéw, ktére
odgrywaja duza role w biologicznej ochronie roslin przed Botrytis
cinerea, Rhizoctonia solani, Fusarium oxysporum, bakteriami Gram-do-
datnimi i niektérymi wirusami [9]. Grzyby te nazywane sa biosty-
mulatorami wzrostu roélin, reguluja ich procesy zyciowe, takie jak
fotosynteza, asymilacja, sa réwniez odporne na toksyczne zwiazki
produkowane przez rosline, gdy zostaje zaatakowana przez patogen.
Preparat Constans WG zawiera zarodniki grzyba Coniothyrium mini-
tans, zalecany jest do ochrony seleréw, sataty i stonecznikéw przed
zgnilizng twardzikowa. Warto jednak pamietaé, ze ochrona roslin
przed chorobami rozpoczyna sie juz w momencie przygotowania
do siewu. Pierwszym krokiem jest pokrycie nasion zaprawa, ktéra
wplywa na poczatkowy, jak i dalszy rozwdéj rosliny. [10]

Preparaty biotechniczne stosowane w ochronie ro$lin tworzone sa
na bazie substancji pochodzenia naturalnego. Naleza do nich m.in.:
Bioczos Ptynny, Biosept Active, Beta-Chikol, Timorex Gold 24 EC.R.
[9]. Bioczos Ptynny, dzieki zawarto$ci wyciagu z czosnku, wptywa
antybakteryjnie i antygrzybowo na wiele bakterii i grzybéw cho-
robotwdrczych. Antymikrobiologiczng aktywno$¢é przypisuje sie
gtéwnemu sktadnikowi czosnku - allicynie. Preparat ten jest wy-
korzystywany przeciwko szarej ple$ni, maczniakowi zwyczajnemu,
maczniakowi prawdziwemu oraz przeciwko licznym szkodnikom ro-
$lin, m.in. mszycy, bielinkowi kapustnikowi, tantisiowi krzyzowiacz-
kowi [11]. Roksana Kaczmarek-Cichosz i Jerzy Chojnacki udowodnili
do$wiadczalnie brak fitotoksycznosci na siewkach i wschodzacych
ro$linach dzieki zastosowaniu preparatu Bioczos do zaprawiania
pétsuchego ziarniakéw pszenicy. Wyniki tego do§wiadczenia wska-
zuja, iz dziatanie biopreparatu wptyneto korzystnie na parametry
wigorowe oraz zdrowotno$¢ ziarna zbdz. Preparat zalecany jest réw-
niez do ochrony papryki stodkiej przed grzybami chorobotwérczymi
i jest bardziej skuteczny niz fungicyd Amistar 250 SC [14].



Kolejnym przyktadem biopreparatu wykorzystywanego w rolnic-
twie jest Biosept Active (Biosept 33 SL), ktéry w sktadzie ma ekstrakt
z grejpfruta (33%). Wykorzystuije sie go przeciwko bakteriom i grzy-
bom chorobotwdrczym. Wielu autoréw wykazato jego efektywno$é
w zwalczaniu maczniakédw prawdziwych, szarej plesni, alternariozy
i rdzy w uprawach warzyw i roslin ozdobnych. Agnieszka Jamiot-
kowska podaje, ze preparat silnie ograniczat wzrost A. alternata
w warunkach in vitro, a jego skuteczno$¢ byta wyzsza niz badanego
wspétrzednie fungicydu. Preparat wykazywal dziatanie fungista-
tyczne nawet po 24 dniach trwania do$wiadczenia, hamujac wzrost
kolonii A. alternata nawet w 70% w poréwnaniu z kontrola [13]. Gli-
kozydy i flawonoidy, terpeny, kumaryny i furanokumaryny to sub-
stancje biologicznie czynne zawarte w olejku z grejpfruta, ktére
nadajg mu wlasciwosci antygrzybowe przez hamowanie kietkowania
zarodnikéw, wzrostu strzepek infekcyjnych i rozwoju grzybni.

Nastepnym przyktadem preparatu biotechnicznego jest Beta-Chikol.
Précz whasciwosci antygrzybowych stymuluje mechanizmy odpo-
wiedzialne w ro§linie za odpornos¢. Badania naukowe nad gtéwnym
sktadnikiem preparatu - chitozanem (polisacharyd wystepujacy
naturalnie w pancerzykach skorupiakéw morskich) wykazaty jego
duza aktywno$¢ wzgledem wirusdéw, bakterii, grzybéw i innych
czynnikéw chorobotwdrczych. Substancja ta stymuluje tworzenie
fitoaleksyn, biatek PR, synteze ligniny i tworzenie kallozy. Timorex
Gold 24 EC jest produktem naturalnym. Zawiera olejek z krzewu
herbacianego (TTO) Melaleuca alternifolia. Stosowany jest przede
wszystkim w ochronie roélin przed maczniakiem rzekomym, macz-
niakiem prawdziwym, zaraza ziemniaka oraz szara ple$nig. Wyka-
zuje szerokie spektrum dziatania w zwalczaniu fitopatogenicznych
grzybéw, takich jak: Botrytis cinerea, Aspergillus fumigatus, Chaetomium
globosum, Penicillium chrysogenum, Fusarium graminearum, F. culmorum,
Pyrenophora graminea, Ascochyta rabiei, Colletotrichum lindemuthianum,
Drechslera avenae, Alternaria radicina i A. dauci [9].

Kluczowa rola mikroorganizméw glebowych w przeprowadzaniu
wyzej wymienionych proceséw, a wiec w ksztattowaniu zyznosci
gleby, powoduje, ze od dawna w wielu krajach prowadzono badania
ukierunkowane na wykorzystywanie w praktyce rolniczej réznych
grup pozytecznych drobnoustrojéw.

Dobrg alternatywa dla stosowanych w duzych ilo$ciach $rodkéw
chemicznych sa preparaty biologiczne. Ograniczajg rozwdj pato-
gendw, stymulujg wzrost i plonowanie roélin bez szkodliwego od-
dziatywania na §rodowisko. To wszystko sprawia, ze produkty te sa
bardziej akceptowane przez spoteczeristwo. Dzieki pracy naukow-
céw - w tym biotechnologéw - mozliwa staje sie produkcja zywnosci
pozbawionej substancji toksycznych - w tym metali ciezkich. Przy-
czynia sie to do polepszenia zarédwno jako$ci spozywanych produk-
téw, jak i, finalnie, zdrowia konsumenta.
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oraz procesie wyceny

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest przedstawienie podstawowych zagadnien
dotyczacych dziatania mechanizmu opcji, sposobdéw ich wyceny

za pomoca modeli o rozktadzie dyskretnym, jak i ciggtym. Rynek
instrumentow pochodnych, do ktérych nalezg opcje, jest kilkakrotnie
wiekszy od realnej czesci, dlatego tak wazne jest zrozumienie

jego mechanizmdw, ktore rzutujg na catg gospodarke. W artykule
zostajg wyjasnione powody zastosowania poszczegdlnych opcji

oraz systematyka podziatu opcji egzotycznych. Na koncu zostanie
przedstawiona korzysc¢ z zastosowania jednej z odmian opcji egzotycznej
— opcji azjatyckiej. Catos¢ rozwazan opiera sie na wykorzystaniu funkcji
wyptat oraz na najpopularniejszych modelach wyceny opcji (Model
Blacka — Scholesa — Mertona dla rozktadu ciggtego oraz Model drzew
dwumianowych dla rozktadu dyskretnego), zaréwno dla standardowych
opcji, jak i egzotycznych wymian.




OPCJE STANDARDOWE

W klasycznym rozumieniu opcja ,,to pochodny instrument finan-
sowy o niesymetrycznym profilu wyptaty, dajacy prawo zakupu
lub sprzedazy okreslonego instrumentu bazowego, po ustalonej
cenie zwanej ceng wykonania opcji, w ustalonym czasie zwanym
terminem wygaéniecia opcji™'. Najprostszym sposobem podziatu
opcji jest wyszczegdlnienie opcji kupna i opcji sprzedazy.

Opcja kupna daje jej posiadaczowi (stronie dtugiej) prawo nabycia
instrumentu bazowego po okre$lonej cenie w okreslonym czasie,
stuzy ona zabezpieczeniu przed wzrostem ceny danego dobra
w okre$lonej przyszto$ci. Funkcja wyptaty dtugiej pozycji opcji kup-
na ma postac:

W - -P, gdy S=X
| (5-X)-P, gdy S>X
Gdzie:
W - wyplata
P - premia

S - cena spot
X - cena wykonania opcji

Graficznie przedstawiona funkcja wyptaty ma postaé:

Rys.1. Funkcja wyptaty dtugiej pozycji w opcji kupna

Zrédto: Opracowanie wiasne

Zysk A

-

/ Cena instrumentu

bazowego

Wynika z tego, ze podmiot, ktéry posiada dtuga pozycje w opcji
kupna, realizuje opcje jedynie wtedy, gdy cena na rynku spot w mo-
mencie wygas$niecia opcji jest wyzsza od ceny wykonania opcji. Aby
podmiot zrealizowat zysk, réznica w cenie spot i ceny wykonania
musi by¢é wyzsza niz zaptacona premia. Podmiot ogranicza swoje
ryzyko do poziomu premii, natomiast moze mie¢ nieskoiczone
korzysci z powodu wzrostu cen. Jest to strategia zalecana dla in-
westoréw spodziewajacych sie wzrostu cen.

Wystawca opcji kupna (posiadacz krétkiej pozycji w opcji kupna)

1 K.Jajuga, T.]Jajuga, Inwestycje. Instrumenty finansowe, ryzyko finansowe,
inzynieria finansowa. PWN 2006
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zobowiazuje sie w zamian za premie do sprzedazy okre$lonego to-
waru po okreslonej cenie, posiada nastepujaca funkcje wyptaty:

— P’
W= ~(s-x)+P,

Graficznie przedstawiona funkcja wyptaty ma postaé:

S=X
S>X

gdy
gdy

Rys.2. Funkcja wyptaty krétkiej pozycji w opcji kupna

Zrédto: Opracowanie whasne

Zysk A

AN )

-

Cena instrumentu
bazowego

Podmiot zarabia w sytuacji, gdy cena wykonania jest nizsza lub
taka sama jak rynkowa, dodatkowo zyskuje réwniez, gdy réznica
pomiedzy dwoma warto$ciami jest nizsza niz poziom premii. Pod-
miot wystawiajacy wystawia sie na nieograniczone ryzyko (wzrost
ceny instrumentu podstawowego), natomiast jego zyski sg ograni-
czone przez zaptacona mu premie. Jest to strategia zalecana przez
podmioty spodziewajace sie spadkéw cen.

Opcja sprzedazy daje jej posiadaczowi prawo do sprzedazy okreslo-
nego instrumentu podstawowego po okreslonej cenie. Posiadaczo-
wi opcji sprzedazy stuzy jako zabezpieczenie sie przed spadkiem
ceny instrumentu podstawowego, poniewaz podmiot moze sprze-
dad okreslony towar po okre$lonej cenie. Funkcja wyptaty ma po-
stac:

o

Graficznie przedstawiona funkcja wyplaty ma postaé:

(X-S)-P,
-P,

S=X
S>X

gdy
gdy
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Rys.3. Funkcja wyptaty dtugiej pozycji w opcji sprzedazy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Zysk A

=

Cena instrumentu
bazowego

D N

Podmiot nabywajacy opcje sprzedazy zarabia w przypadku spad-
ku ceny instrumentu podstawowego, jego zysk jest ograniczony
przez osiagniecie zerowej ceny, natomiast ryzyko ogranicza sie do
zaptaconej premii. Strategia ta jest optymalna dla podmiotéw uwa-
zajacych, ze nastapi spadek cen, jednak chcacych sie zabezpieczyé
przed mozliwg strata.

Wystawca opcji sprzedazy (posiadacz krétkiej pozycji w opcji sprze-
dazy) zobowigzuje sie w zamian za premie do kupna okre$lonego
towaru po okre$lonej cenie, posiada nastepujaca funkcje wyptaty:

w={P

, <X
_(X_S)+P1

S>X

gdy
gdy

Rys.4. Funkcja wyptaty krétkiej pozycji w opcji sprzedazy

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zysk A

/

.
=

Cena instrumentu
bazowego

Podmiot, ktdry jest wystawca opcji, zarabia w sytuacji, gdy cena
instrumentu podstawowego bedzie wyzsza badZ réwna cenie wy-
konania, wtedy racjonalny podmiot zrealizuje transakcje na rynku
spot. Maksymalna strata pojawi sie, gdy cena instrumentu rozlicza-

nego spadnie do zera, natomiast maksymalne korzysci to zaptacona
premia. Strategia ta jest dobrym posunieciem, gdy spodziewamy sie
znacznego wzrostu cen na rynku.

TECHNIKI WYCENY

Do wyceniania opcji stosuje sie wiele rozmaitych modeli. Do naj-
prostszych, a zarazem najczesciej stosowanych nalezy model drzew
dwumianowych zaproponowany przez Williama Shape’a w 1978
roku, jednak najczesciej kojarzony z modelem Coxa - Rossa - Ru-
binsteina?, ktéry dziata zgodnie z rozktadem dyskretnym. Do pod-
stawowych zalozert modelu mozna zaliczy¢:

+ Rachunek bankowy gwarantujacy stope wolna od ryzyka

+ Instrument ryzykowny (np. akcje) o nieznanej wartosci w przy-
sztodci

+ Handel moze odbywac¢ sie tylko w okreslonych momentach 0=to,
t1, ......, tn = T przedziatu czasowego [0,T]

+ Liczba mozliwych scenariuszy cen jest skoriczona

+ Wysoko$¢ wyplat z instrumentu pochodnego zalezy jedynie od
ksztattowania cen akcji

* Rynek jest pozbawiony mozliwosci arbitrazu, nie ma kosztéw
transakcyjnych, akcje sa doskonale podzielne, nie ma ograniczeri
krétkiej sprzedazy

Graficzny przyktad trzypoziomowego drzewa dwumianowego ma
postaé:

Rys.5. Model drzewa dwumianowego
Zrédto: www.finweb.pl
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Istota modelu polega na tym, ze ceny towaréw moga zmienia¢ sie
jedynie w $ci$le okreslonym czasie, zatem wystepuje skoficzona
liczba cen, jakie moze posiada¢ dane aktywo. Czesto dla uprosz-
czenia przyjmuije sie, ze ceny moga zmienia¢ si¢ jedynie w gére lub
w dét - nie moga pozostaé na takim samym poziomie.

Dla okre$lenia wspdtczynnika zabezpieczenia opcji stosuje sie war-
tos¢ delty, ktdra szacuje sie na podstawie wzoru:

fu-fd
A=UB71C
Su-Sd

2 Z.Wilimowska, M. tukanik, Dwumianowy model wymiany opcji
rzeczywistych, Badania Operacyjne i Decyzje, 2005



Gdzie:

A - ilo$¢ akcji w portfelu wolnym od ryzyka
Fu - dochéd z opcji, gdy cena akcji wzro$nie
Fd - dochdd z opcji, gdy cena akeji spadnie
Su - dochdéd z akeji po wzroscie

Sd - dochdéd z akcji po spadku

Wspétczynnik zabezpieczenia informuje nas o tym, ile nalezy na-
by¢ opcji na kazdg zakupiong akeje, aby tak stworzony portfel byt
niewrazliwy na zmiany ceny instrumentu podstawowego (delta
hedging). Warto$¢ wspdlczynnika sie zmienia, dlatego, aby stra-
tegia delta hedgingu byta uzyteczna, musi by¢ ona co jaki$ czas
dopasowywana do otrzymywanych wspétczynnikéw zabezpieczeri.

Podstawowy wzdr na wycene opcji za pomocg modelu dwumiano-
wego ma postaé:

_ e(rAt)_ d

p=——g  u=e,

d=etote/2)

Drugim modelem, czesto spotykanym w procesie wyceny, jest po-
wstaly w 1973 roku model Blacka - Scholesa - Mertona®, ktérego
podstawowa cechg jest traktowanie zmian cen za pomoca rozktadu
ciagtego. Ma on kilka zatozen, bardzo podobnych do modelu CRR.
Podstawowy model stuzy do wyceny jedynie europejskich opcji*:

+ Ceny akcji zachowuja sie zgodnie z rozktadem logarytmiczno-
-normalnym, a oczekiwana $rednia i wariancja sa statymi

« Istnieje krétka sprzedaz, brak kosztéw transakcyjnych, podatkéw,
aw okresie wazno$ci instrument nie przynosi dywidend

+ Brak mozliwosci arbitrazu
+ Ciagly obrét instrumentami finansowymi

+ Wystepuje jedna stopa wolna od ryzyka, po ktérej inwestorzy
moga pozyczaé $rodki i jest ona stata dla wszystkich terminéw
wygasniecia

Wzory modelu BSM maja posta’:

C=SN(d1)-Xe"™N(d2)

P=Xe"™N(-d2)-SN(-d1)

(I FHT-)
~ (o%(T1)/2)

3 F.Black, M.Scholes, The pricing of options and corporate liabilities, Journal of
Political Economy, 1973

4 1. Pruchnicka-Grabias, Egzotyczne opcje finansowe — systematyka, wycena,
strategie, CeDeWu 2014
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(I (r+Z)*(T-1)
~ (0%(10)/2)

=D1=-0*(T-t)*/2

Gdzie:

C - cena opcji Call

P - cena opcji Put

0 - zmienno$¢ wyrazona najczesciej odchyleniem standardowym
T - czas trwania opcji

R - stopa wolna od ryzyka

T-t - czas do wyga$niecia opcji

E - stata Eulera

Ln - logarytm naturalny

N (x) - dystrybuanta wystandaryzowanego rozktadu normalnego

Za pomocg modelu mozemy réwniez wyliczy¢ parytet put-call
C-P=5-XetH(T-)

CZYNNIKI WPLYWAIJACE NA CENE OPCJI

Na cene opcji wptywa wiele réznorakich czynnikéw, czesé¢ znich ma
charakter ogélny, wplywajacy na warto$¢ kazdej opcji, natomiast
cze$¢ ma charakter sektorowy i dotyczy opcji wystawianych na
poszczegdlny sektor. Wptyw czynnikdéw zostat opisany w tabelce
(Rys. 6 na kolejnej stronie).
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Rys.6. Czynniki wptywajace na cene opcji
Zrédto: I. Pruchnicka-Grabias, Egzotyczne opcje finansowe —
systematyka, wycena, strategie, CeDeWu 2014
oraz K. Ravindran, Customized Derivatives: A step by step
guide using exotic options, McGraw Hill 1998

Opcja Opcja Opcja Opcja
Procentowa | Walutowa | Akcyjna Towarowa

Stopa uzytecznosci +

Stopa Dywidendy +

Stopa procentowa
wolna za granicg

Stopa procentowa

. + + + +
wolna w kraju
Wartos$¢ aktywu
+ + + +
bazowego
Cena wykonania + + + +
Zmiennos¢ + + + +

Czestotliwosc
mozliwosci + + + +
wykonania opcji

Dtugosc¢ trwania + + + +

Poziom bariery + + + +

Okresy, w ktérych
bierze sie pod uwage + + + +
inst. bazowy

Warto nadmienié, ze opcje niestandardowe maja zazwyczaj inne
czynniki okres$lajace cene danego instrumentu, zalezna od sche-
matu jej dziatania, jednak kilka z nich (np. dtugo$¢ trwania, zmien-
no$¢) zawsze wpltywa na ceny opcji.

DEFINICJA | SYSTEMATYKA OPCIJI
EGZOTYCZNYCH

Opcja egzotyczna to pewna modyfikacja opcji standardowej, zmie-
nianajestjedna ze standardowych zasad dziatania standardowych
opcji'. Opcje egzotyczne najprosciej podzielié mozna na podstawie
takich kryteriéw, jak” 3

+ Struktura funkcji wyplaty (np. opcja azjatycka, ktéra za wyplate
bierze $rednig z danego okresu, a nie cene z dnia realizacji)

+ Stopient dZzwigni finansowej (np. opcja potegowa, gdzie wyptate
premii poteguje sie przez okreslong warto$¢)

« Zakres zalezno$ci wyplaty od $ciezki instrumentu podstawowe-
go (np. opcje barierowe, w ktérych zawarte sa bariery dotyczace
wygasniecia lub wlaczenia danej opcji)

+ Korelacja wystepujaca pomiedzy instrumentami (szeroka gama
opcji korelacyjnych, np. opcje wymierne, ktére daja prawo wy-
miany jednego aktywu na drugi)

+ Czas wyboru typu opgcji i jej wykonania (np. opcje bermudzkie,
gdzie w czasie trwania opcji wystepuje kilka terminéw mozliwej
realizacji)

* Rodzaje dodatkowych elementéw, wbudowanych w opcje (np.
opcje ztozone)

Klasyfikacja ta jest mocno niepetna, gdyz rynek finansowy ciagle
tworzy innowacje finansowe. W obecnej chwili liczbe instrumen-
téw pochodnych ocenia sie na kilkanascie tysiecy.

POWODY TWORZENIA OPCJI EGZOTYCZNYCH
ORAZ PRZYKLAD ZASTOSOWANIA (OPCIA
AZJATYCKA)

Instrumenty pochodne sa tworzone z powodu niesatysfakcjonuja-
cych dla okreslonych klientéw warunkdw, jakie maja opcje standar-
dowe. Zazwyczaj obraca sie za ich pomoca na rynkach pozagietdo-
wych, cho¢ cze$¢ opcji (np. opcje binarne) stata sie instrumentem
tak rozpowszechnionym, ze trudno je uznawac za pozagietdowe.

OPCJA AZJATYCKA

Opcja azjatycka to jedna z bardziej popularnych opcji niestandar-
dowych. Jej nazwa wzieta sie stad, ze jako pierwszy oferowat jg to-
kijski oddziat Bankers Trust®. Funkcja wyptaty moze by¢ oparta
na $redniej arytmetycznej, jak i $redniej geometrycznej. Zaletami
zastosowania takiej opcji sa:

* Mniejsze ryzyko manipulowania ceng instrumentu podstawowego

¢ Zdaniem J. Hulla, w razie dtugotrwatego uzywania takiej opcji
przecietna cena ptacona za aktyw bazowy nie bedzie wieksza od
ceny koricowej oraz analogicznie stopa zwrotu z danego instru-
mentu®

+ Jako opcje na akcje dla zarzadzajacych, gdzie instrumentem bazo-
wym jest cena akeji firmy, ma to zacheci¢ do statego zwiekszania
warto$ci firmy, a nie zacheca¢ do wzrostéw cen akcji w momencie
przed realizacja.

Znaczna cze$¢ obrotu opcjami egzotycznymi zawiera sie wlasnie
w opcjach azjatyckich. Zazwyczaj za okres usredniania bierze sie
caly okres zycia opcji. Zwykle uznaje sie, ze maja one nizszy po-
ziomryzyka, co skutkuje nizsza ptacona premia. Wycena czesto jest
dwuetapowa, do czasu uéredniania traktujemy ja jako standardowa
opcje, a péZniej za pomocy specjalistycznych modeli. Cena opcji call
i put jest zazwyczaj tarisza od podstawowych.

1 F. Taylor, Rynkiiopcje walutowe, Oficyna Ekonomiczna, 2000

2 1. Nelken, The Handbook of Exotic Options, Instruments, Analysis and Application,
IRWIN 1996

3 M. Ong, The market and their taxonomy, McGraw Hill 1996

4 R.W.Kolb, Futures,Options and Swaps, Blackwell Publishing 2003

5 J.Hull, Fundamentals and Options Market, Prentice Hall, Upper Saddle River,
2002



Funkcja wyptaty dla pozycji call, dla opcji arytmetycznej ma po-
stad:

C=max*[3(Si-Xe)],0

Rys.7. Funkcja wyptaty dtugiej pozycji w opcji kupna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.bankier.pl

Kurs referencyjny

A

srednia A

jf V\/
kurs realizacji
N N A

i

Wyptaty roznicy
pomiedzy kursem
srednim a kursem
realizacji

 J

Spot =— Srednia === Strike ==— Czas

Wyptata nastepuje, gdy $rednia z okresu poprzedzajacego wyptate
bedzie wyzsza niz cena wykonania. Ryzyko oraz premia s zazwy-
czaj na nizszym poziomie niz w standardowej opcji.

Rys.8. Funkcja wyptaty dla pozycji put dla opcji

azjatyckiej
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.bankier.pl

Kurs referencyjny
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T

Spot = Srednia === Strike ==— Czas
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PODSUMOWANIE

Rynek opcji jest stosunkowo mtody, ale dynamicznie sie rozwija.
Oprécz standardowych instrumentdéw, ktdre sa dobrze rozpoznane
pod wzgledem zaréwno teoretycznym, jak i praktycznym, pojawia-
ja sie nowe, ktdre stuza dopasowaniu do potrzeb poszczegblnych
klientéw. Ich poziom zlozonosci, a takze odstepstw od standardo-
wych opcji powoduje trudno$ci z prawidtowa wycena czy wyjasnie-
niem funkcji wyplat, a bez rozwigzania tych probleméw niemozliwe
moze by¢ ujednolicenie tego ogromnego rynku.
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Jak dobrze wykorzystac czas?

Spiralna koncepcja czasu w prawie
kanonicznym jako droga do wzrastania
w chrzescijanskiej doskonatosci

Czas jest wartoscig niezwykle cenng dla wspoétczesnego cztowieka.
Pomocg w dobrym jego przezywaniu i we wzrastaniu w chrzescijanskiej
doskonatosci sg zasady duchowosci ignacjanskiej oraz normy prawa
kanonicznego, oparte na spiralnej koncepcji czasu. Swiety Ignacy

Loyola, zatozyciel Towarzystwa Jezusowego, byt mistrzem samorozwoju
i samodoskonalenia we wszystkich wymiarach zycia. Zasady jego
duchowosci to obecnos¢ ,tu i teraz” oraz ,,agere contra” — dzieki nim
potrafit dziata¢ konsekwentnie i dobrze wykorzystywac kazda chwile.
Dzis$ jego ,,metody” przezywania czasu uczg sie i probujg nasladowac
ludzie zyjacy duchowoscia ignacjanska. Czas odgrywa niezwykle istotng
role w rozwoju, poniewaz jest ograniczony — pomoca w realizacji

tego celu chrzescijanom stuzy prawo kanoniczne. Jego przepisy s3
konstruowane z wykorzystaniem tzw. spiralnej koncepcji czasu,

ktora stanowi synteze dwdch idei — czasu cyklicznego i linearnego.
Zgodnie ze stowami Wilfrida Stinissena: , klucz do prawdziwego zycia
znajdziemy wtasnie w rozpoczynaniu od nowa, z catg Swiezoscig

i otwartoscia, bedac rownoczesnie zakorzenionymi we wczes$niejszych
doswiadczeniach i na nich sie opierajgc. (...) nieustannie powtarza sie ten
sam temat, mimo to jednak wiedzie on ku coraz wiekszej gtebi. Cztowiek
wciaz zaczyna od nowa, a kazdy poczatek moze by¢ nowym poziomem,
kolejnym stopniem wzwyz”. W praktyce zycia codziennego dobrego
wykorzystywania czasu mozna najlepiej nauczyc¢ sie od tych, ktorzy majg
g0 juz niewiele — doswiadczenia wolontariatu w hospicjum pozwalajg
zrozumie¢, jak cennym darem jest czas i ze warto go do ostatnich chwil
ziemskiego zycia przezywac z zaangazowaniem.
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Czas jest zagadnieniem niezwykle frapujacym dla wspdtczesnego
cztowieka. Wciaz doswiadczamy jego braku, narzekamy na sprawy
pilne, ktére pézniej okazuja sie niewazne. Rozwdj techniki i komu-
nikacji spowodowat, iz nie potrafimy czekaé, przyzwyczajamy sie
do otrzymywania ustug natychmiast, do pracowania pod presja
czasu. Czlowiek posiada szerokie perspektywy rozwoju, ale cze-
sto zwleka i ma problemy z podejmowaniem decyzji. Dysponujemy
wiekszg iloscig czasu wolnego, lecz nie wiemy, jak go madrze za-
gospodarowad. Mlodzi sa niecierpliwi i nie rozumieja, ze rozwdj,
wiedza, umiejetno$ci wymagaja dtugiej, systematycznej i cierpliwej
pracy - chcieliby zdobywaé wszystko szybko i bez wysitku. Poczucie
braku czasu przeklada sie na rozktad wiezi miedzyludzkich - meczy
nas poczucie czasu szybko umykajacego badz zmarnowanego - spe-
dzonego na forach spoteczno$ciowych czy rozrywce medialnej, bez
owocnych relacji i autentycznego rozwoju.

Umiejetnos$¢ organizowania siebie w czasie, planowania zadan
i koncentracji na podejmowanych dziataniach jest nieodzowna dla
integralnego wzrostu osoby. Czlowiek nie moze zapanowaé nad cza-
sem, przejaé nad nim kontroli, jedyne, co moze zrobi¢, to nauczyé
sie go wlasciwie przezywaé. Warto mie¢ na uwadze, iz wymiar du-
chowy otwiera i kieruje ku nieskorficzonosci, ku transcendencji,
budzgc pragnienie nie$miertelnosci i wieczno$ci przekraczajacej
czas. Dazenie do czego$ ,wiecej” i ,,bardziej” wpisuje sie w ludzkie
istnienie - z niego wyplywa motywacja do rozwoju i nadzieja na
zycie trwajace wiecznie. Troska o jako$¢ spedzania czasu, ktéry jest
ograniczony, a tak cenny, wyraza sie m.in. w ignacjariskiej zasadzie
Jtuiteraz” oraz w normach prawa kanonicznego (prawa Ko$ciota

katolickiego).

Sw. Augustyn w ,Wyznaniach” zastanawiat sie: ,,Czymze wiec jest
czas? Je$li nikt mnie o to nie pyta, wiem. Jesli pytajacemu usi-
tuje wyttumaczy¢, nie wiem” (X1, 14)". Pojecie czasu trudno zde-
finiowa¢, ale od wiekéw stanowi przedmiot rozwazan filozoféw
i codziennego zatroskania ludzi. Fundamentalne znaczenie ma
postawa cztowieka wobec czasu - czy bedzie to nieustanna po-
gon i pospiech, stres wywotany kulturg natychmiastowosci, czy
odpowiedzialne przyjecie daru czasu, w trosce o sprawy wazne.
Popularnos¢ i dostepno$¢ licznych kurséw zarzadzania czasem
potwierdzaja problem wspdtczesnych, nieumiejacych radzié sobie
z jego wykorzystywaniem i organizowaniem”.

Interesujace jest biblijne rozréznienie dwdch kategorii czasu -
chronos i kairos. Chronos oznacza czas ilo$ciowy, a w $wietle Pisma
Swietego uwazany byt za czas pusty, nieprzynoszacy owocéw,
zmarnowany. Pojecie kairos dotyczy jakosci przezywania czasu -
autor natchniony zwracal uwage na koniecznosé¢ zaangazowania
w sposéb spedzania czasu, ktéry powinien by¢ nieustannym odpo-
wiadaniem na Boze wolanie i realizacja Jego woli”. Podziat éw nie
stracil na aktualno$ci - narzekania na brak czasu sa przejawem po-

Konferencja NAUKOWY START 2016 |

czucia wielu 0séb, ze poswiecily go na co$, co nie byto godne uwagi.

Postawa cztowieka wobec tego zagadnienia ewoluowata wraz
z przemianami cywilizacyjnymi i obyczajowymi. Dawniej istnialo
wieksze powigzanie rytmu codzienno$ci z czasem kosmocentrycz-
nym - kolejne dni wpisywaty sie w cykl roku astronomicznego, pory
roku i dtugo$¢ dnia regulowaty rodzaj aktywnosci, plan pracy i od-
poczynku. Postep technologiczny umozliwit przyspieszenie komu-
nikacji i spowodowat przekroczenie naturalnych ograniczen, przy-
noszac swobode w okreslaniu czasu wlasnej dziatalno$ci. Zmiany
nastapity takze w duchowosci - popularno$é materializmu, nowe
prady filozoficzne i umystowe, ateizm i agnostycyzm, prywatyzacja
religii i jej oddzielenie od praktyki zycia. Spychanie duchowosci na
dalszy plan zagraza rozwojowi osoby, poniewaz prawdziwy wzrost
jest integralny, uwzgledniajacy wszystkie aspekty cztowieczeristwa
- cialo, psychike, intelekt i wymiar metafizyczny. Nasza tesknota
i poszukiwania sg ukierunkowane na co$ wiekszego, co widoczne
jest w zainteresowaniu medytacja, rekolekcjami czy filozofia.

Autorzy chrze$cijatiscy wskazujg na problemy wspéiczesnej kul-
tury: indywidualizm, nihilizm, relatywizm i subiektywizm, in-
dyferentyzm religijny i sekularyzacje. Masowe uzaleznienia od
internetu, telewizji i gier komputerowych staja sie najwiekszym
zlodziejem czasu. Czestsze sg zaburzenia tozsamosci, kryzys hie-
rarchii warto$ci, obojetnos¢ i brak umiejetnosci tworzenia wiezi
miedzyludzkich (powierzchowno$é)”. Jednak jesli cztowiek od-
rzuca perspektywe zycia wiecznego, traci co$ bardzo cennego, co
podtrzymywato jego egzystencje, dawato nadzieje i poczucie sensu
zycia, doniosto$§é zmagati o whasny rozwéj. Konsekwencja braku
(odrzucenia) wizji nie$miertelnosci jest zawezenie pragnieni oraz
ograniczenie horyzontéw myslenia, co sprawia, ze brakuje punktu
oparcia, ukierunkowania na zyciowy cel. Cztowiek koncentruje sie
na chwilowej przyjemnosci i wygodzie, nie zgadza na trud i cierpie-
nie rozwojowe, ulega iluzji fatwego szcze$cia i szybkich sukceséw.
Zagraza mu ucieczka od realnego $wiata i nieche¢ do wziecia od-
powiedzialnosci za swdj postep i wzrost w cztowieczenstwie.” Bez
perspektywy wiecznosci brakuje motywacji do rozwoju, pojawiaja
sie obawy ilek - cztowiek nie jest w stanie kontrolowaé wszystkiego
(tym bardziej czego$ tak nieuchwytnego, jak czas). Kryzys warto$ci
i duchowodci skutkuje kryzysem rozwoju.

Wsp6lczesny czlowiek do§wiadcza wartosci czasu na niespotykang
skale - gdy zabraknie mu perspektywy wieczno$ci, widzi przed
soba tylko kilka czy kilkadziesiat lat zycia, mijajacych bardzo szyb-
ko. Czas, jako przeciwiefistwo wieczno$ci, posiada przymiot ogra-
niczonosci, stad troska o jako$¢ jego przezywania - skoro jest tak
krétki, nalezy wykorzysta¢ go w petni. Doskonale obrazuja to stowa
poety, ks. Jana Twardowskiego:

Spieszmy sie kocha¢ ludzi, tak szybko odchodzq
zostang po nich buty i telefon gluchy

tylko to, co niewazne jak krowa sie wlecze
najwazniejsze tak predkie, ze nagle sie staje

1 Sw. Augustyn, Wyznania, Krakdéw 2013, s. 349.
2 Zob. Kurs zarzqdzania czasem i efektywnoscig, www.kurszarzadzaniaczasem.pl
[dostep 30.05.2016].

3 Por. S. Bielecki, Chrzescijanin i czas wedlug Listéw $w. Pawla, seria ,,Jak
rozumie¢ Pismo Swiete”, t. 11, Lublin 1999, s. 41-59, 219-239.

4 Por. M. Dziewiecki, Komunikacja pastoralna, Krakéw 2006, s. 46-49, s. 51-57.
5 Tamze. Zob. tez M. Dziewiecki, Pedagogika integralna, Warszawa 2010.
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(...) Nie bgdZ pewny, ze czas masz, bo pewnos¢ niepewna
zabiera nam wrazliwos¢ tak jak kazde szczescie

(...) chociaz wigkszym ryzykiem rodzi¢ sig nie umiera
kochamy wcigz za malo i stale za pézno”.

Czas jest warto$ciowy, poniewaz wyznacza granice dla ziemskiej
drogi i mozliwo$ci rozwoju. Dzieki temu cztowiek uczy sie troski
o jako$¢ swojego zycia. Z perspektywy Ko$ciota i prawa kanoniczne-
go czas posiada jeszcze jedna whadciwo$é, wynoszacg jego wartosé:
jego uplyw oznacza, ze mija i zmniejsza sie szansa zastugiwania na
mito$¢, dojrzewania do niej.

Sw. Ignacy Loyola, zatozyciel Towarzystwa Jezusowego (jezuitéw),
byt mistykiem, ktéry ,,szukat i znajdowat Boga we wszystkim”.
W autobiograficznej opowiesci czytamy, ze ,,zawsze wzrastal w po-
boznosci, to jest w tatwosci znajdowania Boga, a teraz wiecej niz
kiedykolwiek w zyciu. Za kazdym razem i o kazdej porze, kiedy
tylko chce Boga znalez¢, znajduje Go™. Charakterystyczne elemen-
ty duchowosci ignacjaniskiej to m.in.: ,,duchowo$¢ rozeznawania”,
,bycie dla”, ,wiecej” (magis), ,kontemplacja w dziataniu”, , §wieta
obojetno$¢”, ,,strapienie i pocieszenie”, ,,dwa sztandary” (radykalny
wybér - sztandaru Chrystusa lub sztandaru szatana), ,, kontem-
placja Ad Amorem”". Dla treéci pracy istotne bedzie skupienie sie
na dwdéch regutach - ,tu i teraz” oraz agere contra, wskazujacych
sposéb przezywania czasu przez $w. Ignacego oraz jego droge do
rozwoju.

Ignacy byl mistrzem samorozwoju i samodoskonalenia we wszyst-
kich wymiarach zycia. Jego ,,¢wiczenia duchowne” sg szkotg budo-
wania relacji z Bogiem i ludZmi, konsekwentnego dziatania i wy-
korzystywania kazdej chwili. Dowodem skuteczno$ci jego zasad
samowychowania i towarzyszenia innym ludziom w ich integral-
nym wzrastaniu w czlowieczenistwie, odkrywaniu i realizacji pasji
jest niezwykta popularnos$é rekolekcji ignacjariskich oraz liczne
jezuickie szkoty i placéwki wychowawcze.

Wspomniany juz zwrot agere contra'~ oznacza ,dzialaj przeciw”.
Sw. Ignacy napisat, ze ,,gdyby taka dusza miata nieuporzadkowane
przywiazanie i sktonno$¢ do jakiejs rzeczy, bardzo jej jest pozytecz-
ne, aby ze wszystkich sit naginata sie ku temu, co jest przeciwne
temu jej ztemu przywigzaniu”." Wskazal tym samym na znacze-
nie ludzkiej woli i rozumu, ktérych zadaniem jest odczytywanie
$wiata wewnetrznych poruszen, uczué i emocji oraz rozeznawa-
nie i podejmowanie decyzji. Uczyt walki duchowej, wytrwato$ci
i wierno$ci zobowiazaniom, a jednoczes$nie wrazliwos$ci na wlasne
przezycia, odkrywania i realizowanie osobistego powolania i pasji.
To, co tatwe i wygodne, nie przynosi trwatej rado$ci ani owocéw.

Natomiast spetnianie najgtebszych pragnier, stuzba i poswiecenie
w byciu dla drugich, chociaz jest wyzwaniem, przynosi szcze$cie
i ukierunkowuje na dalszy rozwd;j.

Jako$¢ przezywania
czasu w duchowosci
jezuickiej $cisle zwia-
zana jest z zasada ,,by¢
tu i teraz”, poniewaz
,,to tutaj, w tym miejscu
i wtym czasie, w kon-
kretnych okoliczno-
$ciach naszego wtasne-
go zycia, spotykamy
Boga”~. Koncentracja
na obecno$ci w tym
wszystkim, co sie czy-
ni i przezywa, pozwala
na kontakt z rzeczy-
wisto$cig i $wiadome
spedzanie czasu, na
dokonywanie dobrych
wyboréw i szukanie
tego, co najbardziej warto$ciowe w danej chwili, co jest misjg na
ten moment. Ta postawa uwalnia od niepokoju i rozproszen, jest
wyrazem samoopanowania i samodyscypliny oraz warunkiem sa-
morozwoju.

Cztowiek nie
moze zapanowac
nad czasem,
przejac nad nim
kontroli, jedyne,
co moze zrobic,
to nauczy¢ sie

go wiasciwie
przezywac

Dariusz Kowalczyk wskazywal, ze na tym polega prawdziwa du-
chowo$¢ - ,trzeba mieé jeszcze osobiste do$wiadczenie obecnosci
Boga w swoim zyciu. Trzeba Go widzieé tu i teraz i w tym sensie by¢
mistykiem”"”. Takie podejécie wiaze si¢ z ,,szukaniem i znajdowa-
niem Boga we wszystkim”. Kiedy $w. Ignacy towarzyszyl réznym
osobom w ich rozwoju, uczyt ukochania codziennosci, w ktérej Bég
jest obecny nieustannie'“. Szukanie niezwyktych doswiadczen wig-
ze sie zazwyczaj z checig ucieczki od pracy nad sobg, od wysitku
i monotonii zajeé, oznacza zwalnianie sie z odpowiedzialnosci za
wiasne zycie i jego owoce. Ponadto Ignacy Loyola wskazywat, ze na-
lezy planowac przysztos¢ (to chroni przed uleganiem zachciankom),
lecz nie powinno to by¢ wyrazem osobistej kontroli nad wszystkim
ani préba manipulowania Bogiem, lecz zaufaniem, poszukiwaniem
Jego woli, co wymaga pokory, dojrzatosci i otwartosci™.

Rozwazanie o ,,byciu tu i teraz” trzeba uzupetni¢ opisem rytmu
i okresu trwania rekolekeji ignacjanskich. Nie sa one wydarzeniem
jednorazowym, to proces catego zycia, gdyz mozliwosci rozwoju
sa nieograniczone. Kazde spotkanie z druga osoba, jej poznanie
i pokochanie, budowanie przysztosci... wymagaja czasu, obecnosci,
stuchania, trwania razem w rado$ciach i cierpieniach. Podobnie

6 J. Twardowski, Spieszmy sie, w: Swiat Poezji Ksiedza Twardowskiego,
www.twardowski.poezja.eu/ [dostep 30.05.2016].

7 Sw.Ignacy Loyola, Pisma wybrane, thum. M. Bednarz, t. I, Krakéw 1969, s. 231.

8 D.Kowalczyk, Odezwij sig, a powiem ci, kim jestes, w: Deon. Zycie duchowe,
www.deon.pl [dostep 20.05.2016].

9 Zob. E. Dybowska, Towarzyszenie wychowawcze wedlug pedagogiki ignacjariskiej,
w: Teologia i moralno$¢, vol. 2 (16)/2014, s. 81-93.

10 Ignacy Loyola, Cwiczenia duchowne, nr 157, w: www.test.jezuici.pl/
files/2013/12/CD_Ignacy-LoyolaS].pdf [dostep 30.05.2016].

11 Tamze, nr 16.

12 K. O'Brien, Cwiczenia duchowe. Przewodnik po przygodzie zycia, przektad G. i A.
Gomola, Krakdéw 2016, s. 30.

13 D. Kowalczyk, Odezwij sie, a powiem ci, kim jestes, w: Deon. Zycie duchowe,
www.deon.pl [dostep 20.05.2016].

14 Tamze.

15 K. O’Brien, Cwiczenia duchowe. Przewodnik po przygodzie zycia, s. 18.



jest z relacja cztowieka z Bogiem, ktdra jest wiezig milosci - Bég
wychodzi naprzeciw i czeka na odpowiedz. Zycie ta duchowo$cia
stawia bardzo konkretne wymagania - codzienny 15-minutowy
rachunek sumienia, godzinna medytacja nad Pismem Swietym oraz
regularne przezywanie rekolekcji. Ich rytm to cztery tzw. ,tygo-
dnie”, poprzedzone , fundamentem” i zakoriczone ,,synteza”'". Je-

den ,tydzien” trwa zwykle osiem dni, odprawiane sg w odstepach
przynajmniej roku i czasem powtarzane.

Mistycyzm Ignacego Loyoli byl zwiazany z realizmem i twardym
stapaniem po ziemi. Mistrz zdawat sobie sprawe z rozlicznych za-
je¢ ludzi. ,,Szukanie i znajdowanie Boga we wszystkim” oznacza
odkrywanie Jego obecno$ci posréd codziennych obowiazkdéw, ela-
styczno$é i otwarto$¢ na wole Bozg i potrzeby tych, ktérzy sg wokét
- kontemplacja taczy sie z dzialaniem. Taka postawa wobec zycia,
czasu i rozwoju sprawia, ze cztowiek zyje petnia i pasja. Zaangazo-
wanie w droge duchowosci ignacjaniskiej pozwala na wykorzystanie
kazdej chwili i cato$ciowy rozwdéj osoby, co potwierdzajg obserwa-
cje 0. Kevina O’Briena:

,Jezuici, ktérych znatem, byli utalentowanymi, energicznymi, bty-
skotliwymi, pelnymi poczucia humoru i oddanymi caltym sercem
swemu powotaniu ludZmi. Ich zycie wypelnione byto rado$cia. Glo-
sili najbardziej wznioste i inspirujace idee, nauczali ich i dyskuto-
wali o nich, stapajac réwnoczes$nie twardo po ziemi. Praktykowali
duchowo$¢ gteboko zakorzeniong w $wiecie, odnajdujac Boga we
wszystkim, co ich otaczato, spotykajac sie z ludZmi tam, gdzie lu-
dzie ci zyli, i odpowiadajac na najbardziej naglace potrzeby naszych
czaséw”"’.

Czas i rozwdj czlowieka sg przedmiotem szczegblnego zaintere-
sowania Ko$ciofa i prawa kanonicznego. Koscidt jako spotecznosé
widzialna potrzebuje organizacji i norm regulujacych wzajemne
relacje ludzi i wspdlnot, porzadkujacych jego dziatalno$é i realizacje
powierzonej mu przez Jezusa Chrystusa misji - ubi societas, ibi ius (fac.
gdzie spoteczeristwo, tam prawo). Nadrzedny cel prawa kanoniczne-
go to zbawienie dusz, ktére jest taska Boga, wystuzona ludziom przez
Chrystusa podczas Jego meki, Smierci i zmartwychwstania. Osobiste
do$wiadczenie taski wymaga jej przyjecia - cztowiek posiada wolng
wole i sam decyduje, czy chce przyjaé Boza propozycje.

Czas zycia na ziemi jest czasem dojrzewania do udzielenia pozytyw-
nej odpowiedzi, wzrastania w wierze i ,,zastugiwania”. Nie mozna
przyjaé daru zbawienia, w ktdry sie nie wierzy, zatem konieczna jest
odpowiedZ na dar wiary i jej pielegnowanie: ,Tak tez i wiara, jesli
nie bytaby potaczona z uczynkami, martwa jest sama w sobie. (...)
Wierzysz, ze jest jeden Bég? Stusznie czynisz - lecz takze i zte duchy
wierzg i drza” (Jk 2,17.19) . Sama wiara nie oznacza decyzji péjécia
za Chrystusem, konieczne sg wybdr drogi (czy czlowiek chce przyjaé
mito$¢ Boga) i wierne nig wedrowanie (dokonywane uczynki).
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Takie podejécie sprawia, ze we wzrastaniu w chrze$cijariskiej do-
skonatosci czas odgrywa niezwykle istotna role, poniewaz jest
ograniczony i trzeba go dobrze wykorzystaé - kazda chwila to
krok, ktéry przybliza lub oddala od celu. Normy prawa kanonicz-
nego majg stuzy¢ wiernym pomoca w przezywaniu czasu. Zaréwno
w Kodeksie Prawa Kanonicznego (prawie powszechnym Ko$ciota),
jak i w innych przepisach koscielnych (np. statutach synodalnych,
stanowigcych prawo partykularne) znajdujemy wiele nawigzat do
czasu, wyrazajacych troske prawodawcy o jego dobre przezycie
by chronos przemieniaé w kairos.

Ustawodawca kanoniczny postuguje sie tzw. spiralng koncepcja cza-
su. Teoria ta stanowi synteze dwéch idei - czasu cyklicznego i linear-
nego. Czas cykliczny, kosmocentryczny widoczny jest w powtarzal-
nosci pér roku, umieraniu i odradzaniu sie przyrody, wykorzystany
w rytmie roku liturgicznego. Czas linearny oznacza czas historycz-
ny, zwigzany z chronologia wydarzen, niepowtarzalny; pozwala roz-
réznié przeszlo$é, terazniejszo$¢ i przyszio$¢. Spiralna koncepcja
czasu faczy obie teorie, ponadto pojawia sie tu jeszcze jedna kate-
goria ,,czasu” (albo jego przeciwiefistwo), gdyz czas chrze$cijafiski
jest ukierunkowany na wieczno$é. Wymiar kosmocentryczny zostat
w teologii potgczony z czasem liniowym i otwarty na wiecznos$é -
kolejne dni i lata przemijaja w ruchu spiralnym, kazdy nastepny cykl
to wejscie na wyzszy poziom, blizej nieba i nie§miertelnosci - blizej
Boga. Przedstawia to liturgia Ko$ciota - celebracja Eucharystii i na-
bozefistw oznacza anamneze - uobecnienie zbawczych wydarzeri
(misterium paschalnego) Chrystusa, ktdre sa osia, wektorem spira-
li. Anamneza wyraza wspomnienie i zapowiedZ przysztych rzeczy
itaczy przesztosé, terazniejszo$é i przysziosé - spirala ztozona z cy-
klicznej powtarzalnosci i niepowtarzalnego czasu historycznego
kreci sie wokdt misterium paschalnego i wprowadza w wiecznosé.
Wszystko, co dzieje sie dzis, staje sie niezwykle cenne

Ta specyficzna teoria posiada glebokie uzasadnienie teologiczne
i zwigzana jest z misja i nadzieja Kosciota. Ma pomdc chrzedcija-
nom, by wraz z uptywem przeznaczonego im czasu doskonalili sie
w rozwoju - temu celowi majg stuzy¢ przepisy dotyczace roku litur-
gicznego czy rytmu praktyk religijnych. Jak pisat Wilfrid Stinissen:

, Wszystko powraca, ale staje si¢ tez nowe, poniewaz toczy sie na co-
raz to wyzszych poziomach. Klucz do prawdziwego zycia znajdziemy
wtasnie w rozpoczynaniu od nowa, z calq $wiezosciq i otwartoscia,
bedgc réwnoczesnie zakorzenionymi we wezesniejszych doswiad-
czeniach i na nich si¢ opierajgc. Jednostajny rozktad dnia w klasz-
torach kontemplacyjnych jest typowym przykladem tej ‘spiralnosci
Zycia nieustannie powtarza sie ten sam temat, mimo to jednak wie-
dzie on ku coraz wigkszej glebi. Cztowiek wcigz zaczyna od nowa,
a kazdy poczagtek moze by¢ nowym poziomem, kolejnym stopniem
wzwyz”

Spiralng koncepcje czasu dostrzegamy m.in. w przepisach prawa
kanonicznego odnoszacych sie do kalendarza liturgicznego (cykl
roku liturgicznego, rytm obchodéw uroczysto$ci, $wiat i wspo-

16 Tamze, s. 26-28.

17 Tamze, s. 11.

18 Wszystkie cytaty z Pisma Swietego przywolywane w niniejszym artykule
pochodza z: Biblia Tysigclecia. Pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu, Poznat
2003, w: Biblia Tysigclecia Online, www.biblia.deon.pl/ [dostep 31.05.2016].

19 Por. J. Rusiecki, Koncepcje czasu a liturgia, w: Misterium Chrystusa w roku
liturgicznym. Ksigga pamigtkowa dedykowana Ksigdzu Profesorowi Bogustawowi
Nadolskiemu TChr z okazji 55-lecia Swigceri Kaptariskich i 50-lecia pracy naukowej,
red.J. Nowak, Poznat 2012, s. 46-47, 49.

20 W. Stinissen, Wiecznos¢ posrodku czasu, Poznat 1997, s. 13.
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mnien skoncentrowanych wokét ,wektora osi paschalnej”, czyli
Wielkanocy i niedzielnej Eucharystii), sprawowania sakramentéw
inabozeristw w okre$lonych porach (np. Dni Kwartalne/Dni Suche
zwigzane ze zmianag pdr roku i praca na roli) czy czesto$ci spotkan
i rekolekgji (np. regularne spotkania o charakterze formacyjnym
i organizacyjnym, obowigzkowe rekolekcje dla katechetéw), od-
powiedniego okresu przygotowania wiernych do przyjecia sakra-
mentdéw i do obchodéw waznych §wiat (np. wiek wymagany do ka-
plafistwa czy Pierwszej Komunii Swietej, 40 dni Wielkiego Postu).
Wazne momenty z zycia Ko$ciola powigzane sa z obchodami §wiat
i uroczystosci (np. termin wejécia w zycie Kodeksu Prawa Kano-
nicznego z 1917 r. zostat wyznaczony na Uroczysto$¢ Zestania Du-
cha Swietego, a Kodeksu z 1983 r. na pierwsza niedziele Adwentu
- rozpoczecie nowego roku liturgicznego; termin uroczystej sesji
Kapituty Metropolitalnej w Poznaniu wyznaczony na wigilie uro-
czysto$ci $w. Apostotéw Piotra i Pawta - statut 751 Statutéw Synodu
Archidiecezji Poznafiskiej z 2008 r.)

Spiralna koncepcja czasu pozwala dostrzec, ze czlowiek jest zdolny
do realizacji wielkich dziet i moze osiagnaé o wiele wiecej niz mu sie
wydaje. Droga rozwoju, tak jak czas chrzescijariski, przebiega spi-
ralnie - i jak spirala czasu zmierza ku wieczno$ci, tak droga wzra-
stania w doskonato$ci rozwija sie ku nieskoriczonosci, bez korica...
Zawsze bedg istniaty przestrzenie w zyciu cztowieka, w ktérych
mozliwe bedzie, by co$ poprawié, zmienié, udoskonalié. Potwierdza
to popularne stwierdzenie, ze ,,kto sie nie rozwija, ten sie cofa”.

Kodeks Prawa Kanonicznego i przepisy Archidiecezji Poznariskiej
zawieraja liczne odniesienia do nieustannego rozwoju wiernych.
Wskaza¢ mozna kan. 724 § 2 KPK** wyrazajacy obowigzek troski
przetozonych instytutéw zakonnych o statg formacje zakonnikéw;
kan. 780 zobowigzujacy ordynariusza miejsca do troski o state
ksztatcenie katechetéw. W tresci kan. 661, 663 § 11607 § 1 odnajdu-
jemy nakaz skierowany do oséb zakonnych, aby cate zycie kontynu-
owaty formacje w wymiarze duchowym, naukowym i praktycznym
i ustawicznie czcity Boga w mitosci, w zjednoczeniu z Bogiem na
modlitwie. Po ztozeniu §lubéw winny ustawicznie kontynuowaé
ksztalcenie (kan. 724 § 1). W prawie partykularnym przepisy te
sa rozwijane. Mozna przytoczy¢ np. tre$é statutu 26 § 1 obowia-
zujacego w Archidiecezji Poznaniskiej”” - kaptani sa zobowigzani
do permanentnej formacji intelektualnej i ascetycznej (powyzszy
nakaz zostal doprecyzowany w aneksie do Statutéw synodalnych,
pt. ,Formacja stala prezbiteréw Archidiecezji Poznariskiej”). W sta-
tucie 298 wskazano na udziat katechety w formacji permanentnej,
aw statucie 336 na state podnoszenie kwalifikacji przez prowadza-
cych katecheze przedmatzeniska.

Prawodawcy koscielnemu zalezy na tym, aby wierni troszczyli sie
o0 swéj nieustanny rozwdj, we wszystkich aspektach - intelektual-

nym, duchowym, fizycznym. Chrze$cijariski wzrost ku petni czto-
wieczenistwa jest integralny i holistyczny, nigdy nie powinien sie
zakoriczy¢. Koscidt szczegdlnie dba o to, aby ustawicznie pogtebiali
wiedze i rozwijali sie ci, na ktérych spoczywa szczegdélna odpowie-
dzialno$¢ za formacje innych wiernych i powinni by¢ wzorem da-
zenia ku katolickiej doskonato$ci (ksztalcenie lideréw) - kaptani,
osoby zakonne, katecheci i prowadzacy katecheze przedmatzeriska.
Ich poziom rozwoju znajduje przetozenie na przygotowanie do sa-
kramentdéw i formacje pozostatych cztonkéw wspélnoty.

Stynna paremia Verba docent, exempla trahunt (fac. ,,stowa ucza, przy-
ktady pociagaja”) sprawdza sie réwniez w tym przypadku - dobrego
wykorzystywania czasu mozna najlepiej nauczyc sie od tych, ktérzy
majg go juz niewiele - do§wiadczenia wolontariatu w hospicjum
pozwalajg zrozumied, jak cennym darem jest czas i ze warto go
wykorzysta¢ do kofica. Dame Cicely Saunders, zatozycielka hospi-
cjum w Londynie i pionierka opieki paliatywnej, podkre$lata sens
zaangazowania w zycie, do korica dni: , Liczysz sig, poniewaz jeste$ tym,
kim jestes. Liczysz si¢ do ostatniej chwili swojego zycia. Zrobimy wszystko,
co w naszej mocy, nie tylko pomagajqc ci spokojnie umrze¢, ale takze zy¢
az do $mierci”

Osoby terminalnie chore sg $wiadome, jak niewiele czasu im zo-
stalo, ze nie zdaza spetnié¢ swoich planéw i marzen. Zatuja nie-
wykorzystanych okazji i czasu straconego na sprawy niewazne,
drugorzedne czy nawet zte. Pacjenci hospicjéw przechodza rézne
fazy choroby. Moment akceptacji wtasnego potozenia zwigzany
jest z tym, ze nie uciekaja przed rzeczywistoscia, ale przyjmuja ja
taka, jaka jest, tu i teraz. Potrafia cieszy¢ sie kazda minuta, prze-
zyta spokojnie, w radosci i bez bdlu. Kolejna chwila zycia jest dla
nich darem, dlatego starajg sie przezy¢ ja z maksymalng intensyw-
noscia. Sa mistrzami w realizacji zasady $w. Ignacego - obecnosci
w danym miejscu i czasie, z najwiekszg uwaga, na jaka ich staé.
Pacjenci bliscy $mierci pouczaja takze swoje otoczenie - rodziny,
personel medyczny, wolontariuszy - aby pamietali o tym, by nie
zmarnowac zadnego dnia, bo kazda godzina zycia jest darem - jutro
moze nie nadej$¢. O mocy ich przestania przekonuje popularnosé
stéw ks. Jana Kaczkowskiego, stynnego ,,onkocelebryty”, zatozyciela
hospicjum w Pucku.

Wolontariat w zespole opieki paliatywnej jest do$wiadczeniem wy-
jatkowym i zachwycajaca - cho¢ nietatwa - droga dojrzewania. Spo-
tkanie z ludZmi bliskimi §mierci zmusza do refleksji nad wtasnym
odejéciem, prowokuje do pytan o jako$¢ przezywanego czasu i oso-
biste zaangazowanie. Obserwujac zal i tesknote chorych, ktérzy
nie zdazyli zrealizowaé marzen, cierpia z powodu zmarnowanych
szans, mozna nauczy( sie szacunku do wlasnego zycia i do czasu
- swojego i spotykanych oséb. Spraw najwazniejszych nie warto
odktadaé na pdzniej, a optymalna droga jest przyjecie stylu zycia
Ltuiteraz”, nie pozwalajac sie zniewoli przesztosci ani przysztosci

21 Zob. J. Gajewska, Praca magisterska. Spiralna koncepcja czasu w prawie
kanonicznym w swietle Kodeksu prawa kanonicznego (1983) i Statutéw Synodu
Archidiecezji Poznariskiej (2008), Poznan 2015,

22 Tre$¢ przytaczanych kanonéw zostata zaczerpnigta z Kodeksu Prawa
Kanonicznego, przektad polski zatwierdzony przez Konferencje Episkopatu,
Poznari 2008.

23 Wskazywane statuty pochodza ze zrédta: Synod Archidiecezji Poznariskiej
2004-2008 zwolany i przeprowadzony przez Arcybiskupa Stanistawa Ggdeckiego, t. 1T
Statuty, Poznan 2008.

24 C. Saunders, Foreword. Oxford Textbook of Palliative Medicine, w: D. Doyle, G.W.C.
Hanks, N. MacDonald (red.), Oxford Medical Publications 1998, Oxford - New
York - Tokyo 1998, s. VII: ,You matter because you are you, and you matter
until the last moment of your life. We will do all we can, not only to help
you die peacefully, but also to live until you die”. Tekst polski w: Cicely
Saunders (1918-2005), www.hospicjum.waw.pl/phocadownload/Historia/
CicelySaunders.pdf [dostep 31.05.2016).



(ktdre prébuja nas uwiezi¢ w rozczarowaniu popetnionymi btedami
oraz w zamartwianiu sie o to, co bedzie).

Czas jest darem szczeg6lnie cennym, a jego zasoby sg ograniczone.
Nie jeste$Smy w stanie zapanowaé nad jego uptywem, ale mozemy
dobrze wykorzystaé ten czas, jaki jest nam dany. Postaé §w. Igna-
cego Loyoli oraz normy prawa kanonicznego ukazuja wyjatkowe
znaczenie czasu dla wzrastania w chrze$cijariskiej doskonato$ci.
Najlepszego przezywania czasu mogg nauczy¢ ci, ktérym pozostato
go juz niewiele - pacjenci hospicjéw.

Podstawowg zasadg duchowo$ci ignacjanskiej, pozwalajaca zamie-
ni¢ chronos w kairos, jest zaangazowanie w bycie ,tu i teraz”, $wia-
doma obecno$¢ i uczestniczenie w tym, co sie dzieje. Taka postawa
pozwala spedzad czas w sposéb najpetniejszy, wybieraé to, co war-
todciowe i co stuzy wzrostowi. Rozwdj jest procesem dynamicznym
i skierowanym ku nieskoticzono$ci - cztowiek posiada przed soba
niesamowita perspektywe, a prawo kanoniczne troszczy sie, aby
nikt jej nie stracit z oczu. Czas ziemskiej pielgrzymki jest darem
i zadaniem: nalezy go przezy¢ tak, by zastuzy¢ na wieczno$¢. Do-
bre wykorzystanie czasu prowadzi do przezwyciezenia jego granic
- Bdg daje ludziom udzial w zyciu wiecznym. Przepisy koscielne,
oparte o spiralng koncepcje czasu, zachecaja cztonkédw wspdlnoty
do odpowiedzialnego przezywania czasu, dyscypliny, statej forma-
cji, ksztatcenia i samorozwoju.

Warto w tym miejscu jeszcze raz zwrdci¢ uwage na przytoczone
wyzej stowa Wilfrida Stinissena, poniewaz sg one konkretng wska-
zéwka w rozwoju - powtarzanie pewnych czynnosci jest nieunik-
nione na drodze postepu, ale oznacza ono zawsze wejécie na wyzszy
poziom doskonato$ci. Wzrastanie i dojrzewanie jest nieodtaczne od
cierpienia, lecz to cierpienie ma charakter rozwojowy. Nie warto
ulega¢ pokusie zniechecenia - gwarancja szczesliwego zycia jest co-
dzienne rozpoczynanie od nowa, z otwartym sercem i umystem.
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STRESZCZENIE

Trybunat Konstytucyjny jest organem, ktéry w polskim porzadku
konstytucyjnym zostat powotany 30 lat temu. Mimo socjalistycznego
jeszcze charakteru panstwa i braku ostatecznosci orzeczen, ktére
podlegaty zatwierdzeniu przez Sejm, TK wypracowat znaczng
niezalezno$¢ orzecznictwa i wydatnie przyczynit sie do uksztattowania
katalogu praw i wolnosci zawartych nastepnie w konstytucji z 1997
roku. Mimo zmiennosci sktadu orzeczniczego, kilku zmian porzadku
konstytucyjnego wynikajacych z transformacji ustrojowej TK zachowat
ciggtosc orzecznictwa i niejednokrotnie swoimi orzeczeniami
przyczyniat sie bezposrednio do ochrony praw i wolnosci jednostek,
jak i grup obywateli. Artykut przedstawia wybrane wyroki Trybunatu
Konstytucyjnego dotyczace praw i wolnosci cztowieka i obywatela,
wskazujac na ciggtosé orzecznictwa i jego bezposrednie znaczenie dla
realizacji praw obywateli gwarantowanych konstytucyjnie.




Sady konstytucyjne jako wyspecjalizowane instytucje dokonuja-
ce kontroli dziatar wladzy ustawodawczej maja geneze w Austrii
w XX-wiecznych pracach Hansa Kelsena. W roku 1982 do Konstytu-
cji Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej zostata wniesiona poprawka,
ktéra umozliwiata wprowadzenie do ustroju PRL Trybunatu Kon-
stytucyjnego i Trybunatu Stanu. Ustawe o Trybunale Stanu udato
sie uchwali¢ juz trzy miesigce po wprowadzeniu poprawki kon-
stytucyjnej, a Trybunat Konstytucyjny az do 1985 roku czekal na
regulacje ustawowa, ktéra umozliwitaby jego dziatanie. Powotanie
instytucji sadu konstytucyjnego stusznie byto postrzegane przez
wladze Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej jako zagrozenie dla funk-
cjonowania pafistwa w zastanym ksztalcie. Te obawy okazaly sie za-
sadne, bo Trybunatl Konstytucyjny przyczynit sie do dekonstrukcji
prawnych mechanizmdéw dziatania pafistwa socjalistycznego, a tym
samym takze wprowadzenia demokratycznego paristwa prawnego,
w ktérym obowigzuja i muszg by¢ przestrzegane podstawowe pra-
wa cztowieka i obywatela.

FUNKCJE | KOMPETENCIJE SADU
KONSTYTUCYINEGO

0d poczatku funkcjonowania TK najwazniejsza funkcja tego organu
byta kontrola norm'. Rézny byt jej zakres; bo cho¢ eksperci sugero-
wali, by od poczatku ustanowi¢ instytucje skargi konstytucyjnej
oraz obja¢ kontrolg umowy miedzynarodowe, to pierwsza ustawa
o TK nie przewidziata takich rozwiazan?. Obawiajac sie nowej in-
stytucji, ktéra odrézniata sie niezaleznoscig od wtadzy centralne;j,
wprowadzono mechanizm kontroli orzecznictwa TK. Nie wszystkie
wyroki miat walor ostateczno$ci, pewna cze$é podlegata zatwier-
dzeniu przez wiekszo$¢ sejmowa, przez co ustawodawca uzyskiwat
kontrole nad rozstrzygnieciami TK. Okre$lenie nowego zakresu
kompetencji trybunatu oraz zniesienie kontroli parlamentarne;j
nad jego orzecznictwem dokonato sie w 1997 r. wraz z uchwaleniem
nowej konstytucji. Od tej pory , Trybunat Konstytucyjny orzeka
zgodnie z art. 188 Konstytucji w sprawach: zgodnosci ustaw i uméw
miedzynarodowych z Konstytucja, zgodnosci ustaw z ratyfikowa-
nymi umowami miedzynarodowymi, ktérych ratyfikacja wymaga
uprzedniej zgody wyrazonej w ustawie, zgodnosci przepiséw pra-
wa, wydawanych przez centralne organy paristwowe z Konstytu-
cja, ratyfikowanymi umowami miedzynarodowymi i ustawami,
zgodnosci z Konstytucja celéw lub dziatalnosci partii politycznych,
skargi konstytucyjnej™. Jak zauwaza K. Wojtyczek, ,,bezposrednim
celem kontroli norm jest ustalenie relacji zgodno$ci/niezgodnosci
miedzy norma kontrolowang a norma wyzszego rzedu™. Jezeli sad
konstytucyjny orzeknie, ze zachodzi relacja niezgodnosci, przepis,
ktérego taka konkluzja dotyczy, traci moc obowigzujaca. Moze sie
to sta¢ albo natychmiast po opublikowaniu wyroku TK, albo po
maksymalnie 18 miesigcach, jezeli Trybunat Konstytucyjny odro-
czy utrate mocy obowigzujacej przepiséw. Utrata mocy obowiazu-
jacej powoduje, ze na podstawie tych przepiséw nie jest mozliwe
podejmowanie dalszych dziatati wobec obywateli, a ustawodawca
ma obowigzek wprowadzenia regulacji zgodnych z orzeczeniem TK

Konferencja NAUKOWY START 2016 |

wydanym w danej sprawie. W ten sposéb dokonuje sie bezposred-
nie oddziatywanie na system prawa w sytuacjach, kiedy kontrola
norm zostata zainicjowana jako kontrola abstrakcyjna - to znaczy
kontrola niezwigzana z konkretnym postepowaniem toczacym sie
przed sadem - uruchamiana przez Rzecznika Praw Obywatelskich,
prezydenta, Rzecznika Praw Dziecka, prezesa NIK, prezesa Sadu
Najwyzszego, prezesa Naczelnego Sadu Administracyjnego czy inne
podmioty uprawnione do wszczecia takiego postepowania zgodnie
zustawa o TK. Jezeli natomiast kontrola konstytucyjnosci zwigzana
jest ze sprawa indywidualna, to albo jest inicjowana przez sad pro-
wadzacy sprawe obywatela, ktéry poweZmie watpliwosci co do kon-
stytucyjnodci aktu, na podstawie ktérego ma wydaé wyrok, albo
przez samego obywatela w drodze skargi konstytucyjnej. Wéwczas
rozstrzygniecie TK albo bezpo$rednio wptywa na wyrok sadowy,
albo tez umozliwia wznowienie postepowania, w ktérym decyzje
podjeto na podstawie niekonstytucyjnych przepiséw. W kolejnej
czedci pracy zaprezentuje wybrane wyroki Trybunatu Konstytu-
cyjnego, majace wlasnie bezposrednie skutki dla realizacji praw
i wolnoéci dla konkretnych obywateli lub ich grup.

WYBRANE WYROKI TRYBUNALU
KONSTYTUCYJNEGO DOTYCZACE PRAW

| WOLNOSCI

Juz od poczatku orzecznictwa Trybunatu Konstytucyjnego prawa
i wolnosci obywatelskie zajmowaly istotna role, cho¢ jedna z na-
kreslonych najwczesniej, a zarazem najistotniejszych zasad kon-
stytucyjnych wypracowanych w orzecznictwie TK prima facie nie
odnosita sie do praw i wolno$ci. W swojej drugiej sprawie U 2/86
Trybunat Konstytucyjny zajmowat sie tematyka niezwykle istotng
z perspektywy gospodarki centralnej planowanej - przejéciowym
ograniczaniem dostepu do towaréw - jednocze$nie jednak doty-
kajac fundamentéw funkcjonowania paristwa socjalistycznego.
Sprawa dotyczyta przeniesienia przez Rade Ministréw kompetencji
do ograniczania sprzedazy towaréw na inne organy administracji
patistwowej. W orzeczeniu z 29 pazdziernika 1989 roku Trybunat
Konstytucyjny stwierdzil, Ze przeniesienie takiego uprawnienia
jest niemozliwe, poniewaz jest niekonstytucyjne®. Jako przyczyne
takiego rozstrzygniecia wskazywano zasade wylacznosci ustawo-
wej - to znaczy obowiazek zapisania w upowaznieniu ustawowym
mozliwo$ci przeniesienia kompetencji do stworzenia aktu podusta-
wowego regulujacego zasady reglamentacji sprzedazy towaréw.
Jak pisat TK w uzasadnieniu: po pierwsze ,,ustanowienie bowiem
powszechnego obowigzku rejestracji kart zaopatrzenia w mieso
oznacza (...) natozenie na obywateli i przedsiebiorstwa handlowe
szczegdlnych obowiazkéw i innych powinnosci, powodujac wkro-
czenie organéw administracji patistwowej w sfere swobdd i po-
winnosci zaréwno przedsiebiorstw handlowych, jak i obywateli”®,
aponadto ,,na gruncie prawa polskiego dopuszczalna jest tylko taka
subdelegacja kompetencji prawotwérczych, ktérej dalsze przenie-
sienie na rzecz innego organu znajduje wyrazne oparcie w akcie
ustawodawczym (...) nie mozna domniemywac kompetencji prawo-

1 Za: K. Wojtyczek, Sqdownictwo konstytucyjne. Wybrane zagadnienia, Warszawa
2013,s.7.

2 Rozmowa Stanistawa Jadczaka z prof. Janem Ziebiriskim, dostepna na:
www.trybunal.gov.pl/fileadmin/content/dokumenty/pierwsza-rozprawa/
Dobrze_ze_bedzie_wywiad_z_Janem_Ziembinskim.pdf, dostep dnia:
30.05.2016 1.,

3 J.Trzcidski, R. Hauser, Prawotwdrcze znaczenie orzeczeri Trybunalu
Konstytucyjnego w orzecznictwie NSA, Warszawa 2010, s. 19.

4 K. Wojtyczek, op. cit., s.32.

5 Zob. orzeczenie TK z 29 pazdziernika 1986 roku U 2/86, 0TK 1986-1995/
t1/1986/5, dostepne na: www.otk.trybunal.gov.pl/

6 Orzeczenie TK z 29 pazdziernika 1986 roku U 2/86, OTK 1986-1995/t1/1986/5,
dostepne na: www.otk.trybunal.gov.pl/
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twdrczej bez wyraznego upowaznienia w akcie ustawodawczym™.
Zasada wyltgczno$ci ustawy, podtrzymywana nastepnie w kolejnych
orzeczeniach TK®, doprowadzita do sytuacji, w ktérej degradacji
ulegta podstawa zarzadzania pafistwem socjalistycznym, ktére
najczeéciej ingerowato w prawa i wolno$ci obywatelskie poprzez
dekrety, okdlniki, instrukcje, uchwaty czy zarzadzenia, wydawane
ad hoc i pozbawione podstaw w aktach ustawodawczych Sejmu -
czyniac jeszcze bardziej karykaturalnym model demokracji ludowej
udajacej demokracje parlamentarng. Dzieki respektowaniu hierar-
chii Zrédet prawa TK doprowadzit do uznania za niekonstytucyjne
aktéw podustawowych istotnie modyfikujacych gwarancje prawa
i wolnosci.

Zasada wylacznosci ustawy rozwineta sie w kierunku zobowiaza-
nia prawodawcy do zawarcia w upowaznieniach ustawowych do
wydania aktéw wykonawczych czy prawodawczych doktadnych
wytycznych co do podmiotu uprawnionego do wydania regulacji
podustawowej, zakresu normowania danym aktem oraz jego tresci.
W orzecznictwie TK w kolejnych latach umacniat sie poglad, ze dla
stwierdzenia niekonstytucyjnosci aktu wykonawczego wystarcza-
jace jest stwierdzenie brakéw w upowaznieniu do jego wydania.
Poglad ten miat bezposredni skutek dla Marka W., ktérego zdia-
gnozowana choroba nie zostala ujeta na liscie choréb zawodowych
zwigzanych z wykonywaniem zawodu listonosza. Problematyka
choréb zawodowych w 2008 roku byta pozostawiona regulacji
w rozporzadzeniu Rady Ministréw, a przestanki uznawania choréb
za zawodowe czy procedura wpisu na liste nie byly przedmiotem
regulacji ustawowej. W zwigzku z tym trybunat uznat, ze ,,nie moze
(...) funkcjonowaé w obrocie prawnym rozporzadzenie wykonawcze
do ustawy niemajace «punktu zaczepienia» w ustawie. Rozporza-
dzenie oparte na niekonstytucyjnym przepisie prawnym (niekon-
stytucyjnej delegacji ustawowej), niezaleznie od tresci tego aktu,
jest réwniez niezgodne z Konstytucja. Dzieli wiec los ustawowego
przepisu upowazniajgcego”™.

Ochrone praw i wolnosci poprzez wskazywanie na hierarchiczng
niezgodno$¢ aktéw podustawowych z ustawowymi upowaznienia-
mi mozna okre$li¢ jako ochrone formalnoprawna. Ochrone mate-
rialnoprawnych uprawnien obywateli wynikajacych z Konstytucji
PRL trybunal takze rozpoczal na poczatku swojej dziatalnosci.
W roku 1988 odnidst sie do uprawnienia obywateli do uzyskiwania
zabezpieczenia spolecznego w postaci renty inwalidzkiej. Nowe-
lizacja ustawy o zaopatrzeniu emerytalnym pracownikéw i ich
rodzin podwyzszata dotychczasowy staz pracy niezbedny do uzy-
skania renty inwalidzkiej z 5 do 10 lat. Powodowato to znaczace
ograniczenie kregu uprawnionych do uzyskania tego §wiadczenia.
TK stwierdzit, ze ,,istnieje zakaz pogarszania warunkdéw nabycia
przedmiotowego prawa, ktére wynikaja z ustawodawstwa obowia-
zujacego w chwili uchwalania nowych aktéw ustawodawczych™®.
Jednocze$nie, co zauwazyt TK: ,,przedtuzenie z 5 do 10 lat okresu
zatrudnienia wymaganego do otrzymania renty inwalidzkiej ogra-

nicza powszechny i sprawiedliwy dostep do uprawnien rentowych.
W warunkach rygorystycznie okreslonych przestanek nabycia
prawa do emerytury - zwlaszcza gdy idzie o okres zatrudnienia
- renta inwalidzka dla ludzi starszych jest w istocie $wiadczeniem
zastepczym w stosunku do emerytury, ktérej uzyskanie jest na ogét
w tych warunkach niemozliwe. W spoteczenistwie socjalistycznym
nalezy ze zrozumiatych wzgledéw tym bardziej dazy¢ do tego, by
zaspokojenie potrzeb, chociazby przy pomocy zmniejszonych rent
inwalidzkich, byto powszechne™". Tym samym wskazat on na za-
sade niedziatania prawa wstecz i ochrony praw nabytych, wynika-
jaca z zasady praworzadno$ci materialnej'”, ktére to dzi$ stanowia
fundamentalne kanony dziatania paristwa w zakresie regulowania
praw i wolno$ci obywatelskich. Takze w okresie potransformacyj-
nym orzecznictwo TK
odnosito sie do prawa
do zabezpieczenia spo-
tecznego. W roku 2011
Rzecznik Praw Obywa-
telskich zauwazyt, ze
w ustawie o Funduszu
Ubezpieczerr Spotecz-
nych mozna odnalez¢
kompetencje do wzna-
wiania postepowania
emerytalnego i ren-
towego bez podania
przyczyny przez organ
rentowy z urzedu, na
dodatek w dowolnym

Trybunat
Konstytucyjny
uznaje, ze

w kazdym prawie
i kazdej wolnoSci
istnieje pewien
nienaruszalny

rdzen, ktérego

naruszenie
prowadzi do
odebrania prawu
lub wolnosci
jakiejkolwiek

czasie. RPO uznat takie
uprawnienie organu
rentowego za niezgod-
ne z zasada ochrony
praw nabytych, gdyz
umozliwia zmiane wy-
soko$ci $§wiadczenia,

dtugosci wyliczonego
stazu w dowolnej sytu-
acji. Trybunat podzie-
lit poglad rzecznika,
wskazujac jednoczesnie, ze osoby bedac $wiadczeniobiorcami
emerytur i rent znajduja sie w szczeglnie trudnej sytuacji w mo-
mencie zmiany prawa, gdyz ich mozliwosci adaptacyjne z powodu
wieku czy choroby sg znaczaco ograniczone. Tym samym ochrona
zaufania obywateli do pafistwa i praw nabytych wymaga, aby ich
uprawnienia nie mogly by¢ zmienione w dowolnym momencie,
bez waznej przyczyny uzasadnionej na gruncie innych wartosci
konstytucyjnych.

skutecznosci

Nie wptywajac na ksztatt regulacji materialnoprawnych, TK odnosit
sie takze do zasad naktadania podatkéw i innych danin publicz-

7 Tamze.

8 Zob.orzeczenie TK z 5 listopada 1986 r., U 5/86, 0TK1986-1995/t1/1986/1;
OTK 1986 s. 7-31.

9 Zob. orzeczenie TK z 19 czerwca 2008 roku, sygn. P 23/07, OTK 82/5/A/2008.

oraz orzeczenie TK z 12 wrze$nia 2006 r., sygn. K 55/05, OTK ZU nr 8/A/2006,
poz. 104.

10 Zob. L. Jamréz, Wybrane konstytucyjne prawa i wolnosci w orzecznictwie
Trybunatu Konstytucyjnego w latach 1986 - 1997, Miscellanea Historico-Iuridica,
2009, t. VIII.

11 Orzeczenie TK z 30 listopada 1988 roku, sygn. K 1/88, 0TK1986-1995/
t1/1988/6; OTK 1988 s. 81-107.
12 Zob. tamze.



nych. Podatki, cho¢ obowiazkowe, zaliczaja sie do tych elementéw
dziatania panistwa, ktére ingeruja w prawo wlasnosci. A poniewaz
wlasno$¢ umozliwia funkcjonowanie na pewnym poziomie ma-
terialnym, ograniczenia wprowadzane w tym zakresie podlegaja
szczegblnym rygorom konstytucyjnym. W orzecznictwie TK przez
wiele lat ksztaltowata sie podstawowa zasada pewnosci prawa, kté-
ra w sposéb szczegdlny odnosita sie do regulacji podatkowych. TK
stwierdzal, Ze nie sag dopuszczalne zmiany w prawie podatkowym
w trakcie roku podatkowego, a uchwalenie pewnych zasad opodat-
kowania powinno nastepowac przed momentem, w ktérym podat-
nicy podejma juz pewne zobowiazania i plany zgodnie z ustalonymi
wczesniej zasadami opodatkowania. Z powodu nieprzestrzegania
tych zasad naktadania podatkdéw, w szczegdlnosci zasady pewno-
$ci prawa, TK w 2001 roku uznal, ze przepisy znoszgce zwolnienie
podatkowe wobec akcji nierejestrowanych sg niekonstytucyjne.
Okreslenie zasad naktadania podatkéw i danin publicznych mozna
uzna¢ za ochrone konstytucyjna w sensie formalnoprawnym. Co
do celowosci opodatkowania i jego spotecznych konsekwencji TK
przez wiele lat wskazywatl na swobode ustawodawcy wynikajaca
z przyznanej mu legitymacji. W 2015 roku trybunat postanowit jed-
nak podja¢ dziatania dotyczace zgodnosci regulacji podatkowych
z konstytucja w zakresie materialnoprawnym. Wyrok w sprawie
kwoty wolnej od podatku wskazuje, ze réwniez wobec uregulowar
podatkowych, w ktérych ustawodawca ma duzg swobode ustalania
wysokosci stawek, granice opodatkowania stanowi pozostawienie
obywatelowi do dyspozycji dochodéw gwarantujacych minimum
egzystencji'®. Dzigki temu w ciagu 18 miesiecy od dnia wydania
wyroku utraca moc obowigzujaca przepisy zatrzymujace walory-
zacje kwoty wolnej od podatku i od wielu lat utrzymujace ja na
poziomie bliskim 3000 zt. Tym samym TK nie tylko ustalit zasady
naktadania zobowigzan podatkowych, ale takze przyczynit sie do
bezposredniej zmiany sytuacji finansowej obywateli.

Trybunat na podstawie wnioskéw interweniowat takze w sprawach
bezposrednio dotyczacych ochrony zycia i zdrowia. Jedna z takich
interwencji miata miejsce w 1993 roku, kiedy w drodze powszechnie
obowiazujacej wyktadni (ta kompetencja przystugiwata TK do 1997
roku) trybunat ustalil, ze nie jest mozliwe dokonywanie ekspery-
mentéw medycznych na osobach, ktére sa pozbawione zdolnosci
do czynno$ci prawnych. Chodzito o sytuacje, w ktérych osoba nie
jest zdolna do wyrazenia samodzielnej zgody - jest chora lub jest
dzieckiem, ale zgode taka wyraza za nig przedstawiciel ustawowy
lub opiekun. Tym samym stwierdzono, ze ,,eksperyment biome-
dyczny na cztowieku, niemajacy charakteru leczniczego, dokonany
bez osobiscie wyrazonej zgody osoby poddanej temu eksperymen-
towi, nie jest prawnie dopuszczalny, osoby, ktére nie sg zdolne do
swobodnego podejmowania decyzji i wyrazenia woli nie moga by¢
przedmiotem eksperymentéw badawczych™'#. Warto zauwazy¢, ze
w sytuacjach dotykajacych szczegdlnie waznych wartosci - takich
jak zycie ludzkie, godno$¢é, wolnos¢ osoby ludzkiej, bezpieczeristwo
patistwa i poszczegdlnych jednostek - trybunal niejednokrotnie
stawal w trudniej roli arbitra wazacego wartosci lezace u podstawy
norm konstytucyjnych i na tej podstawie dokonujacego rozstrzy-
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gniecia. Wobec konfliktu zycia jednostek i bezpieczetistwa paristwa
TK w sprawie K 44/ 07 rozstrzygat konstytucyjno$é uprawnienia
ministra obrony do decydowania o zestrzeleniu samolotu pasa-
zerskiego, ktéry zostal uzyty do ,,dziatan sprzecznych z prawem,
w szczegdlnodci do ataku terrorystycznego™ . Pytanie, przed jakim
stanat, bylo wyjatkowo trudne - czy zycie ludzi na poktadzie samo-
lotu mozna po$wieci¢ dla ochrony zycia innych ludzi, mogacych
staé sie celem naziemnym ataku terrorystycznego. Kontrowersje
budzita zreszta nie tylko sama kompetencja ministra do podjecia
takiej decyzji, ale takze brak dookreslenia w prawie lotniczym try-
bu podejmowania decyzji o zestrzeleniu i przestanek jej podjecia,
co sprawialo, ze miata ona w zasadzie charakter uznaniowy. Z tych
powoddw trybunatuznal, ze uprawnienie takiej treéci nie jest zgod-
ne z Konstytucja RP, a zycia ludzkiego nie mozna warto$ciowac'®,

Warto przypomnie¢, ze trybunat zajmowat si¢ takze sprawami stu-
dentdéw - zaréwno indywidualnie, wskazujac na mozliwo$¢ korzy-
stania ze swobody przeptywu oséb, jak i zbiorowo, chroniac prawo
do bezplatnej nauki na uczelniach wyzszych. W sprawie P 11/12
orzekl, ze niepelnosprawna studentka, ktéra czasowo wyjechata na
studia do Wielkiej Brytanii, moze korzystac z renty socjalnej. ZUS
wstrzymat wyplate tego $wiadczenia, wskazujac, ze aby je otrzymy-
wad, nalezy przebywa¢ na terytorium RP. TK nie znalazt kryteriéw
dostatecznie réznicujacych studentéw, ktérzy uzyskali orzeczenie
o niezdolnosci do pracy i samodzielnej egzystencji i studiujacych
w Polsce a tych, ktérzy studiujg na terenie Unii Europejskiej. Przez
couznal, ze podana regulacja przeczy zasadzie réwnosci. Regulacji
w zakresie drugiego kierunku studiéw zarzucono przede wszyst-
kim brak zgodnosci z zasadg poprawnej legislacji. Niejasne kryteria
dostepu do edukacji na drugim kierunku, brak mozliwosci kontroli
nad procesem uzyskania zwolnienia z optat za drugi kierunek oraz
uznanie, ze podstawowym zadaniem uczelni wyzszej jest bezptatne
ksztalcenie doprowadzity do zlikwidowania limitéw ECTS wprowa-
dzonych przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym'’.

Warto jednak zauwazy¢, co czesto powtarza prof. Ewa tetowska,
ze katalog praw i wolno$ci moze mie¢ kazda republika bananowa,
natomiast najwazniejsze jest, aby te prawa i wolnosci mozna byto
egzekwowa(. Jedna z drdg, ktérymi obywatel moze sie domagaé
realizacji swoich praw, jest odwotanie do niezawistego, niezalez-
nego organu rozstrzygajace, czyli prawo do sgdu. Duzg rola try-
bunatu byto odnalezienie tego prawa na gruncie Konstytucji PRL,
nastepnie rozwijanie tresci tego prawa w kolejnych wyrokach TK.
Wspdlczednie przyjmuje sie, ze prawo do sgdu sktada sie z ,,trzech
zasadniczych elementéw: 1) prawo dostepu do sadu, tj. prawo uru-
chomienia procedury przed sadem - organem o okre$lonej charak-
terystyce (niezaleznym, bezstronnym i niezawistym); 2) prawo do
odpowiedniego uksztattowania procedury sadowej, zgodnie z wy-
mogami sprawiedliwo$ci i jawnosci; 3) prawo do wyroku sadowego,
tj. prawo do uzyskania wigzgcego rozstrzygniecia danej sprawy
przez sad”"®. Tym samym obywatel w wielu sytuacjach moze zwré-
ci¢ sie do niezaleznego organu w sytuacji zagrozenia jego intereséw.

13 Zob. orzeczenie TK z 28 pazdziernika 2015 roku, K 21/14, OTK 152/9/A/2015.
14 Orzeczenie TK z 17 marca 1993 roku, W 16/92, 0TK1986-1995/t4/1993/cz1/16.

15 Art. 122a ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze, Dz. U. z 2006 r. Nr 100,
poz. 696, ze zm.

16 Zob. orzeczenie TK z 20 wrze$nia 2008 r., K 44/07, OTK ZU nr 7A/2008, poz.
126.

17 Orzeczenie TK z 5 czerwca 2014 r., K 35/11, OTK ZU nr 6A/2014, poz. 61.

18 Zob. orzeczenie TK z 12 maja 2002 r., SK 32/01, OTK Z.U. 2002 / 3A / 31
i powotany tam wyrok K. 28/97, 0TK ZU nr 4/1998, poz. 50.
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| WYBRANE WYROKI TRYBUNAtU {Kinga Joanna Kania}

Przyktady wyrokéw TK pochodzace z réznych okreséw orzekania
i - co warto doda¢ - czesto powstate w oparciu o rézny porzadek
konstytucyjny, $wiadcza niewatpliwie o ciaglosci dziatania tego
organu, niezaleznie od zmiennego sktadu osobowego. Warto zauwa-
zy¢, ze tematyka praw i wolnosci zawsze byta obecna w orzecznic-
twie trybunatu. Wiekszos$¢ praw i wolnosci, jakie przyznaje obywa-
telom Rzeczpospolitej konstytucja, nie ma charakteru absolutnego.
TK w orzecznictwie podkre§la, ze ustawodawca zwykly ma mozli-
wo$¢ ograniczania przyznanych obywatelom praw, jednak nie moze
dokonywac¢ tego dowolnie. Na przestrzeni lat w orzecznictwie TK
wyksztalcil sie katalog zasad, ktérych nalezy przestrzegad, ograni-
czajac prawa i wolnosci obywatelskie. Zgodnie z tym bezwzglednie
obowigzuje zasada wyltaczno$ci ustawy - kazde ograniczenie musi
zostaé ustanowione w ustawie, a jego celem ma by¢ ochrona jednej
z wartosci konstytucyjnych: bezpieczeristwa publicznego, porzad-
ku publicznego, zdrowia publicznego, srodowiska, moralnosci pu-
blicznej, a co najwazniejsze - wolno$ci i praw innych oséb. Jednakze
nawet ograniczenia ustanowione zgodnie z powyzszymi zasadami
nie mogg naruszaé istoty praw lub wolnosci, ktérych dotykaja'®.
Trybunatl uznaje, ze w kazdym prawie i kazdej wolnosci istnieje
pewien nienaruszalny rdzen, ktérego naruszenie prowadzi do ode-
brania prawu lub wolnosci jakiejkolwiek skutecznosci. Podobnie
dzieje sie, kiedy realizacja danego prawa lub wolnosci przez jedna
jednostke prowadzi do ograniczenia wolno$ci i praw innych oséb.
Tym samym zaréwno obowigzek zachowania istoty prawa lub wol-
nosci, jak i obowiazek respektowania wolnosci i praw innych oséb
stanowi dla ustawodawcy nieprzekraczalng granice ustanowiona
orzecznictwem TK. Dotychczas, dziatajac niezgodnie z powyzszymi
zasadami, ustawodawca narazat sie na usuniecie aktu z systemu
prawa, jezeli zostata wszczeta kontrola norm.

Trybunat Konstytucyjny stanowi zatem nie tylko negatywnego
ustawodawce, ale takze istotny element systemu ochrony oby-
watela - znaczacy z punktu widzenia realizacji praw i wolnosci.
Wypracowane na przestrzeni wielu lat w orzecznictwie TK zasady
ograniczania praw i wolno$ci aktualnie przyczyniaja sie do urze-
czywistniania konstytucyjnie gwarantowanych uprawnied w usta-
wodawstwie zwyktym, za$ biezgca dziatalno$¢é TK usuwa z systemu
prawa regulacje niezapewniajace dostatecznego poziomu tej ochro-
ny. Tym samym Trybunat Konstytucyjny wptywa na realizacje wol-
nosci i praw kazdego obywatela.

19 Zob. orzeczenie TK z 26 kwietnia 1995 r., sygn. akt K.11/94, OTK 1995, cz. 1,
poz.12,s.128.
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O rownouprawnieniu kobiet
I mezczyzn w Swietle ustawy
zasadniczej i ustawodawstwa UE

Problematyka artykutu skupia sie na zasadzie rownosci pfci, ktora
zostata zagwarantowana przede wszystkim w Konstytucji RP oraz
w prawodawstwie Unii Europejskiej. Artykut podejmuje kwestie
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ przez pracodawcéw. Opisane
zostaty trudnosci, z jakimi muszg zmagac sie kobiety w rywalizacji

Marta Koreniecka

Uniwersytet
w Biatymstoku
kierunek:
administracja

kobieta, mezczyzna,
rownosé, sukces,
réwnouprawnienie,
konstytucja, kobiety
sukcesu, dyskryminacja,

z mezczyznami o stanowiska kierownicze, przy zatozeniu posiadania tych savoir-vivre, lepka

samych kwalifikacji. Omdéwiona zostata rola emancypantek, ktére byty
inspiracjg dla kobiet niezaleznych i przedsiebiorczych, kobiet chcacych

podtoga, szklany sufit,
tokenizm

pracowac i dazy¢ do rozwoju osobistego, famigc tym samym utarte przez

stulecia stereotypy. Podniesiona zostata réwniez kwestia zasad savoir-
-vivre’u w kontekscie zasady rownosci.
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| SUKCES JEST KOBIETA {Marta Koreniecka}

Pragne, aby mysla przewodnig tego artykutu byly stowa Tomasa
Hammarberga - komisarza ds. praw czlowieka Rady Europy w la-
tach 2006 - 2012.

,Umozliwienie wszystkim ludziom korzystania na réwni z praw
musi by¢ priorytetem dla wszystkich. Dlatego powinnismy nadal
lgczy(¢ sity, aby osiggnad pelne poszanowanie réwnosci praw i god-
nosci wszystkich istot ludzkich, aby nikt nie byt pozostawiony bez
ochrony swoich praw”".

Status quo ante kobiet przedstawial sie nastepujaco: panowato
uznanie nizszoéci kobiet, pelnienia przez nie $cisle okreslonych rél
spotecznych i obowiazku podporzadkowania sie mezczyznom. Mia-
ty funkcje strazniczek domowego ogniska, przyczyniajac sie tym
samym do zapewnienia trwato$ci gatunku z rodziny Homo. I cho¢
to funkcje istotne, kobiety zawsze pozostawaty w cieniu mezczyzn,
podporzadkowujgc sie im i skrywajac swoje ambicje. Dyskrymina-
cja trwatla stulecia, jednak w pewnym momencie kobiety zaczety
u$wiadamiad sobie swoja warto$¢, miaty do$¢ deprecjonujacej poli-
tykii ciasnego gorsetu ograniczen we wszystkich aspektach zycia.
Funkcja sprzataczki, praczki, niani czy kucharki im nie wystarcza-
ta. Chcialy czego$ wiecej. Walka o prawa, jaka przyszto im stoczy¢,
wymagata wielu wyrzeczen i ofiar.

W XXI wieku kobiety staja sie coraz bardziej aktywne zawodowo.
Zrywaja z wizerunkiem kury domowej na rzecz pracy zawodowej.
Posiadajag wysokie kwalifikacje, dos§wiadczenie, zajmuja stanowiska
kierownicze. Jednak na drodze do sukcesu napotykajg wiele prze-
szkdd, ktére czesto sa trudne do pokonania.

Dlaczego kobiety sq dyskryminowane? Z czego wynikajq réznice w nieréw-
nym traktowaniu? Co $wiadczy o ich nizszosci?

Aby odpowiedzieé na postawione powyzej pytania, niezbedne jest
poznanie kontekstu historycznego.

Przyczyn takiego statusu kobiet nalezy upatrywaé w podwalinach
cywilizacji europejskiej, mianowicie czasach antycznych oraz po-
czatkach chrze$cijanistwa.

Jak wszyscy wiemy, $wiat od zarania dziejéw byt zdominowany
przez mezczyzn. W starozytno$ci wynikato to z przekonania, ze
kobiety maja stabe umysly, przez co moga zrobi¢ sobie krzywde,
wiec nalezato je chroni¢ nawet kosztem ubezwtasnowolnienia.
Zamykano je wiec w czterech $cianach. Kobieta miata opiekuna;
najpierw byt nim ojciec, a nastepnie maz. Nawet tak cenieni filozo-
fowie, jak Arystoteles czy grecki dramatopisarz Eurypides, w swych
naukach nieprzychylnie odnosili sie do kobiet. Eurypides méwit:
,Jeden mezczyzna jest wart wiecej niz tysiac kobiet”. W swych
pogladach siegnat szczytu szowinizmu, m.in. poprzez gloszenie
takich twierdzen: ,Jestem wrogiem kobiet, ale nie w 16zku” czy

,Jesli kobieta jest rozsadna, wéwczas calg swoja uwage skieruje na
spetnienie zyczen swego meza”. Platon nie rozmawiatby ze mna
o swojej teorii idei, gdyz, jak twierdzil, kobieta nie jest obdarzo-
na dostatecznym intelektem, aby te idee zrozumieé. Wspomniany
wczesniej twdrca teorii ztotego $rodka, tj. Arystoteles, uznawat, ze
kobieta to btad natury; swego rodzaju mutacja, gdyz, jak napisat:
,Kobieta jest uszkodzonym skarlatym samcem, ktéremu w czasie
ciazy przydarzyt sie wypadek”. Idac tropem wielkich myélicieli dw-
czesnych czaséw, dochodzimy do paradoksu: mianowicie kobiety
rodzg sie tylko po to, aby stuzyé mezczyznom.

Zyé nie umieraé...

Drugim filarem ksztattujacym cywilizacje europejska byto chrze-
$cijanistwo. W kodeksach Izraela, jak tez w prawodawstwie staro-
zytnego Bliskiego Wschodu, kobieta nie jest istotg pelnoprawna.
Pewien jej wplyw na zycie spoleczeristwa wiaze sie ze sprawowa-
ng przez nig funkcja macierzyriskg™. W Biblii mozemy odnalez¢
sformutowania dyskryminujace kobiety. Sw. Pawel Apostot na-
pisal w Pierwszym Liécie do Tymoteusza: ,Nauczaé za$ kobiecie
nie pozwalam ani tez przewodzi¢ nad mezem, lecz chce, by trwata
w cichosci”. Podobne sformutowanie zawart w Pierwszym Liscie
do Koryntian”. ,Glowa kazdego mezczyzny jest Chrystus, a glowa
kobiety jest mezczyzna, a glowg Chrystusa jest Bég” (1 Koryn-
tian 11:3). Nalezy w tym miejscu wspomnie¢ o Ojcach Kosciota, tj.
wielkich $wietych, ktérzy w swych pismach wyrézniali sie prawo-
wierno$cig i wybitng wiedzg teologiczng. Do nich nalezg m.in. $w.
Augustyn czy Jan Chryzostom, ktérzy styneli z dyskryminujacego
stanowiska wobec kobiet.

,Kobiety sq przeznaczone gléwnie do zaspokajania zqdzy mez-
czyzn.”

Za twym mezem winno is¢ twe pozgdanie, on winien by¢ twoim
panem... zniz si¢ zatem do poddaristwa... badZ jedng z podlegtych.
Sw. Jan Chryzostom

Nie wiem, do jakiej pomocy mezczyZnie zostala stworzona kobieta,

Jjesli wykluczymy cel prokreacji. Dlaczego mimo to cel ten si¢ wy-
klucza, nie rozumiem. Jesli kobieta nie zostata dana mezczyznie do
pomocy w rodzeniu dzieci, w takim razie do czego? Moze do tego,
by razem uprawiali ziemie? W takim razie lepszq pomocg dla mez-
czyzny bytby mezczyzna. To samo tyczy sig pociechy w samotnosci.
0 ilez przyjemniejsze jest zycie i rozmowa, gdy mieszkajq ze sobg
dwaj przyjaciele niz mezczyzna i kobieta. Sw. Augustyn

Kolejne epoki nie wniosty nic przetomowego w kwestii réwno-
uprawnienia. W $redniowieczu o pozycji kobiet decydowaty uro-
dzenie i posag. Mogly wyj$¢ z domu i podjaé prace z prostego
powodu - byly tanie w utrzymaniu. Zarabialy zazwyczaj potowe
albo 1/3 wynagrodzenia mezczyzn, pomimo identycznego naktadu
pracy. Jednak nadal ich gléwnym obowigzkiem miata by¢ opieka
nad dzieémi. Kobiety szlachetnie urodzone nie musiaty pracowaé
i martwié sie o przetrwanie. Mimo to epoka ta stanowita maty krok

1 T. Hammarberg, K. Hiifner, A. Sieberns, N. Weif3,
Menschenrechtsverletzungen: Was kann ich dagegen tun? [Lamanie praw
czlowieka: co moge uczynié przeciwko temu?], Bonn 2012,

2 X.Leon-Dufour, Kobieta, w: X. Leon-Dufour (red.), Stownik teologii biblijnej,
Poznan 1973, s. 377-381.

3 www.arturstopka.blog.onet.pl/2009/09/18/tez-czlowiek/



na drodze do réwnoéci. Niestety, renesans zatracit starania $re-
dniowiecza. Nasility sie dyskryminujace tezy, lekcewazacy stosunek
i stereotypy. Przemiany ustrojowe, eksplozja demograficzna czy
reformacja znéw odbity sie na kobietach, poprzez ich zamkniecie
w domu z dzie¢mi. Ruchy reformacyjne doprowadzity do zamyka-
nia klasztoréw - jedynej ucieczki od zamazpdjscia. Rygorystycznie
egzekwowano moralno$¢: pietnowano samotne kobiety z dzie¢mi,
palono na stosach czarownice, brutalnie pietnowano prostytucje
i inne odchylenia jednostkowe.

Kamieniem milowym
w walce o réwno$¢ ko-
biet i mezczyzn stat sie
okres rewolucji francu-
skiej. Moze moja teoria
zabrzmi zaskakujaco,
ale tak naprawde wal-
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Glosita tak nowatorskie przeszko’d

idee, jak przyznanie
kobietom praw do edu-
kacji i rozporzadzania
majatkiem ziemskim, stanowisk réwnym mezczyznom, réwnosci
plci w rodzinie. To ona chciata wprowadzié¢ instytucje $lubéw cy-
wilnych. Za tak nowatorskie jak na wczesne czasy poglady zostata
w 1793 r. publicznie zgilotynowana.

Przelomem w walce o réwnouprawnienie kobiet byto uzyskanie
przez nie prawa wyborczego. Bylo to mozliwe dzieki ruchom na
rzecz réwnouprawnienia, ktére dziatalno$é rozpoczety po I konfe-
rencji Praw Kobiet, jaka odbyta sie w Seneca Falls w dniach 19-20
lipca 1848 r. Miasto to uchodzi za kolebke feminizmu, gdyz podpi-
sano tam Declaration of Sentiments - deklaracje, na mocy ktdrej
ustalono niepodwazalno$¢ twierdzenia, ze kobietom przystugu-
ja prawa na réwni z mezczyznami. Sufrazystki, bo o nich mowa,
walczyly o prawo czynnego i biernego uczestnictwa w wyborach
parlamentarnych, poniewaz dziatalno$¢ polityczna byta droga do
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osiagniecia pozostatych celéw z zakresu réwnego traktowania ko-
biet. To dzieki ich zaangazowaniu Konwent, wnoszac dziewietnasta
poprawke do konstytucji, nadat kobietom w USA w 1920 r. prawo
wyborcze. Jednak nalezy zauwazy¢, iz mimo ze to w Stanach Zjed-
noczonych dgzono do nadania praw wyborczych kobietom, USA
nie bylo pierwszym panstwem, ktére zagwarantowalo im taka
mozliwo$¢. W 1902 r. Australia stata sie pierwszym nowozytnym,
suwerennym paistwem z prawem wyborczym dla kobiet. Prawo
to przeniesiono na grunt europejski w 1906 r. Wtedy to Finlandia
nadata kobietom czynne i bierne prawo wyborcze. W $lad za nig
w 1908 r. poszta Dania, nastepnie w 1913 r. Norwegia, w 1915 r. Islan-
diaiKanada. Wybuch I wojny $wiatowej zahamowat ten proces. Byt
réwniez przyczynkiem spowolnienia gospodarki z powodu braku
sity roboczej - szczegdlnie w przemysle. Gdy mezczyzni walczyli na
froncie, kobiety zmuszone byly zastapié ich w fabrykach. Niektére
czuly obowiazek niesienia pomocy rannym, inne wykazywaty sie
heroizmem podczas bezpo$redniej walki z wrogiem. Kobiety udo-
wodnity swojg warto$¢.

Poprawa sytuacji kobiet poprzez wprowadzanie prawa udziatu
oraz kandydowania w wyborach znacznie przyspieszyta po I woj-
nie $wiatowej. Prawa wyborcze nadaty im wéwczas: Polska, Litwa,
Niemcy, Austria, Wielka Brytania (w pelni w 1928 r.), Motdawia,
Azerbejdzan, Armenia i stopniowo pozostate pafistwa §wiata. Na-
wet tak silnie zislamizowane kraje, jak Zjednoczone Emiraty Arab-
skie (2006), Kuwejt, Oman czy Bahrajn w ostatnich latach nadaty
kobietom takie przywileje. Co ciekawe, w Arabii Saudyjskiej ko-
biety cieszg sie mozno$cia uczestnictwa w wyborach niespetna od
roku. Jest to ogromny sukces z uwagi na fakt, iz w kraju tym panuje
skrajny odtam islamu - wahabizm, kt6ry zabrania kobietom prowa-
dzenia pojazdéw! Przepis ten zostal wprowadzony w wyniku fatwy
muzutmanskich uczonych i chociaz nie jest zapisany w prawie kra-
jowym, jest respektowany.

Ruch sufrazystek byt czescig pierwszej fali feminizmu, ktéra kon-
czy sie wraz z realizacjg postulatéw ruchu”. Nie wszystko jednak
udato sie osiagnaé, aby w petni uznaé sprawiedliwo$é pomiedzy
kobietami i mezczyznami. Na drodze kobiet do sukcesu istnieje
wiele przeszkdd, dlatego tak wazne jest, aby prawo dawato im od-
powiednig ochrone.

W polskim prawodawstwie zostata zauwazona potrzeba zagwa-
rantowania kobietom praw na réwni z mezczyznami. W ustawie
zasadniczej, w rozdziale 1T poswieconym prawom, wolno$ciom oraz
obowiazkom cztowieka i obywatela, w artykule 32 gwarantuje sie
wszystkim réwno$é wobec prawa. Rozwiniecie tego artykutu stanowi
nastepny, tj. art. 33, ktéry brzmi nastepujaco:

1. Kobieta i mezczyzna w Rzeczypospolitej Polskiej maja réwne pra-
waw zyciurodzinnym, politycznym, spotecznymi gospodarczym.

4 www.pl.wikipedia.org/wiki/Sufra%C5%BCystka
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2. Kobieta i mezczyzna majg w szczegdlno$ci réwne prawo do
ksztalcenia, zatrudnienia i awanséw, do jednakowego wyna-
gradzania za prace jednakowej wartosci, do zabezpieczenia spo-
tecznego oraz do zajmowania stanowisk, petnienia funkcji oraz
uzyskiwania godno$ci publicznych i odznaczen.

Niestety, mimo iz w konstytucji odnajdujemy réwno$ciowe zapi-
sy, rbwnouprawnienie nie stato sie przedmiotem realnych dzia-
tan w zyciu publicznym. Gwarancje powyzszych artykuléw nie
przektadaja sie na rzeczywisto$¢, gdyz art. 33.2 wymienia tylko
niektdre sytuacje, w jakich ,,ma by¢ realizowana zasada réwnosci
wobec prawa kobiet i mezczyzn”, jest to wiec katalog otwarty. Bra-
kuje prawnych mechanizméw oraz istnienia tzw. modeli dobrych
praktyk, ktére umozliwityby skuteczne egzekwowanie tejze zasady.

Réwno$¢ kobiet i mezczyzn jest jedng z fundamentalnych warto-
$ci Unii Europejskiej. Juz w 1957 r. w traktacie rzymskim zapisano
zasade réwnej placy za wykonywanie takiej samej pracy. Osiagnie-
cia Unii Europejskiej, tj. obszerny zbiér prawodawstwa w zakresie
réwnego traktowania oraz wyraznego wilaczenia kwestii ptci do
poszczegllnych obszaréw polityki i instrumentéw UE (tzw. gender
mainstreaming), przyczynily sie do szerzenia idei réwnoéci miedzy
kobietami i mezczyznami oraz do awansu kobiet i poprawy ich zy-
cia. W Karcie Praw Podstawowych Unii Europejskiej art. 23 zapew-
nia réwno$¢ kobiet i mezczyzn we wszystkich sferach zycia, wymie-
niajgc zatrudnienie jako szczegélnie istotny aspekt w tym zakresie.
Bogaty dorobek prawny Unii Europejskiej obejmuje wiele §rodkéw
stuzacych stworzeniu i utrwaleniu struktur zapewniajacych réw-
ne szanse dla obu pici, ktére réznia sie dla panistw cztonkowskich
stopniem obligatoryjno$ci. Do powyzszych instrumentéw naleza
rozporzadzenia, dyrektywy oraz zalecenia. Oto kilka przetomo-
wych dyrektyw:

+ Dyrektywa 75/117/EWG - zakazuje dyskryminacji przy ustalaniu
wynagrodzen

+ Dyrektywa 2006/54/WE - przepisy reguluja dostep do zatrud-
nienia i awansu oraz szkoleti zawodowych, warunki pracy i ptace
oraz systemy ubezpieczeni spotecznych zwigzanych z aktywno-
$cig zawodowa

+ Dyrektywa 2000/78/WE - ustanawia ogélne warunki ramowe
réwnego traktowania w zakresie zatrudnienia i pracy

+ Dyrektywa 2002/73/WE - zmienia dyrektywe 76/2007/EWG, uzna-
je molestowanie za akt dyskryminacji.

Istotng role odgrywaja unijne programy dtugofalowe. Naleza do

nich:

+ Daphne - zwalczanie przemocy w stosunku do dzieci, mtodziezy
oraz kobiet

+ Zero Tolerancji - wsparcie kobiet dotknietych przemoca domowag
+ Stop - przeciwdziatanie prostytucji

+ Leonardo da Vinci - ksztalcenie i rozwéj zawodowy kobiet.

Nie mozna nie wspomnie¢ o zaleceniu rady z 2.12.1996 r., w kté-
rym zacheca sie pafistwa zrzeszone w UE a priori do promowania
i wspierania dobrych praktyk, majacych zapewnié réwny dostep do
stanowisk kierowniczych. Dostrzega sie potrzebe uswiadamiania
spoteczeristwa o znaczeniu udziatu kobiet w procesach decyzyj-
nych, jak réwniez potrzebe przygotowania dziewczat i kobiet do
odgrywania aktywnej roli w spoteczeristwie.

Wedtug definicji Rzecznika Praw Obywatelskich, dyskryminacja ze wzgle-
du na plec to nieréwne traktowanie kobiet lub mezczyzn ze wzgledu na
ich przynaleznos¢ do danej plci, ktére nie jest uzasadnione obiektywnymi
przestankami. Dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ ma miejsce réwniez w sy-
tuacji, w ktdrej kobiety dyskryminujq inne kobiety, a mezczyzni dyskrymi-
nujq innych mezczyzn®. Co ciekawe, za przejaw dyskryminacji uznaje
sie utrwalanie szkodliwych stereotypéw zwigzanych ze wzorcami
zachowart mezczyzn i kobiet, bazujac na przekonaniu o nizszo$ci
lub wyzszo$ci jednej z plci.

Z dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ mozemy spotkac sie na kazdym
kroku. Jak dowodza liczne badania socjologiczne, odnoszace sie do
spoteczno-ekonomicznej sytuacji kobiet, sa one nadal dyskrymi-
nowane na rynku pracy. Tylko nielicznym udaje sie osiaggnac ten
sam status oraz wysoko$¢ wynagrodzenia, jaki maja ich koledzy.
MezczyZzni otrzymujg wyzsze wynagrodzenia, cze$ciej awansuja,
majg wieksze bezpieczeristwo zatrudnienia, mniejsze jest w ich
przypadku prawdopodobieristwo wystapienia zjawiska molestowa-
nia seksualnego w pracy. Trudno$cia w rozwoju kariery zawodowej
kobiet jest problem pogodzenia dwéch istotnych rdl: roli zawodowej
zrola Zony i matki. Kobiety, chcac realizowaé sie zawodowo, musza
okresli¢ swoje priorytety. Konieczne jest umiejetne gospodarowa-
nie czasem i racjonalny rozktad pracy na poszczegélne obowigzki.
Pracujac, nie mozemy zapominaé o rodzinie, ktéra stanowi pod-
stawe wychowania mtodego czlowieka - to z niej czerpie wzorce.
Na pewno tez musimy liczy¢ sie z kosztem utraconych mozliwosci.
Z czego$ bedziemy musiaty zrezygnowa¢, aby méc zrealizowaé co$
innego.

Dyskryminacja kobiet w pracy utwierdza matzenstwa w przeko-
naniu, ze miejsce kobiety jest w domu. Z kolei fakt, iz kobiety cze-
$ciej zostaja w domu, powoduje, Ze w pracy sg cenione w jeszcze
mniejszym stopniu. Wychowujac dzieci, szybko przestaja liczy¢ sie
na rynku pracy, a ich umiejetnosci ulegaja przedawnieniu. Stad
tez macierzynfistwo czesto zmniejsza szanse kobiet na lepsze sta-
nowiska, poniewaz wymusza przerwy w pracy badZ czestsze niz
w przypadku mezczyzn nieobecnosci.

5 www.rpo.gov.pl/pl/content/dyskryminacja-ze-wzgledu-na-plec
6 WojtekW. Farrell, Dlaczego mezczyZni zarabiajq wigcej - prawda o przepasci plac
i co kobiety mogq na to poradzic¢?, Helion, s. 27.



Wedtug europejskiej $redniej, kobiety na tych samych stanowiskach
zarabiaja o ponad 16 % mniej na godzine niz mezczyzni (w wielu
krajach dysproporcja w zarobkach jest jeszcze wieksza i siega 33
%), czyli 84 centy na kazde 1 euro wynagrodzenia panéw. Prowa-
dzi to do zatrwazajacego wniosku, ze kobiety pracuja $rednio DWA
MIESIACE ZA DARMO!

W prawie wszystkich zestawieniach i poréwnaniach ptac mezczyz-
ni zarabiaja znacznie wiecej od kobiet. Przyktadu dostarczyé moze
Ogdblnopolskie Badanie Wynagrodzen, przeprowadzone przez Se-
dlak&Sedlak w 2012 r.

Nasuwa sie pytanie, czy mamy do czynienia ze zjawiskiem dyskry-
minacji ptacowej. OdpowiedZ na nie odnajdujemy w Kodeksie Pracy.
Art. 18 méwi, ze zjawisko dyskryminacji ptacowej polega na nie-
réwnym wynagradzaniu pracownikéw za jednakowa prace lub za
prace o jednakowej warto$ci. Natomiast w rozumieniu art. 18 § 3
prace o jednakowej wartosci, to ,,prace, ktérych wykonanie wyma-
ga od pracownikéw poréwnywalnych kwalifikacji zawodowych,
potwierdzonych dokumentami przewidzianymi w odrebnych prze-
pisach lub praktyka i do§wiadczeniem zawodowym, a takze poréw-
nywalnej odpowiedzialno$ci i wysitku”.

Zjawisko nizszych wynagrodzen jest przejawem dyskryminacji, gdy
za kryterium warto$ciowania uznaje sie takie czynniki, jak: pte¢,
wiek, rasa, religia, przekonania polityczne, orientacja seksualna
czy uprzedzenia pracodawcy. Jednak aby rozpozna¢, czy mamy do
czynienia z dyskryminacja, nalezy doktadnie przyjrze¢ sie przy-
czynom réznic w wynagrodzeniach’.

Gdy omawiamy problem dyskryminacji kobiet, nie sposéb nie wspo-
mnie¢ o zjawiskach mu towarzyszacych. Pod pojeciem szklanego
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sufitu rozumiemy niewidzialna bariere, blokujacg kobietom droge
do wyzszych i lepiej platnych stanowisk. Bariery zyskaty miano
,niewidocznych”, gdyz wynikaja z wyobrazen o predyspozycji
plci meskiej do stanowisk kierowniczych, a nie z przestanek me-
rytorycznych. Przeciwieistwem omawianego powyzej pojecia jest
zjawisko szklanych ruchomych schodéw, czyli uprzywilejowanej
pozycji mezczyzn w obsadzaniu pozycji kierowniczych. Mianem
lepkiej podlogi nazywamy sytuacje, w ktérej nie ma jakiejkolwiek
mozliwo$ci na awans. Problem ten dotyczy zawodéw niszowych,
takich jak sprzataczka, krawcowa czy sekretarka. Osoby sa ,,przy-
lepione” do niskiego poziomu. Aksamitne getto to nic innego, jak
niedopuszczanie kobiet do kierowania stanowiskami technicznymi
czy produkcyjnymi. Na uwage zastuguje réwniez sytuacja, w kté-
rej obecno$¢ nielicznych kobiet na stanowiskach zdominowanych
przez mezczyzn daje ztudzenie réwnoéci i braku przejawéw dys-
kryminacji. Zjawisko takie nosi nazwe tokenizmu.

Czy zasady savoir-vivre'u nie sa dyskryminujace dla obu plci?
W erze egalitaryzacji spoteczenistwa zasady dobrych manier nie
powinny mieé racji bytu. W §wiadomo$ci polskiego spoteczeristwa
wciaz istnieje stereotyp filigranowej, nieporadnej istoty plci zen-
skiej, ktdra jest stworzona do tego, aby ,,leze¢ i pachniec”, oraz ste-
reotyp mezczyzny jako ,,pachotka” od otwierania drzwi i noszenia
bagazy kobietom. Nie po to wprowadzano zasade réwnosci plci,
azeby ktokolwiek komukolwiek ustugiwat. Ustepowanie miejsca
kobietom, przepuszczanie ich w drzwiach czy w windzie, noszenie
bagazy to zjawiska dyskryminujace. Trzeba sobie uzmystowié, ze
mezczyzna jest w takich sytuacjach wykorzystywany, bo kobieta
databy sobie rade sama. Wynika to tylko z wygodnictwa pan i faktu,
ze w Polsce polityka réwno$ciowa nie jest nalezycie egzekwowana.

5700

Zrédto: Ogdlnopolskie

3000
2632 2500 Badanie Wynagrodzen (OBW)
przeprowadzone przez
Sedlak&Sedlak w 2012 roku
I I I I I 1
F)()_dstawowe srednie niepetne wyzsze wyzsze zawodowe wyzsze magisterskie
i gimnazjaine (licencjackie/
inzynierskie)
_._
kobiety mezczyzni

7 Agata Sokdl, Rownosé kobiet i mgzczyzn na rynku pracy — teoria a praktyka.
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W panistwach nordyckich, ktére polityke réwnouprawnienia trak-
tuja priorytetowo, niepojete jest, aby mezczyzna otwierat drzwi
kobiecie czy pomagat w noszeniu cementu na budowie... Mozemy
wiec méwié¢ réwniez o aspekcie kulturowym, dopatrujac sie przy-
czyn takiego stanu.

Dzi$, chcac by¢ dzentelmenem, nalezy podazad raczej w strone da-
wania dobrego przykladu, anizeli narzucania sie z zasadami ety-
kiety. Savoir-vivre, cho¢ tak efektowny, ma racje bytu tylko miedzy
ludZmi znajgcymi ten kod.

Podsumowujac, polskie spoteczeristwo nie jest jeszcze gotowe na
wprowadzenie zasady réwnosci pici we wszystkich dziedzinach
zycia. Jednak w najblizszym czasie bedziemy musieli odpowiedzieé
sobie na pytanie klasyka: ,,Quo vadis?”. Albo dalej tkwimy w posta-
wie konformistycznej i korzystamy tylko z tych uprawnien réw-
no$ciowych, ktére sa dla nas wygodne, np. zasady réwnej placy,
albo wprowadzamy w zycie zasade réwnouprawnienia, $wiadomi
wszelkich konsekwencji z tym zwigzanych.

Analizujac prawodawstwo polskie, jak i UE na rzecz réwnosci pici,
mozna przypuszczal, ze problem zostat rozwigzany. Jednak prak-
tyka uzmystawia, ze tak nie jest. Pomimo rozbudowanych aktéw
prawnych i ich represyjnosci moga mie¢ one skutek odwrotny do
zamierzonego i stal sie czynnikami hamujacymi w zatrudnianiu
kobiet, w tym réwniez na stanowiskach kierowniczych. Nalezy
wiec szukaé nowych rozwigzan w zatrudnianiu kobiet z akcentem
na wymierne korzy$ci zaréwno pracodawcy, jak i spoteczeristwa.
Spoteczefistwo w Polsce nie korzysta w dostatecznym stopniu
z mozliwosci, jakie stwarzajg instrumenty unijne. Wynika to po
cze$ci z uwarunkowari kulturowych i postawy konformistyczne;j.
Ogromng role odgrywaja w tej kwestii szkodliwe stereotypy, tj. wi-
zerunek matki Polki, ktérej gtéwnym celem jest wychowywanie
dzieci i dbanie o ognisko domowe. Udziat kobiet we wladzy i zyciu
publicznym czy réwny status kobiet i mezczyzn nadal jest zarezer-
wowany dla nielicznych.

Jasny wydaje sie fakt, iz nowoczesna demokracja nie moze funkcjo-
nowacé bez przyswojenia i realizowania zasady réwnouprawnienia.

Nadszed? czas, aby wcieli¢ w zycie postanowienia, jakie gwaran-
tuja kobietom konstytucja oraz unijne akty, by przetama¢ stereo-
typy i realizowa¢ sie nie tylko w zyciu prywatnym, ale réwniez na
wszystkich plaszczyznach kariery zawodowe;j.
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Praca tlumacza niewatpliwie nalezy do profesji, ktére gwaran-
tuja wykonujacym je osobom staty rozwdj osobisty i zawodowy.
Studenci przygotowujacy sie do aktywnosci na tym polu musza
by¢ $wiadomi koniecznosci nieustannego doksztalcania sie w réz-
nych dziedzinach, czesto bardzo specjalistycznych i odlegtych od
tradycyjnych studiéw filologicznych, sposréd ktérych najczesciej
rekrutuja sie przyszli ttumacze. W dobie globalizacji, a co za tym
idzie ozywionych kontaktéw gospodarczych i wymiany handlowej
pomiedzy réznymi krajami, ttumacze wydaja sie szczegdlnie poszu-
kiwanymi i cennymi pracownikami dla instytucji publicznych oraz
prywatnych przedsiebiorstw. Nalezy jednak zadaé sobie pytanie,
jak wyglada rynek pracy dla specjalistéw w zakresie réznych typéw
przektadu oraz na czym polega ich dziatalno$¢. W celu udzielenia
odpowiedzi na nie nalezy pochyli¢ sie najpierw nad teoretycznymi
aspektami translatoryki. Czym tak naprawde jest ttumaczenie? Jak
wskazuje Krzysztof Hejwowski,

[...] ttumaczenie jest niezwykle skomplikowang operacjq intelektual-
ng, ktérej nie mozna obserwowac w taki sam sposéb, w jaki obserwu-
jemy, na przyklad, reakcje chemiczne. Jakos¢ produktu tej operacji
nie da si¢ zmierzy¢ ani zwazyd¢. Dlatego tez dos¢ tatwo wyglaszaé
na temat ttumaczenia skrajne, czesto przeciwstawne sqdy, takie jak
,ttumaczenie nie jest mozliwe; ttumaczyc moze kazdy, kto zna jezyk
obcy; trzeba ttumaczy¢ dostownie; nie wolno ttumaczy¢ dostownie;
tlumaczenie nigdy nie doréwna oryginatowi; ttumaczenia bywajq
lepsze od oryginatéw™.

Wszystkie spory, ktére zostaly wskazane w powyzszym fragmencie,
dotycza pozornie prostej czynnosci przekazania informacji zawar-
tej w jezyku wyjsciowym tak, by mégt zrozumied jg uzytkownik
jezyka docelowego, jak w uproszczonej definicji przektadu, zapro-
ponowanej przez Olgierda Wojtasiewicza: ,,Operacja przektadu po-
lega na sformutowaniu w pewnym jezyku odpowiednika wypowie-
dzenia sformutowanego uprzednio w innym jezyku*. Tak wielkie
watpliwosci dotyczgce cech i funkeji przektadu wynikaja jednak
z poziomu trudnosci tego dziatania oraz bardzo rozbudowanej ty-
pologii ttumaczen. Wéréd wielu rodzajéw przektadu wyréznia sie
dwie gtéwne grupy:

1. tlumaczenia pisemne

2. tlumaczenia ustne.

Ten podstawowy podzial zaktada oczywiscie, ze ,w przypadku
pierwszego [typu - KK], tekst wyjéciowy i docelowy sa podane
w formie pisemnej, podczas gdy w przypadku drugiego - w for-
mie ustnej™. O ile w jezyku polskim oba rodzaje wchodza w sktad
ogdlnej definicji ttumaczen, jezyki zachodnioeuropejskie réznicuja
te dwa pojecia (wt. traduzione, fr. traduction, ang. translation -
ttumaczenie pisemne, wl. interpretazione, fr. interprétariat, ang.
interpretation - ttumaczenie ustne)®.

Wérédd ttumaczen pisemnych najwazniejsze podgrupy stanowia:
ttumaczenia literackie (z ktérych wyodrebnia sie dodatkowo thu-

maczenia poetyckie) oraz ttumaczenia specjalistyczne (przektad
tekstéw dotyczacych miedzy innymi prawa, ekonomii, medycyny,
techniki, nauki i wielu innych dziedzin). Przektad ustny konferen-
cyjny dzieli sie na: ttumaczenia symultaniczne (majace miejsce
wtedy, gdy ttumacz przektada wypowiedZ méwcy w czasie réwno-
legtym; nie jest ona przerywana, a ttumacz pracujacy w kabinie ko-
rzysta ze specjalistycznego sprzetu, pozwalajacego na przekazanie
tekstu stuchaczom poprzez stuchawki) oraz ttumaczenia konseku-
tywne (wypowiedZ méwcy jest podzielona na dtuzsze fragmenty,
po ktérych ttumacz moze odtworzy¢ tekst w jezyku docelowym).
Istnieja takze gatunki mieszane: ttumaczenie audiowizualne, czyli
praca nad tekstem filmu, ktéra moze postuzy¢ do przygotowania
napiséw, dubbingu lub tresci wypowiadanych przez lektora; thuma-
czenie a vista - forma ttumaczenia na granicy jego formy pisemnej
i ustnej, kiedy ttumacz ma za zadanie bezpo$redni przekaz ustny
tekstu utrwalonego w formie pisemnej (np. dokumentéw prawnych,
ktére musza zosta¢ odczytane w obecnosci §wiadkdw). Innym cie-
kawym typem ttumaczenia, do tej pory jeszcze niedostatecznie
opisanym i skodyfikowanym, jest ttumaczenie ustne srodowiskowe,
przeciwstawiane thtumaczeniu konferencyjnemu. Przektad srodowi-
skowy jest swego rodzaju ,,pomoca socjalng i jezykowa™. Polega on
na ttumaczeniu ustnym dokonywanym dla imigrantéw badz oséb
przynalezacych do mniejszo$ci etnicznej, ktére musza skorzystaé
w danym kraju z ustug jakiej$ instytucji, pomocy medycznej czy
prawnej, a nie znaja w wystarczajacym stopniu jezyka. Czesto po-
dejmuja sie go ttumacze naturalni, czyli osoby, ktére nie ksztalcity
sie nigdy w tym zakresie, ale ich kompetencje jezykowe pozwalaja
na to, by w sprawny sposéb poméc przeprowadzié proces kontaktu
obcokrajowca z urzednikiem, policjantem czy lekarzem.

Jak pokazuja wymienione przyktady, ttumaczenie jest zajeciem
bardzo réznorodnym, wymagajacym szerokich kompetencji, a co
za tym idzie - nieustannego rozwoju umiejetnosci lingwistycznych
oraz odpowiednich cech osobistych. Ta wielokrotnie podkreslana
konieczno$¢ ciaglego podnoszenia kwalifikacji kompetencji thu-
maczeniowych jest widoczna juz na etapie przygotowywania sie
do wykonywania tego zawodu. Mitem jest bowiem przekonanie,
jakoby sama znajomos¢ jezyka, nawet na bardzo dobrym poziomie,
wystarczata do tworzenia udanych przektadéw. Programy studiéw
jezykowych o profilu translatorskim ktada nacisk zaréwno na prak-
tyke, jak i teorie przektadu. Podbudowa teoretyczna jest niezbedna,
by zrozumieé réznorodne techniki translatorskie, wykorzystywa-
ne przy poszczegdlnych typach przektadu pisemnego i ustnego.
Oczywiscie, jak w kazdym przypadku, takze i tutaj mozemy méwié
o0 osobach, ktére majg wieksze predyspozycje do pracy ttumacza
niz inne, zawsze jednak sukces w tym zawodzie poprzedzony jest
okresem zmudnych préb, éwiczen, pogtebiania wiedzy.

W przypadku studentéw, ktérzy dopiero rozpoczynaja droge zawo-
dowa w zakresie przektadu, najczesciej wystepujacymi zadaniami
sg ttumaczenia specjalistyczne dla firm z réznych branz oraz thu-
maczenia ustne. Ze wzgledu na rozleglo$¢ zakresu tematycznego
translatoryki, do tych wtasnie wspomnianych dwéch podgrup

1 K. Hejwowski, Kognitywno-komunikacyjna teoria przekladu, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 7.

2 0. Wojtasiewicz, Wstep do teorii ttumaczenia, TEPIS, Warszawa 1992, s. 15.

3 J.Florczak, Tlumaczenia symultaniczne i konsekutywne. Teoria i praktyka,
Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2013, s. 29.

4 Ibid.,s. 29.

5 M. Tryuk, Przeklad ustny srodowiskowy, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2006, s. 21.



ograniczg sie dalsze rozwazania, poparte praktycznymi przykta-
dami wyniesionymi z obserwacji rynku pracy.

Podstawowg kwestig dla rozwoju kariery ttumaczeniowej jest etap
ksztalcenia filologicznego, rézniacego sie od tradycyjnego pozna-
wania jezyka obcego. Mozna zauwazy¢, ze ksztalcenie ttumaczy
koncentruje sie nie tylko na nauce jezyka obcego, ale w réwnej
mierze na doskonaleniu stylu jezyka ojczystego, gdyz takze nim
muszg postugiwac sie w pracy. Oprécz zwyczajowego poglebiania
wiedzy z zakresu gramatyki, wymowy czy komunikacji w jezyku
obcym, studenci kierunkdéw translatorskich zobowiazani sag do wy-
konywania dodatkowych éwiczen w zakresie przektadu pisemnego
i ustnego z jezyka polskiego na obcy i odwrotnie. Zadania te stuza
praktycznemu zastosowaniu réznorodnych strategii thumaczenio-
wych, tak licznych, jak wskazane wcze$niej typy samego przektadu.

Nauka technik ttumaczeniowych musi i§¢ oczywiscie w parze ze
stopniowym poznawaniem zaawansowanego stownictwa. Pomagaja
w tym podreczniki poszczegSlnych typéw przektadu czy stowniki
wyrazeri specjalistycznych (na przyktad z zakresu prawa, ekonomii,
medycyny, techniki). Nie kazda z dziedzin jest jednak w dostatecz-
ny sposéb opracowana przez leksykograféw. Stad kolejna trudno$é
zawodu ttumacza - musi by¢ on przygotowany na zdobywanie wie-
dzy na wlasna reke, poniewaz od tego zalezy prawidtowe zrozumie-
nie kontekstu ttumaczonych dokumentéw czy wypowiedzi. Nale-
zy pamietaé réwniez o tym, Ze zaawansowane pomoce naukowe
i materialy ¢wiczeniowe sa szeroko dostepne jedynie w przypadku
najbardziej popularnych jezykédw obcych. W przypadku rzadszych
jezykéw jest to dodatkowa trudno$é, ktéra zmusza adeptéw zawo-
du do wiasnych poszukiwan i wysitku, na przyktad samodzielnego
opracowywania glosariuszy wyrazen specjalistycznych w danej,
waskiej dziedzinie. Ponadto kazdy typ przektadu wymaga dosko-
nalenia nieco innych kompetencji. W przypadku ttumaczeti pisem-
nych kluczowa jest poprawno$¢ stylistyczna. Jesli chodzi o thuma-
czenie ustne, wyjatkowo wazne sg odporno$¢ na stres, umiejetnosé
szybkiego reagowania i doskonata pamie¢, pozwalajaca doktadnie
odtworzy¢ czesto bardzo diugie fragmenty specjalistycznych wy-
powiedzi.

Zawsze nalezy liczy¢ sie z tym (szczegdlnie w przypadku niedo-
$wiadczonych jeszcze adeptéw zawodu), ze rynek pracy nie propo-
nuje az tylu ofert, by mozna byto wybra¢ jeden, preferowany typ
przektadu, w ktérym chcieliby$my sie specjalizowad i przyjmowa¢
jedynie zwigzane z nim zlecenia. Mtodzi ttumacze musza prébowac
sit we wszystkich rodzajach tej pracy. Podawane przez specjalistéw
w podrecznikach dla ttumaczy rady odnoszace sie do wymagan,
jakie stawiane sg przed nimi, maja zatem zawsze zastosowanie
w wiekszo$ci typdw pracy przektadowej. Ogélnie rzecz biorac, ce-
chy, ktére umozliwiajg satysfakcjonujace wykonywanie tego zawo-
du, to przede wszystkim doskonata znajomo$¢ jezyka obcego oraz,
jak zostato juz wspomniane, jezyka ojczystego. Kluczowa jest szero-
ka wiedza. Wiadomo, ze zaden ttumacz, nawet najlepszy, nie moze
by¢ specjalista w wielu skrajnie odmiennych zakresach, potrzebne
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sa mu natomiast chociazby podstawowe informacje z czesto wyste-
pujacych w thumaczeniach dziedzin, by w przypadku niespodzie-
wanego zlecenia mégl szybko pogtebié je poprzez lekture fachowej
literatury czy obserwa-
cje zapiséw dyskusji na
branzowych forach in-
ternetowych. Nie spo-
séb bowiem dokona¢
przektadu tekstu facho-
wego bez dobrej znajo-
mo$ci tematu; kompe-
tencje lingwistyczne,
znajomo$¢ stéw nie po-
magaja, jezeli ttumacz
nie potrafi zastosowaé
ich w odpowiednich
kontekstach. Z tego
wzgledu kolejng wazna
cecha jest dobra znajo-
mo$¢ kultury, tradycji,
historii danego kraju,
poniewaz ma ona kluczowe znaczenie nie tylko w tlumaczeniu
literackim, ale i konferencyjnym; nalezy by¢ na biezaco z aktual-
no$ciami politycznymi i gospodarczymi, poniewaz bardzo czesto
takie tematy towarzysza dyskusjom zawodowym, ktére ttumacz
zobowigzany jest przetozy¢.

Praca ttumacza
niewatpliwie
nalezy do profesji,
ktore gwarantuja

wykonujgcym
je osobom staty
rozwaj osobisty
i zawodowy

Kazdy thumacz, a w szczegdlnosci specjalista od przektadu ustnego,
musi charakteryzowac¢ sie dobrg pamiecia. Ponadto, jako ze thuma-
czenie to praca wymagajaca kontaktu z ludZmi, musi on rozwijaé
kompetencje psychospoteczne. Kultura osobista jest podstawa jego
pracy, poniewaz nie moze zapominad, jaka jest nadrzedna funkcja
przektadu - umozliwienie kontaktu miedzy przedstawicielami od-
miennych narodéw, ktérzy daza do komunikacji.

Warto podkresli¢ konieczno$¢ przystosowania sie do pracy w stre-
sie. Odporno$¢ psychiczna jest niezbedna w jednym z najtrudniej-
szych typéw przektadu - ttumaczeniu symultanicznym, kiedy
pracuje sie w duzym tempie, kazdy popelniony przez ttumacza
btad moze by¢é natychmiast wychwycony przez stuchaczy, a czas
na przemyslenie ewentualnych watpliwosci jest minimalny, nie-
przekraczajacy kilku sekund. Z tego wzgledu kazdy ttumacz musi
by¢ swego rodzaju erudyta, umiejacym przekazaé informacje nie-
nagannym jezykiem. Warto zwrdci¢ uwage na liczbe czynnikéw
poddawanych ocenie w weryfikacji pracy ttumacza. Sg to: wierno$¢
tekstowi oryginalnemu, umiejetno$¢ dostosowania sie od odpo-
wiedniego stylu, dobdér odpowiedniego stownictwa, kompletno$é
przekazu, poprawno$¢ gramatyczna®. Nad kazdym z nich trzeba
pracowad, by uzyskiwaé jak najlepsze ttumaczenia ustne i pisemne.

Rozwdj zawodowy ttumacza polega réwniez na umiejetnosci ko-
rzystania z nowoczesnych technologii, usprawniajacych jego pra-
ce. Dbato$¢ o warsztat pozwala na bardziej sprawne wykonywanie

6 .M. Barttomiejczyk, Jakos¢ wlasnego oraz cudzego ttumaczenia symultanicznego
w ocenie studentéw [w:] A. Kopczytiski, M. Kizeweter (red.), Jakos¢ i ocena
tlumaczenia, Wydawnictwo SWPS Academica, Warszawa 2009, s. 80.
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zlecen, a co za tym idzie - na zdobywanie pozytywnej opinii wéréd
potencjalnych pracodawcédw. Podstawowym narzedziem sg oczywi-
$cie stowniki (jedno- lub dwujezyczne, ogélne i specjalistyczne), ale
wciaz roénie rola internetu, dzieki ktéremu ttumacz moze w tatwy
sposéb doksztatcaé sie w réznych dziedzinach, wymaganych zle-
ceniami. Sie¢ oferuje réwniez liczne narzedzia wspomagajace sam
proces przektadu - stowniki elektroniczne, wyszukiwarki tekstéw
réwnolegtych (tekstéw o ujednoliconej treéci i strukturze w wielu
krajach, np. dokumentéw ttumaczonych jednoczesnie dla wszyst-
kich krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej), fora branzowe, ktére
pozwalaja na kontakt z innymi ttumaczami w przypadku watpli-
wosci przektadowych. Nieoceniona jest takze rola programéw kom-
puterowych wspomagajacych przektad pisemny czy umozliwiaja-
cych wstawianie napiséw do filméw. Te dynamicznie rozwijajace
sie technologie pozwalaja na poszerzenie oferty ttumaczeniowej
o nowe mozliwosci, a co za tym idzie - na stopniowy rozwdj $ciezki
kariery.

Perspektywy dla przysztych ttumaczy zaleza jednak od wielu czyn-
nikéw: okresowego zapotrzebowania na specjalistéw w dziedzinie
danego jezyka czy wahan wielko$ci kapitatu zagranicznego inwe-
stowanego w regionie. Mtodzi ttumacze muszg liczy¢ sie z tym,
ze w wiekszosci przypadkdéw, przynajmniej na poczatku drogi za-
wodowej, beda musieli taczy¢ aktywnos$é przektadowa z inng pra-
ca. Dzieje sie tak z prostej przyczyny: jak w kazdym zawodzie, po-
czatkujacy ttumacz musi zapracowaé na opinie w §rodowisku oraz
wykrystalizowanie sie wlasnej specjalizacji. Moze si¢ zatem wy-
dawaé, ze dla oséb zdeterminowanych checig wykonywania pracy
tlumacza zatrudnienie sie w firmie na innych stanowisku jest tylko
etapem przejéciowym, koniecznoscig wynikajaca ze wzgleddéw fi-
nansowych i ubezpieczeniowych. Jak pokazuje jednak praktyka
do$wiadczonych ttumaczy, poczatkowa faza ich kariery, odlegta
czesto od zadari czysto ttumaczeniowych (na przyktad praca biuro-
wa w miedzynarodowych firmach), okazuje sie cenng lekcja dodat-
kowych kompetencji. Obcowanie z dziatalno$cia przedsiebiorstw
pozwala zapoznal sie z nowymi dziedzinami, co w konsekwencji
moze ulatwié wykorzystanie tych obserwacji w pézniejszych zle-
ceniach. Poza tym studenci kierunkéw filologicznych powinni juz
na poczatku drogi zawodowej zadba¢ o mozliwosci praktycznego
wykorzystania swoich kompetencji jezykowych. Dobrg okazjg ku
temu moze by¢ na przyktad wlaczenie sie w prace (poczatkowo
nawet wolontariackie) nad organizacja miedzynarodowych wyda-
rzen, spotkan, festiwali kulturalnych. Studenci czesto realizuja tez
obowiazkowe praktyki uczelniane w biurach thumaczeniowych, co
pozwala im na kontakt z bardziej doswiadczonymi kolegami oraz
praktyczng obserwacje zadan ttumaczy i stosowanych przez nich
technik. Jak w kazdym zawodzie, bardzo przydaja sie nowoczesne
kanaty komunikacji z pracodawcami. Warto zatozy¢ i na biezaco
aktualizowa¢ profile na branzowych stronach internetowych. Tak
jak praca ttumacza pisemnego polega obecnie gléwnie na korzysta-
niu z nowoczesnych technologii, a kontakt miedzy zleceniodawca
a autorem przektadu czesto ograniczony jest do wymiany kore-
spondencji e-mailowej, tak i wszelkie oferty pracy zamieszczane

sa na portalach dla ttumaczy. Po raz kolejny potwierdza sie teza,
ze kazdy ttumacz musi by¢ na biezaco z aktualno$ciami - takze
w dziedzinie skutecznej promocji wiasnych ustug.

Jak wynika z przedstawionego wyzej krétkiego opisu realiéw pra-
cy tlumaczeniowej, owa $ciezka rozwoju wymaga od przysztych
pracownikéw duzego zaangazowania, specyficznych umiejetno-
$ci zawodowych oraz interpersonalnych. Jezeli jednak taki rodzaj
pracy z jezykami obcymi daje perspektywy na ciekawe wyzwania
zawodowe, warto podjaé ten trud. Zwieticzeniem tej dtugiej drogi
do rozwoju sag bowiem udane przektady, ktére daja satysfakcje zam-
bitnej pracy i spetniania przez thumacza waznej roli spotecznej -
posrednika nie tylko miedzy odmiennymi systemami jezykowymi,
ale takze miedzy réznymi kulturami.
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czyli z jaka torba na zakupy?
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Po udanych zakupach konsument musi w jakis sposéb przenies¢ nabyte analiza cyklu zycia
towary do domu. Wielu korzysta wtedy z dostepnych w sklepie toreb produktu, torby zakupowe,
jednorazowego uzytku, ktére post factum sg najczesciej wyrzucane do analiza wytrzymatosciowa,
$Smieci badz uzywane do innych celéow. analiza LCA, zachowania
Celem pracy jest weryfikacja szeroko rozumianej jakosci najczesciej konsumentéw

wybieranych przez klientow toreb zakupowych oraz ich wptywu na
srodowisko, przez zastosowanie towaroznawczych metod badawczych.
W artykule przedstawiono wyniki badan wytrzymatosciowych

oraz analize cyklu zycia produktu dla wybranych toreb. Szczegdlng
uwage zwrocono na kierunki i tendencje w kontekscie postrzegania
konsumenckiego w odniesieniu do wyboru toreb zakupowych

przez konsumentow i ich zachowan proekologicznych. Narzedziem
wykorzystanym do zrealizowania tego celu byto przeprowadzenie
wywiadow kwestionariuszowych z klientami sklepdw sieci detalicznych.
Uzyskane wyniki pozwalajg na wskazanie okreslonych postaw klientéw
w kontekscie stosowania toreb zakupowych oraz oczekiwan zwigzanych
z ich dalszym rozwojem.
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Zakupy stanowiag nieodzowna cze$¢ zycia kazdego cztowieka. Nie-
ktdérzy robig je codziennie, inni preferuja udanie sie na nie raz
w tygodniu, spedzajac jednoczesnie czas z rodzing. Po udanych
zakupach konsument musi przenie$é nabyte produkty do domu.
Wiele oséb korzysta z dostepnych w sklepie toreb jednorazowego
uzytku, ktére sa potem wyrzucane badz stuza do innych celéw. Na
szcze$cie w spoteczefistwie mozna zauwazy¢ rosnacy trend prosro-
dowiskowy, charakteryzujacy sie tym, iz wiele oséb uzywa toreb
wielokrotnie, korzysta z tych biodegradowalnych, zabiera z domu
torby wielokrotnego uzytku, wiklinowe lub plastikowe kosze. Na-
lezy sie zastanawiad, czy to zachowanie jest spowodowane rosnaca
$wiadomoscig ekologiczna czy, jak w wielu takich przypadkach,
mozemy méwié o krétkotrwatej modzie, napedzanej przez media.

Wedlug szacunkéw, rocznie w Europie wytwarza sie 3,4 mIn ton fo-
liowych reklaméwek, natomiast w Polsce okoto 23,1 tys. ton, z czego
wynika, ze statystyczny Polak w ciggu roku zuzywa az 300 folié-
wek! Recyklingowi poddaje sie niespetna 10 % toreb jednorazowych
zuzywanych na $wiecie, a rozktad takiej konwencjonalnej torby
handlowej wynosi od 100 do 400 lat. Srednie zycie torby handlowej
jednorazowej szacuje sie tylko na 12 minut [3].

Celem artykutu jest przedstawienie preferencji konsumentéw pod-
czas wyboru toreb zakupowych oraz ocena ich jako$ci i wptywu na
$rodowisko. Do realizacji niniejszego tematu konieczne byto wyko-
rzystanie trzech metod badawczych. Za pomocg kwestionariuszy
ankietowych przebadano 120 klientéw réznych sieci handlowych
i zapytano o preferencje dotyczace wyboru toreb zakupowych.
Kwestionariusz sktadat sie z 9 pytan zamknietych oraz 1 pytania
otwartego. Nastepnie w laboratorium badawczym zostaty prze-
prowadzone préby wytrzymatosciowe poszczegdlnych rodzajéw
toreb zakupowych w celu poréwnania ich jako$ci. Pomiar polegat na
poddaniu prébek jednoosiowemu rozcigganiu statycznemu w ma-

reklaméwka mata
reklaméwka bio
torba materiatowa
torba PP
reklaméwka duza

torba papierowa
Zrédto: Opracowanie wtasne

na podstawie wynikow
badan kwestionariuszowych
(wtasnych)

kosz materiatowy
kosz plastikowy
kosz wiklinowy

karton

szynie wytrzymalo$ciowej (Instron 5565). Ostatnim elementem
byto zbadanie wptywu na srodowisko poprzez wykonanie Analizy
Cyklu Zycia (LCA) czterech rodzajéw toreb wielokrotnego uzycia,
z zastosowaniem programu o nazwie SimaPro 7.1., w oparciu o PN-
-ENISO 14040:2006 Zarzagdzanie Srodowiskowe - Ocena cyklu zycia
- Zasady i struktura.

Cze$¢ kwestionariuszowa stanowi wstep do rozwazan na temat ja-
kosci toreb opakowaniowych. Na podstawie odpowiedzi na pytania
ankietowe mozliwe byto wyciagniecie ogélnych wnioskéw oraz do-
konanie wyboru materiatu badawczego koniecznego do przeprowa-
dzeniabadan wytrzymato$ciowych oraz Analizy Cyklu Zycia toreb
opakowaniowych. Pierwsze pytanie dotyczyto czestosci zakupéw
dokonywanych przez konsumentéw. Najliczniejsza grupe repre-
zentowali klienci robigcy zakupy kilka razy w tygodniu (34%), na-
stepna grupa byli nabywcy odwiedzajacy codziennie sklepy (27%).
Zaden z respondentéw nie zaznaczyt odpowiedzi ,,raz w miesigcu”
oraz ,rzadziej niz raz w miesigcu”. Kolejne pytanie brzmiato: Czy
robigc zakupy ma Pani/Pan przy sobie wtasng torbe na zakupy?.
42% respondentéw odpowiedziato, ze rzadko, 33% - czasami, 14% -
nigdy, natomiast najmniej oséb deklaruje, ze zawsze bierze torbe na
zakupy (11%). Klientéw, ktérzy nie zabieraja z soba toreb, zapytano,
co robig w takiej sytuacji. 63% respondentéw kupuje reklaméw-
ke w sklepie, 16% stara sie przenie$ zakupy bez uzycia torby, 10%
podjezdza wézkiem z zakupami do samochodu, by bezposrednio
przetozy¢ je do bagaznika, natomiast 8% odpowiadajacych bierze
niepotrzebny karton po towarach ze sklepu. Jak wynika z badania,
najpopularniejsze torby uzywane podczas zakupdéw to: reklaméwka
mata (21%), reklaméwka biodegradowalna (18%) oraz torba materia-
towa (14%). Konsumenci najrzadziej korzystaja z koszy plastikowych
(4%), koszy wiklinowych (3%) oraz kartonéw (3%). Szczegétowe wy-
niki zaprezentowano na wykresie 1.

0% 5%

10% 15% 20% 25%



Na pytanie: Ile $rednio zuzywa Pani/Pan reklaméwek foliowych
podczas zakupSw?, najczesciej padajaca odpowiedzg byto 2. Oprécz
tego, zdaniem respondentéw, zdecydowanie wygodniej jest zapa-
kowa¢ nabyte produkty w dwie mate reklaméwki (63%) niz w jedna
duza (37%). Kolejne py-
tanie dotyczyto ponow-
nego uzycia opakowan

POStrzeganie przy kolejnej wizycie

w sklepie. Responden-
przez ci, ktérzy zabieraja
konsumentow torby ponownie, robia

to przede wszystkim
z troski o $rodowisko
(38%), z uwagi na mode
na zachowania pro-
ekologiczne (33%) oraz
z powodu oplat za nowe
torby (29%). Natomiast
osoby niewykorzystu-
jace ponownie toreb
zakupowych najcze-
$ciej zapominaja wziaé
ich z domu (63%) badZ wykorzystuja je w innym celu (28%).

torby papierowe;j
jako najbardziej
przyjaznej
srodowisku jest
btedne

Kolejnym etapem projektu byto dokonanie Analizy Cyklu Zycia
(LCA) poszczegdlnych toreb zakupowych: papierowej, polipropy-
lenowej (PP), torby z folii polietylenowej (PE) oraz torby bawet-
nianej. Jednostka funkcjonalna okreslong dla analizy LCA, ktéra
postuzyta do poréwnania toreb, bylo ,,przeniesienie 5 kg zakupéw
na odlegto$¢ 500 m”. Cykle zycia wszystkich toreb podzielono na
etapy i uwzgledniono poszczegélne elementy, z jakich byly one
wykonane. Zostaty réwniez zatozone scenariusze postepowania
z torbami po ich uzyciu, pod uwage wzieto Zrédta pochodzenia
surowcéw potrzebnych do wyprodukowania toreb oraz warunki
odzysku i unieszkodliwiania odpadéw opakowaniowych w naszym
kraju [1, 2].

Przeprowadzona ocena ukazala, ze najmniejszym negatywnym od-
dzialywaniem na $rodowisko charakteryzuje sie torba z tkaniny
polipropylenowej (PP). Jest to wynik bardzo wysokiej, 66-krotnej
sredniej ilo$ci rotacji przyjetej na podstawie badari ankietowych
zleconych przez Ministerstwo Srodowiska [5].

Kolejna torbg zakupowg przyjazna dla Srodowiska okazata sie torba
bawelniana. Jej wptyw na §rodowisko jest determinowany gtéwnie
przez sktadowe elementy (nici, wzmocnienia). Mimo bardzo wyso-
kiego wskaznika rotacji (152) torba wywiera do$¢ duzy wplyw na
srodowisko, poczawszy od etapu uprawiania bawetny, koriczac na
utylizacji jej elementéw sktadowych z tworzyw sztucznych. Torba
bawelniana w poréwnaniu do toreb z tworzyw sztucznych wywiera
wiekszy wptyw srodowiskowy w kategorii: ekotoksycznosé, czynni-
ki rakotwdrcze, emisje zwigzkédw nieorganicznych, zmiany klima-
tu, promieniowanie, zakwaszenie/eutrofizacja, wykorzystanie te-
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renu, wykorzystanie surowcéw mineralnych i zniszczenia warstwy
ozonowej. Z drugiej strony w kategorii zuzycie paliw kopalnych
torba bawelniana ma najmniejszy wpltyw ze wszystkich ocenia-
nych toreb [5]. Torba polietylenowa wywiera negatywny wptyw na
jako$¢ ekosystemu, poniewaz znacznie zuzywa paliwa kopalne oraz
posiada do$¢ niski wskaznik rotacji (9). Dla torby polietylenowej
4/5 negatywnego wplywu na $rodowisko wynika z produkeji gra-
nulatu, wykonanego z polietylenu w procesach przetwérstwa ropy
naftowej. Jednocze$nie torby polietylenowe sg bardziej podatne na
uszkodzenia, anizeli polipropylenowe czy bawelnianie.

Zaskakujace jest, ze najbardziej negatywny wplyw na srodowisko
wywiera torba papierowa. Bezposredni wptyw ma na to mata ilo$¢
rotacji oraz wycinanie obszaréw lesnych, z ktérych uzyskuje sie
mase celulozowg. Warto wspomnieé réwniez o czasie potrzebnym
na wyro$niecie drzewa, aby nadawato sie do $ciecia. Czas ten ksztal-
tuje sie nastepujaco: do 100 lat dla sosny i $wierku, od 100 do 150 lat
dlajodty, az 120 do 160 lat w przypadku buka czy debu [6].

Warto doda¢, ze wyniki wykonanej analizy LCA majg odzwiercie-
dlenie w wynikach przeprowadzonej ekologicznej analizy cyklu
zycia toreb wielokrotnego uzytku przez Centralny Osrodek Ba-
dawczo-Rozwojowy Opakowan. Analiza ta zostata wykonana na
zlecenie Departamentu Edukacji Ekologicznej Ministerstwa Srodo-
wiska i sfinansowana ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Dzieki poréwnaniu wynikéw analizy LCA i badan kwestionariu-
szowych mozna wnioskowa¢, iz postrzeganie przez konsumentéw
torby papierowej jako najbardziej przyjaznej Srodowisku jest bted-
ne. Warto réwniez wspomnie¢, iz sieci handlowe wraz z producen-
tami toreb papierowych kreuja ich wizerunek jako przyjaznych
dla $rodowiska i w 100 procentach biodegradowalnych, pomijajac
jednocze$nie fakt powstajacych przy ich wytwarzaniu szkéd $ro-
dowiskowych (np. wycinka laséw).

Kolejna cze$¢ artykutu skupia sie na aspektach technicznych. Przed-
stawiono w niej metode laboratoryjna, ktéra zostata wykorzystana
w celu okreslenia stopnia wytrzymato$ci najpopularniejszych toreb
zakupowych. Dzieki wyznaczeniu parametréw technicznych, np.
wytrzymalo$ci na rozciaganie, bedzie mozna wskazac torbe, ktéra
jednocze$nie spetnia wymagania funkcjonalne i wywiera stosun-
kowo najmniejszy wptyw na $rodowisko.

Celem wykonania badar laboratoryjnych byto okreélenie sity zry-
wajacej dzialajacej na prébki najpopularniejszych toreb oraz wy-
znaczenie $redniego naprezenia zrywajacego. Dzieki wykorzysta-
niu maszyny wytrzymatosciowej (Instron 5565) mozliwe byto
poddanie prébek jednoosiowemu rozcigganiu statycznemu. Przed-
miot badan stanowity prébki toreb foliowych dostepnych w najpo-
pularniejszych sieciach handlowych w naszym kraju (m.in.: Bie-
dronka, Tesco, Kaufland), fragment torby bawetnianej oraz torba
wykonana z polipropylenu. Podczas badan laboratoryjnych wyko-
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Badany materiat

Zrédto: Opracowanie wtasne
na podstawie wynikéw badan
préb wytrzymatosciowych Skiep osiedlowy
Biedronka
Kaufland

Intermarche

Tesco ,,mata”

Torba polietylenowa

Tesco ,,duza”
Torba biodegradowalna (Real)
Torba polipropylenowa PP

Torba materiatowa

rzystano po 10 prébek dla kazdego z materiatéw, w tym 5 wzdtuz-
nych i 5 poprzecznych (wzdtuzne - zmierzenie sity grawitacji dzia-
tajacej na torbe réwnolegle, poprzeczne - zmierzenie sity
grawitacji dzialajacej na torbe prostopadle). Kazda prébka miata
identyczne wymiary: 10 mm szerokos$ci na 200 mm dtugosci (dtu-
go$¢ odcinka roboczego 150 mm). Nastepnym krokiem byto doko-
nanie pomiaru grubo$¢ kazdej prébki w trzech miejscach. Po po-
miarach grubosci przystapiono do wykonania badan. Ustalona
predko$é rozciggania 200 mm/min. Obliczenia naprezeri zrywaja-
cych dokonano na podstawie wzoru [4]:

( ; =—r|—
gdzie:

P_-sita zrywajgca [N]
A, - pole pierwotnego przekroju poprzecznego prébki [mm?].

Na podstawie powyzszych wynikéw mozna uznaé, iz najbardziej
wytrzymala jest torba materialowa. Nieznacznie mniejszy wynik
pomiaru sity zrywajacej uzyskata torba z polipropylenu (99,68 N).
Zauwazalnie mniejsza warto$¢ osiagajg torby biodegradowalne
(6,66 N) i torby wykonane z polietylenu (§rednia 6,15 N). Interpre-
tacji naprezenia zrywajacego nalezy dokonywac w taki sposéb, ze
gdyby kazda torba posiadata takg sama grubo$¢ materiatu (np. 1
mm), to wytrzymato$¢ toreb klasyfikowataby sie w sposéb naste-
pujacy: torba Intermarche - pierwsze miejsce (34,28 N/mm?), na
drugim miejscu torba Kaufland (27,20 N/mm?), torba biodegrado-
walna - trzecie miejsce (25,57 N/mm?). Zatem naprezenie zrywajace
informuje o wytrzymato$ci materiatu z uwzglednieniem jego prze-
kroju poprzecznego (jest to iloczyn grubosci i szerokosci prébki),

Wazdtéznie Poprzecznie

Srednie Srednie
Sita zrywajaca [N] :fyﬁ?:::e Sita zrywajaca [N] :fyﬂ:?::;e

[N/mm?] [N/mm?]
7,01 21,57 5,06 15,57
6,45 18,80 4,39 12,80
6,46 27,20 5,01 21,1
5,05 34,28 2,93 19,87
5,26 15,23 2,63 7,61
6,69 14,87 9,65 21,46
6,66 25,57 3,92 15,05
99,68 21,51 221,30 47,76
115,43 1,32 94,99 9,32

ktéry gtéwnie uwarunkowany jest jego gruboscia, poniewaz szero-
kos¢ probek do badania zawsze jest niemal identyczna - zaleznie
od doktadnosci wykonujacego analize, a takze przyjetej metody.

Celem pracy byto przedstawienie preferencji konsumentéw pod-
czas wyboru toreb zakupowych oraz ocena ich jakosci i wptywu na
$rodowisko. Wyniki przeprowadzonej ankiety wskazujg na rosnacy
trend prosrodowiskowy wsréd konsumentéw. Dokonujac analizy
profilowej, statystyczny respondent to kobieta w wieku 25-34 lat,
posiadajaca wyksztatcenie wyzsze. Ponadto w jej gospodarstwie
domowym znajduja sie 3 osoby, a miesieczne dochody na osobe nie
przekraczajg 1200 zt. Kobieta dokonuje zakupéw kilka razy w ty-
godniu i rzadko zabiera z soba torbe, poniewaz najczesciej jej za-
pomina. Wéwczas nabywa dwie reklaméwki (mate) jednorazowego
uzytkuw sklepie. Je$li zabiera reklaméwki na nastepne zakupy, robi
to przede wszystkim z troski o §rodowisko.

Jak wynika z analizy LCA, torba, ktéra nalezatoby zabiera¢ na
zakupy, jest ta wykonana z polipropylenu, ze wzgledu na wysoki
wskaznik rotacji (66 razy) oraz niski wptyw na srodowisko. Niestety,
tylko przez 12% ankietowanych zostata wskazana jako najczesciej
wykorzystywana. Zdecydowanie popularniejsze sg tzw. folidwki,
ktére oddziatuja bardziej na srodowisko, przy jednoczesnym niskim
wskazniku rotacji. Réwniez w badaniach wytrzymato$ciowych wy-
padaja stabiej niz torba materiatowa i torba PP.

W Luksemburgu, Danii i Finlandii nie ma przepiséw ogranicza-
jacych korzystanie z toreb jednorazowych, mimo to mieszkarncy
zuzywaja najwyzej 4 takie torebki rocznie. Statystyczny Polak za-
kupuje rocznie okoto 300 takich toreb, a najczesciej wykorzysty-
wane sg one tylko raz. Czesto plastikowe torby, zamiast trafia¢ do



specjalnych konteneréw do segregacji odpadéw, leza na ulicach,
wiszg na drzewach, a w najlepszym przypadku trafiaja do zwyktych
pojemnikdw i pézniej setki lat lezg na wysypiskach. Jesli nie po-
dejmie sie szybkich i skutecznych dziatah w zakresie zwiekszania
$wiadomosci konsumentdw, istnieje mozliwo$é, ze niebawem za-
sypie nas géra foliéwek.

[1] PN-EN ISO 14040:2006 Zarzadzanie srodowiskowe - Ocena
cyklu zycia - Zasady i struktura.

[2] Zakowska H., Wykorzystanie metody LCA do oceny ekologicznej
opakowari wytypowanych grup towaréw, COBRO, Warszawa 2008.

3] www.goo.gl/XLpCyd (data dostepu 27.01.2016).
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MANAGEMENT
PO FRANCUSKU

Czy kultura organizacji we Francji jest
odpowiedzialna za spadek wzrostu
gospodarczego panstwa i zwiekszenie
dtugu narodowego?

STRESZCZENIE

Niniejszy artykut zawiera charakterystyke kultury organizacyjnej
francuskich firm, opartg przede wszystkim na wynikach obserwacji

i rozmow z francuskimi menedzerami. Analizie poddano wptyw kultury
organizacyjnej na wyniki przedsiebiorstw, a co za tym idzie, na sytuacje
ekonomiczng Francji. Na tej podstawie zostaty wyciggniete nastepujace
whnioski: duzy dystans wiadzy oraz jego opozycja do wysokiego stopnia
indywidualizacji, typowe dla francuskiej kultury organizacji, zmniejszaja
efektywnosc ich dziatalnosci gospodarczej. Niska sktonnos¢ do ryzyka
oraz opiekunczy system zarzadzania hamujg rozwdj i wprowadzanie

w firmach innowacyjnych rozwigzan. Artykut otwiera dyskusje dotyczaca
sposobu ksztattowania kultury organizacyjnej, ktora wspierataby rozwoj
gospodarczy panstwa.




WPROWADZENIE

Francja i Niemcy stanowity zawsze silng o§ w Unii Europejskiej.
Réwnowaga tych sit zaczyna sie jednak chwiaé. Sytuacja gospo-
darcza Francji sie pogarsza. Opinia publiczna przyczyn tej ten-
dencji upatruje w dziatalnosci francuskich przedsiebiorstw. Jak
powiedziat Renaud Sainsaulieu: ,,Si on parle autant de I'entreprise
Clest parce que Clest une affaire de société™ - skoro tyle méwi sie
o przedsiebiorstwie, to dlatego, ze jest to sprawa spoteczna. Zycie
zawodowe jest czes$cig codzienno$ci cztowieka. Na tym polu réwniez
rozwinela sie charakterystyczna kultura. W niniejszym artykule
prze$ledze, w jaki sposéb kultura organizacyjna francuskich firm
wplywa na efektywnos¢ ich dziatalnosci oraz, w konsekwencji, na
sytuacje gospodarcza kraju.

OPIS AKTUALNEJ SYTUACIJI GOSPODARCZEJ
FRANCIJI

Wedlug analitykdéw, francuska gospodarka jest w stagnacji i moze
wej$¢ w faze recesji. Wzrost gospodarczy w 2012 r. wyniést 0,2% PKB
(Eurostat?), a w 2013 r. zaledwie 0,1%. Rzad Francji podjat gtéwnie
dzialania na rzecz obnizenia deficytu finanséw publicznych, co
miato zapewni¢ rynki miedzynarodowe o stabilnosci gospodarki.
Obnizenie ratingu tego kraju do poziomu A++ przez agencje Mo-
ody’s w listopadzie 2012 r. sugeruje jednak, ze starania te nie sa
wystarczajace.

Oprécz znacznego bezrobocia w ciggu ostatnich dziesieciu lat (ok.
9-10% wedtug Eurostatu) Francja boryka sie z dtugiem padstwo-
wym, ktéry wedtug Eurostatu wynidst w 2013 r. 94% PKB (w ciagu
ostatnich 15 lat dtug wzrdst 0 28,6 p.p.).

Zgodnie z opublikowanym w 2013 roku przez World Economic Fo-
rum raportem konkurencyjno$ci pafistw §wiata, Francja spadta
w rankingu $wiatowej konkurencyjnosci o dwa miejsca w stosun-
ku do poprzedniego roku: z 21. na 23. miejsce i 0 5 miejsc wobec
wyniku sprzed dwéch lat® (2011 rok, 18. miejsce). Ogdlny wskaznik
konkurencyjnosci tego kraju pozostaje niezmienny: 5,1 w skali do 7,
mimo spadku ocen zwigzanych gléwnie z sytuacja na rynku pracy.
W zakresie relacji szef - pracownik Francja zajmuje w rankingu 135.
pozycje, a wskaznik stosunku zatrudniania do zwalniania plasu-
je ja na 144. miejscu. Najwyzsze noty w tym kraju byly zwigzane
z inflacja (pierwsza pozycja) oraz jako$cia prac drogowych (drugie
miejsce). Pozycja Francji w rankingu pogorszyta sie w duzej mierze
z powodu sukceséw innych pafistw. W pierwszej pigtce pozostaje
niezmiennie Szwajcaria, a za nig w klasyfikacji generalnej sa Sin-
gapur, Finlandia, Niemcy i Stany Zjednoczone.

Francja podejmuje reformy, aby zwiekszy¢ konkurencyjnosé gospo-
darki. Przyjety w listopadzie 2012 r. pakt na rzecz wzrostu konku-
rencyjnosci i zatrudnienia® stanowi tylko cze$ciowe rozwigzanie
problemu. Zaktada on obnizenie kosztéw pracy o 6% dzieki wprowa-
dzeniu ulg dla firm (facznie w wysoko$ci 20 mld), nowe rozwigzania
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w zakresie polityki innowacji i mechanizméw wsparcia eksportu
oraz podwyzszenie finansowania dla matych i $rednich przedsie-
biorstw.

ROLA PRZEDSIEBIORSTW W ZMIANIE SYTUACII
GOSPODARCZEJ FRANCIJI

Rola panistwa w gospodarce jest istotna, jednak to przede wszyst-
kim firmy generuja PKB. We Francji dziata 3,2 mln matych i $§red-
nich przedsiebiorstw (do 250 pracownikéw®), co stanowi 99,9%°
wszystkich firm. Gwarantuja 52% miejsc pracy, stanowia 38% przy-
chodéw ze sprzedazy, 49% warto$ci dodanej oraz 43% inwestycji.
Analizujac te dane, tatwo stwierdzié, ze wptyw firm na gospodarke
tego kraju jest ogromny.

WPLYW KULTURY ORGANIZACYJNEJ NA
DZIALALNOSC FIRMY

Z kolei firma to przede wszystkim ludzie. Pracownicy tworza
specyficzna kulture organizacyjna, ktéra wptywa na dziatalnosé
przedsiebiorstwa. Podobne wnioski wysnuli w latach 60. XX wieku
amerykanscy naukowcy, ktérzy jako pierwsi rozpoczeli badania
tego tematu. Do dzié nie powstata jedna definicja tego zagadnienia,
uznana w literaturze przedmiotu za nadrzedng. Wybrane definicje
kultury organizacji prezentuje tabela 1.

Tab.1. Wybrane definicje kultury organizacji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst.”

System znaczen przyjmowanych przez czton-
kéw organizacji, odrdzniajacy te organizacje
od innych

Stephen P. Robbins

Catos¢ fundamentalnych zatozen, ktére
dana grupa wymyslita, odkryta lub stwo-
rzyta, uczac sie adaptacji do sSrodowiska
i integracji wewnetrznej

E. Schein

Zbidér wierzen, przekonar, szerzacych sie
w firmie, dotyczacych tego, jak prowadzi¢
interesy, jak powinni zachowywac sie pra-
cownicy i jak powinni by¢ traktowani

L.W. Rue, P.G. Holland

Niepisane, przestrzegane czesto podswia-
domie zasady, ktore wypetniajg luke miedzy
tym, co napisane, a tym, co sie rzeczywi-
Scie dzieje. Kultura dotyczy wspdlnych
pogladdw, ideologii, wartosci, przekonan,
oczekiwan i norm

R. Deshapande,
R. Parasurman

Zespdt wartosci, tradycji, przekonan,
postaw, ktore sg istotg wszystkiego, co sie
robi i mysli w organizacji. Jest ona zasilana
przez system obrzeddw, rytuatéw, wzorcow
komunikowania sie, nieformalnych struktur

L.J. Mullins

1 R. Sainsaulieu, Lentreprise, une affaire de société, PENSP, Paris, 1990.

2 www.epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Europe_
in_figures_-_Eurostat_yearbook.

3 S.Klaus, The Global competitiveness report 2012-2013, World Economic Forum,
s.178.

4 Notatka informacyjna o Francji i wspdtpracy gospodarczej z Polska,
Departament Promocji i WspStpracy Dwustronnej Ministerstwa
Gospodarki, listopad 2013 r.

5 Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji Europejskiej nr 364 z dnia 25 lutego
2004r.

6 Aneks do projektu prawa finansowego na rok 2014, Effort financier de létat en
faveur des petites et moyennes entreprises, s. 135-138.

7 P.Kocon, Tozsamos¢ organizacji i kultura organizacyjna - definicje i relacje,
Akademia Ekonomiczna, Katowice
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Kultura organizacyjna pozwala wyodrebni¢ jedng jednostke orga-
nizacyjna od innych. Wptywa na integracje sktadowych czesci firmy
oraz na ksztattowanie elementdw je taczacych, takich jak wspdlne
wzory my$lenia, wierzen, uczué i warto$ci. Daje poczucie wspdl-
nej tozsamosci, ktéra umniejsza znaczenie prywatnych intereséw
na korzys$¢ wspdlnego dobra. Ma réwniez znaczenie percepcyjne:
wyznacza sposéb postrzegania Srodowiska i nadawania znaczenia
spolecznemu i organizacyjnemu zyciu. Wreszcie kultura organiza-
cyjna pomaga w adaptacji. Stabilizuje rzeczywisto$¢ dzieki wypra-
cowaniu gotowych schematéw reagowania na zmiany zachodzace
w otoczeniu.

Badania wykazuja, ze istote kultury organizacji mozna sprowadzi¢
do siedmiu nastepujacych cech podstawowych®:

1. Nowatorstwo i podejmowanie ryzyka - stopien, w jakim zacheca
sie pracownikéw, zeby wprowadzali innowacje i podejmowali
ryzyko.

2. Dbato$¢ o szczegdty - stopient, w jakim od pracownikdw oczekuje
sie doktadno$ci i zwracania uwagi na szczegéty.

3. Postawienie na wyniki - stopieni, w jakim kierownictwo koncen-
truje sie na wynikach lub efektach, a nie na metodach i proce-
sach zastosowanych w celu osiagniecia tych wynikéw.

4. Nastawienie na czlowieka - stopien, w jakim decyzje kierow-
nictwa uwzgledniajg skutki uzyskanych wynikéw dla cztonkéw
organizacji.

5. Nastawienie na zespoly - stopien, w jakim dziatania organizacji
obejmuja raczej zespoty niz jednostki.

6. Agresywno$¢ - stopiefi, w jakim pracownicy wykazujg agresyw-
no$¢iraczej rywalizujg z innymi niz zadowalaja sie swoja pozycja.

7. Stabilno$¢ - stopien, w jakim organizacja usituje w swoich dzia-
faniach utrzymac istniejacy stan rzeczy, rezygnujac z rozwoju.

CHARAKTERYSTYKA KULTURY ORGANIZACYINEJ
WE FRANCJI ORAZ JEJ WPLYW NA WYNIKI
FINANSOWE FIRM W TYM REGIONIE

Kultura organizacyjna nie istnieje w prézni. Uzalezniona jest od
czynnikdéw zewnetrznych i wewnetrznych. Podstawowe czynniki
wplywajace na kulture organizacyjng to: typ otoczenia (kultura
narodowa czy lokalna), typ organizacji (branza, forma wtasnosci,
konkurencja), cechy organizacji (historia, wiek, styl kierowania)
i indywidualne cechy uczestnikéw®. Czy mozna powiedzieé, ze
we Francji istnieje jedna charakterystyczna kultura organizacji?
Z pewnoscia nie. Mozna jednak wyodrebni¢ pewne typowe cechy
dla kultur organizacyjnych firm w tym pastwie.

Podazajgc tokiem rozumowania proponowanym przez G. Hofste-
de’a'®, oméwie 5 gtéwnych wymiaréw kultury organizacyjnej we
francuskich firmach.

DYSTANS WtADZY — POWER DISTANCE INDEX —
PDI., 68 ™

Badania poréwnawcze wykazaly, ze firmy francuskie majg za-
zwyczaj jeden lub dwa poziomy wladzy wiecej, niz poréwnywalne
sp6tki w Niemczech i Wielkiej Brytanii. Prezesi duzych firm sa na-
zywani PDG, czyli President Directeur General, co nadaje im, mozna
by rzecz, podwéjny prestiz w poréwnaniu do polskich odpowiedni-
kéw ,,prezesa” lub ,dyrektora”, nigdy razem ,prezesa dyrektora”.
Management po francusku to przede wszystkim styl wyuczony na
uczelniach wyzszych (Grandes écoles). Charakteryzuje sie elitarno-
$cia i oderwaniem od realiéw wspdtczesnego biznesu.

Francuskie przedsie-
biorstwa cechuja sie
duzym stopniem zhie-
rarchizowania - 68
na 100 punktéw. Od
przedstawicieli firmy
na kazdym stopniu
hierarchii oczekuje sie
konkretnego zachowa-
nia. Wtadza scentrali-
zowana jest w rekach
szefa i odseparowana
od pozostatych pra-
cownikéw. Bezposredni
kontakt z prezesem jest
trudny, czasem nawet
niemozliwy. Ogromna
role w relacjach gléwnego przetozonego z podwtadnymi odgrywa
sekretarka, ktéra dysponuje waznym zasobem: rozkladem czasu
dyrektora.

Pracownicy
tworza
specyficzng
kulture

organizacyjng,
ktora wptywa na
dziatalno$¢ przed-
siebiorstwa

W tego typu kulturze istnieje duza zalezno$é podwtadnych od
przetozonych, co blokuje kreatywno$¢ i innowacyjno$¢. Pracow-
nicy nie zwracajg sie do szeféw, dzieli ich dystans emocjonalny,
czego skutkiem moga by¢ nigdy niewprowadzone ulepszenia sys-
temu czy frustracje lub brak realnego uczestnictwa podwtadnych
w dzialalnosci firmy. Sg oni obecni jedynie ciatem, a nie duchem.
Z drugiej strony, ten system sprawdza sie przy zadaniach wyma-
gajacych duzej dyscypliny.

Sztywno$¢, rozdrobnienie organizacji, odseparowanie pionéw
funkcjonalnych wptywaja réwniez negatywnie na przekazywanie
wiedzy w organizacji'?.

WSPOLCZYNNIK UNIKANIA RYZYKA —
UNCERTAINTY AVOIDANCE INDEX — UAI, 86
Wskaznik unikania ryzyka we Francji jest wysoki. Oznacza to,
ze pracownicy niechetnie podejmuja ryzyko. Potrzebujg przede
wszystkim poczucia bezpieczefistwa i rutyny. Za kazdym razem,
gdy organizacja postanawia wprowadzi¢ co§ nowego, odbierane

8 B.Paczek, M. Tobolski, Istota kultury organizacyjnej w zarzqdzaniu
przedsigbiorstwem produkcyjnym, materialy konferencyjne, , Konferencja
Innowacje w Zarzadzaniu i Inzynierii Produkcji”, cze$¢ XII, Zakopane 2012.

9 C.Anderson, FJ. Flynn, Personality and Organizational Culture as Determinants of
Influence, University of California, Journal of Applied Psychology 2008, Vol.
93, No. 3, 702-710.

10 G. Hofstede, Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, PWE, Warszawa
2000.

11 Wszystkie dane pochodza z: The hofstede centre, www.geert-hofstede.com/
france.html

12 Ch. Evans, Zarzqdzanie wiedzq, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2005, s. 56-57.



jest to jako zagrozenia, a nie szansa. Dla zaangazowania pracowni-
kéw niezbedna jest szersza perspektywa, szczegtowe wyjasnienie
sytuacji. Jest to proces czasochltonny i kosztowny. Z drugiej strony
zwierzchnicy, unikajac niepewnosci, czesto nie dostrzegaja proble-
méw czy szans na rozwdj.

Spotkaniom we Francji towarzyszy specyficzny ceremonial, za-
lezny od rodzaju i wagi wydarzenia. Rozpoczyna si¢ on juz przed
bezpo$rednim spotkaniem. Date i miejsce spotkania nalezy ustali¢
$rednio dwa tygodnie przed nim oraz potwierdzi¢ dzied wezesniej.
Po przybyciu na miejsce nastepuje wymiana wizytéwek, na ktére
nie wystarczy zerknad, nalezy je doktadnie przestudiowaé. Podczas
spotkan nie podejmuje sie decyzji. To czas nawiagzywania relacji,
dlatego czesto odbywaja sie podczas jedzenia, a doktadniej zaraz
po podaniu deseru.

W warunkach dynamicznych zmian zachodzacych w otoczeniu
nieinnowacyjna kultura organizacyjna nie sprzyja adaptacji firmy
do tych zmian oraz ciaglemu ulepszaniu proceséw w niej zacho-
dzacych.

INDYWIDUALIZM - INDIVIDUALISM - IDV, 71
Indywidualizm okresla stopien wspétzalezno$ci pomiedzy cztonka-
mi spoteczeristwa. W indywidualistycznych spoteczeristwach ludzie
powinni sami zatroszczy¢ sie o siebie. W spoteczenstwach kolek-
tywistycznych ludzie nalezg do ,,grupy”, ktéra sie o nich troszczy
w zamian za lojalno$¢.

Francja, z wynikiem 71 punktéw w skali 100, okazuje sie spoteczeni-
stwem indywidualistéw. Wedtug francuskich pracownikéw, zlece-
niodawca nie jest krélem, to oni trzymaja wltadze ustugi w rekach.
Wykonujg ja dobrze, jesli sa za nig doceniani.

Francuska kombinacja duzego dystansu wiadzy i indywidualizmu
jest raczej wyjatkowa. Podobng sytuacje mozna zaobserwowal
w Belgii oraz, do pewnego stopnia, w Hiszpanii i pétnocnych Wto-
szech.

Sprzeczno$¢ ta w kulturach organizacyjnych we Francji przejawia
sie w nastepujacy sposéb: podwtadni w kontaktach bezposrednich
okazujg szacunek wobec przetozonych, ale za ich plecami mysla,
ze wiedza lepiej. Nie umieja przeciwstawié sie wtadzy inaczej, jak
poprzez strajki i manifestacje. Pracodawcy i zwiazki zawodowe
tak naprawde nie wspétpracujg. Z kolei paradoks dystansu wtadzy
i indywidualizmu we Francji moze mie¢ przyczyne w potrzebie
zdecydowanego rozréznienia miedzy praca a zyciem prywatnym.
W sferze zawodowej Francuzi wolg odda¢ odpowiedzialno$é w rece
dobrego lidera i cieszy¢ sie spokojnym zyciem prywatnym.

MESKOSC — MASCULINITY — MAS, 43

Z wynikiem 43 punktéw Francja klasyfikowana jest jako kultu-
ra kobieca. Objawia sie to w systemie opieki spotecznej (sécurité
sociale), 35-godzinnym tygodniu pracy, pieciu tygodniach urlo-
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pu rocznie, codziennej dwugodzinnej przerwie na obiad miedzy
12 a 14 i koncentracji przede wszystkim na jakosci zycia. Top
menedzerowie zarabiaja Srednio mniej niz mozna by sie spo-
dziewad, biorac pod uwage wysoki wynik dystansu wtadzy, aby
nie wzbudzi¢ uposazeniem niepokojéw w swojej organizacji.
Ten typ kultury, w przeciwiefistwie do kultur meskich, nie jest na-
stawiony na konkurencje i zwyciestwo. Nie sprzyja to uzyskiwaniu
wysokich wynikéw finansowych oraz generowaniu duzej wartosci
dodanej, wplywa zatem negatywnie na gospodarke kraju.

PODSUMOWANIE

Kultura narodowa ma kluczowe znaczenie w kulturze organi-
zacyjnej firm, jesli ta ostatnia sama w sobie nie jest do$¢ sil-
na. Charakterystyka francuskiego spoleczefstwa znajduje
odzwierciedlenie w kulturach organizacyjnych tamtejszych
firm. Z analizy przeprowadzonej w tym artykule wynika, iz nie
jest to kultura sprzyjajaca wzrostowi gospodarczemu. Wyso-
kie wspétczynniki unikania ryzyka, indywidualizmu, dystansu
wladzy oraz niski wspétczynnik meskos$ci sprawiaja, ze fran-
cuskie przedsiebiorstwa nie sg sktonne do wprowadzania cig-
glych zmian, niezbednych, aby wyrdznié sie na stale zmieniaja-
cym sie rynku. W konsekwencji we Francji obserwujemy spadek
wzrostu gospodarczego oraz powiekszajacy sie dtug narodowy.
Niniejszy artykut otwiera dyskusje na temat metod ksztattowania
kultury organizacyjnej sprzyjajacej wzrostowi gospodarczemu oraz
zmniejszaniu dtugu narodowego. Pierwszymi rekomendacjami,
jakich mozna by udzieli¢ francuskim firmom, bytyby: zmniejsze-
nie dystansu wtadzy oraz ulepszenie komunikacji horyzontalnej
i wertykalnej, praca projektowa wspierajaca proces wprowadzania
zmian, kultura promujaca wspétprace, ale i zdrowe wspétzawod-
nictwo.

BIBLIOGRAFIA

Anderson C., Flynn FJ., Personality and Organizational Culture as
Determinants of Influence, University of California, Journal of
Applied Psychology 2008, Vol. 93, No. 3, 702-710.

Evans Ch., Zarzqdzanie wiedzg, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2005, s. 56-57.

Hofstede G., Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, PWE,
Warszawa 2000.

Klaus S., The Global competitiveness report 2012-2013, World Economic
Forum, str. 178.

Paczek B., Tobolski M., Istota kultury organizacyjnej w zarzqdzaniu
przedsigbiorstwem produkcyjnym, materiaty konferencyjne,
,Konferencja Innowacje w Zarzadzaniu i Inzynierii Produkcji”,
cze$¢ X1, Zakopane 2012.

Sainsaulieu R., Lentreprise, une affaire de société, PFNSP, Paris, 1990.

Notatka informacyjna o Francji i wspStpracy gospodarczej
z Polska, Departament Promocji i Wspdtpracy Dwustronnej
Ministerstwa Gospodarki, listopad 2013 .

Effort financier de [état en faveur des petites et moyennes entreprises, s.
135-138, wydane przez Ministerstwo Gospodarki Francji.

61



Kamila Opacka

Uniwersytet
Gdanski
kierunek:
prawo

nieodptatna pomoc
prawna, system
poradnictwa prawnego
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Pierwsze kroki w pracy prawnika

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie praktycznego i spotecznego
aspektu dziatalnosci Studenckiej Uniwersyteckiej Poradni Prawnej jako
kota naukowego, ktdre zakresem dziatania wykracza poza ramy uczelni.
W ponizszej pracy przedstawiona zostanie struktura poradni, sposéb
funkcjonowania oraz tryb udzielania porad prawnych przez studentéw.

Praktyczny aspekt dziatalnosci poradni wyraza sie w mozliwosci

zdobycia przez studentéw doswiadczenia niezbednego w przysztej pracy
prawnika oraz wykorzystania zdobytej na studiach wiedzy w praktyce.

Natomiast aspekt spoteczny rozumiany jest jako wptyw na lokalng

spotecznosc poprzez udzielanie bezptatnych porad prawnych osobom,

ktore z uwagi na swoj status majatkowy nie sg w stanie skorzystac
z profesjonalnej pomocy prawnej. Z perspektywy cztonka ukazane
zostanie zjawisko obopdlnej korzysci zaréwno dla studentow, jak

i klientow poradni. Ponadto poruszona zostanie kwestia przysztosci
poradni w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r.

o nieodptatnej pomocy prawnej oraz edukacji prawnej'. Z dniem

1 stycznia 2016 roku zwiekszyta sie liczba miejsc, w ktérych udzielana

jest bezptatna pomoc prawna, co nie pozostato bez znaczenia na

funkcjonowanie poradni.

1 Dz.U.z2015r., poz. 1255.

UUQ

0



Idea udzielania porad przez studentéw wywodzi sie ze Standw Zjed-
noczonych. Tak zwane kliniki prawa funkcjonuja tam obecnie przy
wiekszo$ci wydziatéw prawa. Poza Stanami Zjednoczonymi dzia-
taja w Australii, panistwach Ameryki Potudniowej, Azji czy Afryce.
W Europie Zachodniej uniwersyteckie poradnie prawne nie sa zbyt
rozpowszechnione, poza kilkoma paristwami (np. Wielka Bryta-
nia, Holandia). Zupelnie odmienna sytuacja panuje we wschodniej
i centralnej Europie, gdzie poradnie studenckie dziataja preznie
w Czechach, na Wegrzech czy Litwie.

W Polsce pierwsza studencka poradnia rozpoczeta dziatalno$é
w roku akademickim 1997/1998 na Wydziale Prawa i Administra-
cji Uniwersytetu Jagiellofiskiego. W nastepnym roku na Wydziale
Prawa Uniwersytetu Warszawskiego uruchomiono zajecia ,, klinika
prawa”. Organizacja, ktéra zrzesza studenckie poradnie prawne,
jest zatozona w 2002 roku Fundacja Uniwersyteckich Poradni Praw-
nych, dalej okreslana jako FUPP. FUPP wspiera dziatalno$¢ poradni,
koordynuje ich dziatania, organizuje szkolenia i konferencje. Zgod-
nie z art. 4 statutu FUPP, jednym z celéw, ktére realizuje fundacja,
jest ,wspieranie finansowe dziatalnosci uniwersyteckich poradni
prawnych i innych programéw praktycznej edukacji prawniczej”.
Fundacja wspdtpracuje z organizacjami pozarzadowymi, takimi
jak Helsifiska Fundacja Praw Czlowieka czy Biuro Rzecznika Praw
Obywatelskich. Wspétpracuje takze z prestizowymi kancelariami
oraz innymi instytucjami. Oprécz wskazanej wyzej dziatalnosci,
przy FUPP utworzono Centrum Pro Bono, ktére wspiera organizacje
pozarzadowe w uzyskiwaniu pomocy prawnej. Wraz z dziennikiem
»Rzeczpospolita” corocznie organizowany jest Konkurs Prawnik
Pro Bono, ktérego celem jest nagrodzenie prawnikéw, ktérzy bez-
platnie pomagaja ludziom, organizacjom spotecznym i instytucjom.

Uniwersyteckie poradnie prawne funkcjonujag w ramach uczelni
wyzszych, przy wydziatach prawa. Oferuja nieodptatne porady
prawne osobom niezamoznym. W roku akademickim 2014/2015
studenci tacznie rozwiazali ponad 10 tys. spraw. Obecnie z fundacja
wspdtpracuje 25 poradni, dziatajacych w 15 miastach'.

Jak wskazuje sie w literaturze, ,,obecno$¢ tych instytucji [klinik
prawa] oraz ich nadrzedny cel edukacyjny wymagaja potrakto-
wania ich w systemie nieodptatnego poradnictwa szczegdlnie,
aich do$wiadczenie w zakresie stosowania standardéw $wiadcze-
nia nieodptatnej pomocy prawnej moze pozytywnie wptynaé na
ostateczne uksztattowanie zakresu kryteriéw dostepu do pomocy
prawnej”.

Poradnia prawna dziata takze przy Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdariskiego. Podczas studiéw autorka artykutu byta
cztonkiem Studenckiej Uniwersyteckiej Poradni Prawnej w Gdan-
sku, dalej okres$lanej jako SUPP. SUPP wspétpracuje z Fundacja
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FLY z Gdyni i Miejskim O$rodkiem Pomocy Spolecznej w Sopocie.
W roku akademickim 2015/2016 zrzeszata 119 cztonkdw. Poradnia
w ramach wewnetrznej struktury jest podzielona na nastepujace
sekcje: prawa administracyjnego, prawa cywilnego, praw cztowie-
ka, prawa karnego, prawa podatkowego, prawa pracy oraz Street
Law i Zespoléw Obroniczych’. Ta ostatnia sekcja zajmuje sie upo-
wszechnianiem wiedzy prawniczej w spoteczefistwie, m.in. zor-
ganizowata prelekcje dla uczniéw Liceum Ogdlnoksztatcgcego nr 1
w Gdansku. Zespoty obroricze powotane sg do rozstrzygania sporéw
w ramach postepowan przed Rzecznikiem ds. Dyscyplinarnych na
uczelni. Najwiecej spraw stanowig te z zakresu prawa cywilnego,
dotyczace m.in. uméw, prawa spadkowego, prawa rodzinnego. Au-
torka artykutu nalezata do sekcji administracyjnej. Jako cztonek
SUPP rozwiazywata sprawy z zakresu prawa budowlanego, ogréd-
kéw dziatkowych, zwigzane z egzekucja administracyjng oraz eks-
misja z lokalu.

Za prace kazdej sekcji odpowiada wybrany przez Zgromadzenie
0gdblne cztonkéw SUPP student (koordynator sekcji), natomiast
nadzér merytoryczny nad sekcja sprawuje pracownik uczelni,
bedacy czesto takze praktykiem, wykonujacym jeden z zawoddw
prawniczych.

W ramach Zarzadu Poradni sposrdéd studentéw powotani sg prezes
oraz sekretarz. 0gdlna opieke nad dziatalno$cig SUPP sprawuje
Patron Poradni, ktérym jest pracownik Wydziatu Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Gdanskiego posiadajacy stopieri naukowy
co najmniej doktora nauk prawnych (zgodnie z § 7 Statutu SUPP).

Zgodnie z § 19 Statutu SUPP, cztonkiem poradni moze zostaé stu-
dent co najmniej 3. roku. Czlonkostwo nabywa si¢ po przejsciu
pozytywnie rekrutacji oraz odbyciu szkolenia psychologicznego,
ktdre stanowi niezbedny warunek umozliwiajacy prace w poradni.
Szkolenie psychologiczne ma na celu rozwéj kompetencji miekkich
oraz umozliwia nabycie niezbednych umiejetno$ci wymaganych
podczas pracy z klientem. Zgodnie z opracowanymi przez FUPP
standardami, osoba udzielajaca nieodptatnych porad prawnych po-
winna posiadaé takie cechy, jak: wiedza z zakresu obowiazujacych
przepiséw, umiejetno$¢ szukania informacji, umiejetnosé korzysta-
nia z dostepnych informacji, do§wiadczenie, empatia, otwartos¢,
szczero$é, komunikatywno$é, asertywnosé”.

Studenci sporzadzajg opinie w formie pisemnej. Z pozoru moze
to budzi¢ watpliwo$é, czy na pewno opinia taka jest warto$ciowa,
jako sporzadzona przez osobe zdobywajaca wiedze z zakresu prawa,
ktéra nie ukoficzyta jeszcze studiéw wyzszych. Poniewaz nad kazda
opinia prawna nadzdr sprawuje opiekun sekeji, ktéry czuwa nad
tym, aby byta ona zgodna z obowigzujacym stanem prawnym, nie
ma obaw co do jej rzetelnosci. Z perspektywy studentéw sporzadza-
nie opinii stanowi praktyczng lekcje nauki prawa, ktéra daje moz-
liwo$¢ sprawdzenia siebie i swoich umiejetnosci. Co wazne, nie sa

1 www.fupp.org.pl/down/sprawozdanie2015.pdf

2 M. Klauze, Podmioty $wiadczgce ustugi w ramach poradnictwa prawnego
i obywatelskiego, [w:] M. J. Skrodzka (red.) System poradnictwa prawnego
i obywatelskiego w Polsce. Wdrazanie rozwigzan modelowych, Warszawa 2014,
s.101.

3 www.supp.ug.edu.pl/?page_id=41

4 Fundacja Uniwersyteckich Poradni Prawnych Metody oraz standardy
poradnictwa [w:] System nieodplatnego poradnictwa prawnego i obywatelskiego
w Polsce (propozycje rozwigzar modelowych i zalozeri polityki paristwa), Warszawa
2013, s. 60.
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to typowe kazusy akademickie, czyli sprawy utworzone wyltacznie
na potrzeby nauki. W SUPP studenci maja kontakt z prawdziwymi
sytuacjami, ktére miaty miejsce w codziennym zyciu.

Po porade mozna udaé sie osobiscie (cztonkowie petnig dyzury
w siedzibie poradni w 3-osobowych zespotach), a takze skierowad
prosbe droga listowna lub e-mailowa. Porady nie sg udzielane
w formie telefonicznej. Ponadto porady nie uzyska osoba, ktéra
korzystata wcze$niej z profesjonalnej pomocy prawnej w przed-
miotowej sprawie,
a takze posiadajaca
wystarczajace $rodki
finansowe na skorzy-
stanie z ustug radcy
prawnego czy adwoka-
ta.Jednym z warunkéw
uzyskania porady jest
podpisanie o$wiad-

Dziatalnos¢

w poradniach
prawnych otwiera
przysztych

k . czenia o sytuacji ma-
prawnikow terialnej, ktéra nie
na pr0b|emy pozwala na uzyskanie

profesjonalnej pomocy
prawnej. Nadto spra-
wy, w ktérych biegnie
termin na dokonanie
okreslonych czynno-
$ci, nie podlegaja przy-
jeciu przez SUPP”. Czas
oczekiwania na opinie
wynosi ok. miesiaca.
Na ten okres sktada sie
sporzadzenie opinii
przez studenta w ciggu
14 dni, a nastepnie ocena zgodnosci tejze opinii pod katem me-
rytorycznym dokonywana przez opiekuna sekcji (w ciggu 7 dni
od sporzadzenia projektu opinii przez studenta). Niekiedy opinia
jest uzupetniania z uwagi na brak kompletu dokumentéw dostar-
czonych przez klienta. Co wazne, w trakcie sporzadzania opinii
studenci sa w staltym kontakcie z klientami.

innych ludzi,
uczy wrazliwosci
oraz tworzy
fundament etosu
pracy pro publico
bono

Jak wspomniano, dziatalno$¢ poradni opiera sie na udzielaniu
bezptatnych porad prawnych osobom, ktérych stan majatkowy
nie pozwala na uzyskanie profesjonalnej pomocy prawnej $wiad-
czonej przez radce prawnego czy adwokata. Studenci maja okazje
praktycznego wykorzystania wiedzy zdobytej w trakcie studidw.
Ponadto dziatalno$¢ ta otwiera przysztych prawnikéw na proble-
my innych ludzi, uczy wrazliwo$ci oraz tworzy fundament etosu
pracy pro publico bono. Niezmiernie waznym aspektem cztonkostwa
w poradni jest osobista mozliwo$¢ kontaktu z klientem, co mozna
traktowac jako przygotowanie do pdzniejszej pracy prawnika. Po
porady udaja sie ludzie w réznym stanie emocjonalnym - wzburze-

ni, zdenerwowani, smutni, zdesperowani. W trakcie przyjmowania
spraw studenci nabywajg praktycznych umiejetno$ci wspétpracy
z klientami. Studenci (a w przyszto$ci prawnicy) ucza sie takze
przektadania skomplikowanych wyrazen oraz wyja$niania proce-
dur w sposéb zrozumialy dla ogétu spoteczeristwa - 0séb, ktére na
co dzieti nie majg do czynienia z prawem. Studenci majg mozliwosé
zapoznania sie z zasadami pracy prawnikdw jeszcze na etapie edu-
kacji uniwersyteckiej. Do§wiadczenie zdobyte w SUPP uzupetnia
wiedze akademicka, stanowi praktyczna nauke prawa. Jak wska-
zuje sie w literaturze, ,,dziatalno$¢ klinik stanowi odpowiedz na
potrzebe taczenia teorii w nauczaniu prawa z przekazywaniem
umiejetnosci praktycznych™ . Praca w poradni okre$lana jest jako
efektywna metoda nauczania. Umozliwia zdobycie ,,wszechstron-
nych umiejetnosci prawniczych przez studenta, a takze zawiera
w sobie aspekt wychowawczy realizowany przez to, ze student po-
maga osobom niezamoznym, uswiadamiajac sobie przy tym sposdb
funkcjonowania prawa, gdzie profesjonalna pomoc prawna nie do-
ciera”. Wéréd klientédw poradni sg osoby starsze, czesto stuchacze
Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Z oferty poradni korzystaja takze
osadzeni w zaktadach karnych.

Poradnia uczy odpowiedzialno$ci oraz pogtebia warsztat praw-
nika rozumiany jako umiejetno$¢ sporzadzania opinii prawnych,
budowania logicznego wywodu i argumentacji. W dalszej pracy
zawodowej cztonkowie poradni wykorzystuja wiedze i umiejetnosci
zdobyte podczas pracy w SUPP. Swiadectwo pracy w poradni stano-
wi podstawe do ubiegania sie o zaliczenie praktyki studenckiej lub
wyktadu do wyboru - zgodnie z § 12 pkt 3 Statutu SUPP.

W zwiazku z wejsciem w Zycie ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r.
o nieodplatnej pomocy prawnej oraz edukacji prawnej, dalej jako
u.n.p.p, liczba spraw oraz klientéw SUPP ulegta zmniejszeniu.
Przede wszystkim podyktowane jest to faktem, iz w punktach po-
mocy prawnej porad udzielaja profesjonalisci, tj. radcowie praw-
ni lub adwokaci, zgodnie z art. 7 u.n.p.p. Natomiast w punktach
prowadzonych przez organizacje pozarzadowe prowadzace dzia-
talno$¢ pozytku publicznego pomoc $wiadczg doradcy podatkowi
oraz osoby posiadajace m.in. wyzsze studia prawnicze i co najmniej
trzyletnie do§wiadczenie zwigzane ze $wiadczeniem pomocy praw-
nej - zgodnie z art. 11 u.n.p.p. Do kregu uprawnionych podmiotéw
$wiadczacych pomoc prawng oraz edukacje prawna nie zaliczajg
sie studenckie poradnie prawne. Funkcjonuja one dalej, jednak-
ze wlaczenie ich w ogdlnopolski system podmiotéw udzielajacych
nieodplatnych porad prawnych stanowitoby korzy$¢ dla klientéw
poradni oraz udzielajacych porad studentéw. Negatywna opinie co
do projektu ustawy w brzmieniu, ktére wyklucza z kregu podmio-
téw $wiadczacych nieodplatnie pomoc prawna studenckie poradnie
prawne, wyrazita Helsifiska Fundacja Praw Cztowieka™ oraz Rzecz-

5 W$rdd zrzeszonych w ramach Fundacji Uniwersyteckich Poradni Prawnych
organizacji porad w sprawach, w ktérych biegnie termin na dokonanie
okreslonej czynnosci, udziela m.in. Fundacja Academia lIuris.

6 M. Klauze, Podmioty $wiadczqce ustugi w ramach poradnictwa prawnego
i obywatelskiego, [w:] M. J. Skrodzka (red.). System poradnictwa prawnego
i obywatelskiego w Polsce. Wdrazanie rozwigzar modelowych Warszawa 2014,
s.101.

7 F.Zoll, B. Namystowska-Gabrysiak, Metodologia klinicznego nauczania
prawa [w:] D. tomowski (red.), Studencka poradnia prawna. Idea, organizacja,
metodologia, Warszawa 2005, s. 211.

8 www.hfhr.pl/opinia-hfpc-o-projekcie-ustawy-o-nieodplatnej-pomocy-
prawnej-i-informacji-prawne;j/



nik Praw Obywatelskich”. Jak wskazuje RPO, studenckie poradnie
prawne, dziatajace w ramach uczelnianych wydziatéw prawa, nie
posiadaja formy organizacyjno-prawnej, ktéra na gruncie przepi-
séw u.n.p.p. umozliwia wiaczenie w krag podmiotéw §wiadczacych
pomoc prawna (poradnie funkcjonujg m.in. jako kota naukowe).
Réwniez FUPP nie moze ubiegaé si¢ o powierzenie prowadzenia
punktéw pomocy prawnej, poniewaz, mimo ze jest organizacja
prowadzgca dziatalno$¢ pozytku publicznego, nie zajmuje sie bez-
posrednio udzielaniem porad prawnych.

Na gruncie przepiséw ustawy, zgodnie z art. 3 u.n.p.p., wskazano,
iz nieodplatna pomoc prawna obejmuje:

1. poinformowanie osoby uprawnionej o obowiazujacym stanie
prawnym, o przystugujacych jej uprawnieniach lub o spoczy-
wajacych na niej obowigzkach lub

2. wskazanie osobie uprawnionej sposobu rozwiazania jej proble-
mu prawnego lub

3. udzielenie pomocy w sporzadzeniu projektu pisma w sprawach,
o ktérych mowa w pkt 11 2, z wytaczeniem pism procesowych
w toczacym sie postepowaniu przygotowawczym lub sgdowym
i pism w toczacym sie postepowaniu sadowo-administracyjnym
lub

4. sporzadzenie projektu pisma o zwolnienie od kosztédw sadowych
lub ustanowienie petnomocnika z urzedu w postepowaniu sa-
dowym lub ustanowienie adwokata, radcy prawnego, doradcy
podatkowego lub rzecznika patentowego w postepowaniu sagdo-
wo-administracyjnym.

Przy czym, w $wietle art. 3 ust. 2 u.n.p.p., nieodptatna pomoc praw-
na nie obejmuje spraw:

1. podatkowych zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospo-
darczej

2. z zakresu prawa celnego, dewizowego i handlowego

3. zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, z wyjat-
kiem przygotowania do rozpoczecia tej dziatalnosci.

Natomiast art. 4 u.n.p.p. okresla krag uprawnionych do skorzysta-

nia z nieodptatnej pomocy. Uprawnionym jest osoba, ktéra:

+ wokresie 12 miesiecy poprzedzajacych zwrdcenie sie o udzielenie
nieodptatnej pomocy prawnej korzystata z pomocy spotecznej

+ posiada wazna Karte Duzej Rodziny

+ uzyskata zaswiadczenie o uprawnieniach kombatantéw i oséb
represjonowanych

+ posiada wazna legitymacje weterana albo legitymacje weterana
poszkodowanego
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+ w wyniku wystapienia kleski zywiotowej, katastrofy naturalnej
lub awarii technicznej znalazta sie w sytuacji zagrozenia lub po-
niosta straty.

Majac na uwadze powyzsze przestanki, wskazaé mozna kilka réz-
nic miedzy dziatalno$cia punktéw nieodptatnej pomocy prawnej
a studenckich poradni prawnych. Na przyktad, aby skorzystaé
z ustug poradni, nie jest konieczne szczegétowe udokumentowa-
nie sytuacji materialnej (nalezy podpisaé stosowne o$§wiadczenie
o sytuacji materialnej). Jest to jedyna przestanka umozliwiajaca
zwrdcenie sie do poradni. Natomiast krag podmiotéw uprawnio-
nych do skorzystania z nieodptatnej pomocy prawnej na gruncie
przepiséw u.n.p.p. jest $cisle okreslony. Ponadto rézny jest zakres
czynno$ci w ramach $§wiadczonej nieodplatnej pomocy prawnej,
informacji prawnej i edukacji prawnej. Na gruncie u.n.p.p. nie jest
mozliwe sporzadzenie pism procesowych w toczacym sie poste-
powaniu przygotowawczym lub sadowym i pism w toczacym sie
postepowaniu sgdowo-administracyjnym. Dopuszczono wylacznie
sporzadzenie projektu pisma o zwolnienie od kosztéw sgdowych lub
ustanowienie petnomocnika z urzedu w postepowaniu sadowym
lub ustanowienie adwokata, radcy prawnego, doradcy podatkowego
lub rzecznika patentowego w postepowaniu sagdowo-administra-
cyjnym. W poradniach prawnych natomiast co do zasady nie sa
przyjmowane tylko te sprawy, w ktérych biegnie okre$lony termin
na sporzgdzenie czynnosci lub klient korzystat wcze$niej z profe-
sjonalnej pomocy prawnej.

SUPP jako koto naukowe daje ogromne mozliwo$ci rozwoju oraz
zdobycia niezbednego w zawodzie prawnika do§wiadczenia. Przede
wszystkim studenci stosuja prawo w praktyce pod okiem pracow-
nikéw naukowych. Cztonkostwo w poradni pozwala pogtebié i wy-
korzystac zdobyta wiedze w praktyce. Aspekt spoteczny, rozumia-
ny jako wplyw na lokalng spotecznos$é poprzez udzielanie porad
prawnych, stanowi o wyjatkowosci tego kota naukowego. Z pracy
kota czerpia zaréwno studenci, jak i korzystajacy z ich ustug klienci.
Wejscie w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. ustawy o nieodptatnej po-
mocy prawnej oraz edukacji prawnej ma wptyw na prace poradni,
z tym, ze trudno jeszcze méwic o dtugofalowych skutkach i kon-
sekwencjach. FUPP jako organizacja zrzeszajaca poradnie prawne
czyni starania o to, aby pomimo niewlgczenia studenckich poradni
do ogdlnopolskiego systemu nieodptatnego poradnictwa prawnego,
mogty one dalej sukcesywnie funkcjonowacé. Jednym z przyktadéw
takich dziatan jest wzmocnienie wspétpracy z Biurem Rzecznika
Praw Obywatelskich, m.in. poprzez podpisanie porozumienia przez
prezesa FUPP dra Filipa Czernickiego i Rzecznika Praw Obywatel-
skich dra Adama Bodnara z dnia 21 maja 2016 r."”. Porozumienie
zaktada zwiekszenie dostepu kazdej osoby do informacji o jej pra-

9 www.rpo.gov.pl/sites/default/files/Do_MS_ws._nieodplatnej_pomocy_
prawnej.pdf

10 www.fupp.org.pl/co-nowego/9-polski/aktualnosci/267-porozumienie-o-
wspolpracy-rpo-i-fupp-podpisane
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wach, mozliwo$ci uzyskania niezbednej pomocy w ich dochodzeniu
oraz przystugujacych $rodkach ochrony. Nadto powsta¢ ma m.in.
kanal wymiany informacji - studenci, rozpatrujac sprawy w ra-
mach uniwersyteckich poradni, bedg mogli po zatwierdzeniu przez
opiekuna przestaé¢ do Biura RPO zauwazony przez nich problem
systemowy. Wspdtpraca bedzie sie odbywata réwniez w ramach
organizowanych spotkan regionalnych.

Lomowski D. (red.), Studencka poradnia prawna. Idea, organizacja,
metodologia, Warszawa 2005.

Skrodzka M. J. (red.), System poradnictwa prawnego i obywatelskiego
w Polsce. Wdrazanie rozwigzari modelowych, Warszawa 2014.

Praca zbiorowa: System nieodplatnego poradnictwa prawnego
i obywatelskiego w Polsce (propozycje rozwiqzari modelowych i zatozert
polityki paristwa), Warszawa 2013.
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www.supp.ug.edu.pl/
www.fupp.org.pl/
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STRESZCZENIE

Spotecznosc¢ miedzynarodowa stoi obecnie w obliczu ery nowych,
czesto nieznanych zagrozen, znaczng czesc ktorych stanowi element
asymetryczny, za jaki uznaje sie wojne hybrydowa. Niniejsze
opracowanie stanowi wprowadzenie do tematyki tendencyjnosci
wspotczesnych konfliktow, ktére charakteryzowac sie beda
nieregularnoscia i wieloptaszczyznowoscia. W artykule zawarto

cze$¢ wynikéw badan pracy magisterskiej. Celem tego zabiegu byto
zwiekszenie stopnia Swiadomosci spoteczenstwa w dziedzinie zagrozen
hybrydowych.
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ZAGROZENIA ASYMETRYCZNE | WOJNA .
HYBRYDOWA JAKO NAJWIEKSZE ZAGROZENIA
W SFERZE GLOBALNEJ

Gruntowne zmiany w $rodowisku bezpieczefistwa miedzynaro-
dowego, a takze coraz czesciej pojawiajace sie formy agresji po-
szczegblnych panstw, jak i aktoréw pozapanistwowych sktaniajg do
refleksji i odpowiedzi na pytanie: ,,Czy wspdlczesne spoteczeristwo
zdaje sobie sprawe ze skali niebezpieczeristw, jakie niosa zagrozenia
asymetryczne?”. Jak wskazuje wielu analitykdw, stoimy w obliczy
nowych wyzwan sytuujacych sie na granicy wojen klasycznych
i dotad nieznanych wojen nowoczesnych. Elementem kluczowym
jest zatem przyblizenie spoteczeristwu podstawowych zagadnien
z tej sfery, a co za tym idzie, zwiekszenie §wiadomo$ci w dziedzinie
nowych wyzwan dla szeroko rozumianego bezpieczeristwa regio-
nalnego, jak i globalnego.

Zasadniczg kwestig w owym procesie poznawczym jest ,,rozpo-
znanie nieregularnego wroga”, a wiec skupienie sie na analizie
czynnikdéw zagrazajacych bezpieczenistwu w wymiarze globalnym.
Analiza literatury przedmiotu pozwala na wyszczegdlnienie kilku
podstawowych elementéw zagrazajacych tak pojmowanemu bez-
pieczenstwu. Sa to m.in.:

* Rywalizacja o surowce naturalne

+ Masowe migracje/wspdlczesny kryzys migracyjny

+ Wzrastajgca skala przestepstw o wymiarze transgranicznym
+ Wszelkie formy ekstremizmu (gléwnie ekstremizm religijny)
+ Proliferacja broni masowego razenia

+ Bezprawna dziatalno$¢ w cyberprzestrzeni

+ Terroryzm miedzynarodowy.

Omawiane sktadniki stanowig nie tylko czynnik konfliktogenny,
ale sg przestankami jednego z najniebezpieczniejszych zjawisk, ja-
kim jest szeroko rozumiany konflikt asymetryczny, a $ciélej ujmujac
wojna hybrydowa.

Kluczowym zagadnieniem w analizie zjawiska wojny hybrydowej
jest przyblizenie samego terminu, czyli skupienie sie na kwestiach
definicyjnych. Etymologia pojecia wywodzi sie od taciriskiego stowa
,hybrida”, ktére oznacza ,,0sobnika powstalego ze skrzyzowania dwdch
genetycznie réznych osobnikéw, nalezgcych do réznych gatunkéw, odmian
czyras™. Interpretujac, hybrydowosé jest zatem uniwersalng warto-
$cig scalajaca odmienne ogniwa wobec jednego odrebnego o$rodka,
przy utrzymaniu indywidualnych cech, stanowiacych o wyzszosci
nowo powstatego, hybrydowego organizmu®. Przekladajac to na
grunt nauk o konfliktach zbrojnych, wojna hybrydowa oznacza: ,,lo-
giczng kombinacje strategii i taktyki zmierzajgcq do wymieszania réznych
typdéw dzialari zbrojnych™. Thumaczac dalej, hybrydowosé wspétcze-
snych konfliktéw zbrojnych dotyczy skrzyzowania tradycyjnych,
klasycznych metod dziatari zbrojnych z nieregularnymi, czesto
pionierskimi §rodkami agresji.

Zjawisko wojny stanowi
nieodzowny element
funkcjonowania kazdej
spotecznosci, towarzy-
szy ludzko$ci niemal od
poczatku jej istnienia.
Ale czy w obecnych
okoliczno$ciach, zmie-
niajacych sie warun-
kach otoczenia, mozna
jeszcze méwic o wojnie
klasycznej, a wiec me-
chanizmie koniecz-
nym do realizacji we-
wnetrznych intereséw
patistwa? Warto w tym
miejscu wspomnieé
o stynnym chiniskim
teoretyku wojskowo-
$ci, Sun Tzu. Ujmowat on wojne jako swoistg koniecznos¢, element
niezbedny do realizacji zywotnych intereséw kraju. Jak bowiem
twierdzit: ,,Wojna jest dla paristwa sprawq najwyzszej wagi, sprawq zycia
lub $mierci, drogq wiodgcq do przetrwania lub upadku™. Kolejny stynny
teoretyk, pruski generat Carl von Clausewitz, stworzyt jedng z naj-
stynniejszych teorii, ujmujacych wojne w kategoriach kontynuacji
zewnetrznej polityki paristwa. Wedtug niego: ,,wojna nie jest tylko
aktem politycznym, ale takze rzeczywistym instrumentem polityki, kon-
tynuacjq politycznych przetargdw, politykq postepujgca dalej przy uzyciu
innych srodkéw™. Wydawa¢ by sie moglo, ze w dzisiejszych realiach
wspomniane wyzej twierdzenia tracg na aktualnosci. Sa jednak
czynnikiem stanowigcym element bazowy w nowoczesnych rozwa-
zaniach w dziedzinie obronnosci i teorii wojskowosci. Potwierdzaja
bowiem, jak ztozonym mechanizmem jest zjawisko wojny, ktére
oznacza nie tylko bezpo$rednie starcie armii, ale takze umiejetne
oddziatywanie na spoteczno$¢ przy wykorzystaniu szerokiej gamy
dostepnych $rodkéw.

W dobie
Zmieniajacego
sie srodowiska
bezpieczenstwa

nie jesteSmy w
stanie przewidzie¢
charakteru i skali
pojawiajgcych sie
zagrozen

Takiemu ujeciu bliskie sg twierdzenia amerykarskiego analityka
wojskowego F. G Hoffmana, ktéry stworzyt wtasng definicje nowego
rodzaju wojny, opartg na korelacji kilku czynnikéw. Uznal, iz: ,woj-
na stanowi zbieznos¢ fizyczng, psychologiczng, kinetycznq i niekinetycz-
ng, bojownikéw i cywildw, sit zbrojnych i spotecznosci, paristw i aktoréw

nieparistwowych, a takze zdolnosci bojowych, w ktdre sq wyposazone.”®.

Truizmem jest zatem stwierdzenie, iz wspSiczesne zagrozenia sta-
nowi¢ bedg przede wszystkim dzialania nieregularne, na granicy
pomiedzy wojna klasyczna, tak szeroko ujmowana przez von Clau-
sewitza, a wieloraka i wieloptaszczyznowa wojng nowoczesng. Doty-
czyé to bedzie gtéwnie dziatalnosci podmiotéw pozaparistwowych,
takich jak grupy przestepcze czy organizacje terrorystyczne. Nie-
mniej jednak warto przytoczyé podstawowe cechy nowoczesnych
wojen, $wiadczace o ich nieregularnym charakterze. Odnosi sie to
przede wszystkim do:

1 Stownik wyrazéw obcych PWN, Warszawa 1980, s. 290. Por. Webster’s New World
Dictionary, Wyd. 2, Prentice Hall Press, Nowy Jork 1986, s. 687.

2 Stownik wyrazéw obcych PWN, Warszawa 1980, s. 290.

3 D.T.Lasica, Strategic Implications of Hybrid War: A Theory of Victory, School
of Advanced Military Studies, United Army Command and General Staff
College Press, Fort Leavenworth 2009, s. 11.

4 SunTzu, Sztuka wojny, Warszawa 1994, s.13.
5 C.von Clausewitz, O wojnie, Warszawa 1958, t. I, s. 15-16, 31-32.

6 F.G.Hoffman, Hybrid Warfare and Challenges, Joint Force Quarterly, 2009, nr
53,s.34.



+ Wystrzegania si¢ bezposrednich star¢ i walk

+ Odmiennosci pod wzgledem kulturowym i obyczajowym walcza-
cych stron

+ Nierédwnowagi sit
+ Upolitycznienia dziatan zbrojnych

+ Stosowania mechanizmdéw charakterystycznych dla wojny psy-
chologicznej

+ Zaangazowania w walki ludno$ci cywilnej

+ Wspélistnienia i wspétdziatania regularnych oddziatéw wojsko-
wych z elementem asymetrycznym

+ Dlugoterminowego charakteru konfliktu’.

KONFLIKT NA UKRAINIE JAKO

PRZYKtAD DZIAtAN NIEREGULARNYCH,
WYKORZYSTUJACYCH ELEMENTY WOIJNY
HYBRYDOWEJ

Zainteresowanie kwestig zagrozen asymetrycznych, a co za tym
idzie hybrydowo$ci wspétczesnych wojen, nabrato nowego znacze-
nia w obliczu trwajacego od 2014 roku konfliktu w potudniowo-
-wschodniej cze$ci Ukrainy. Rosyjska agresja, skutkujaca aneksja
Krymu, wywotata dyskusje na temat realnego zagrozenia wybuchu
nieregularnej wojny na terenie Europy. Jak si¢ bowiem okazuje,
stosowane przez Federacje Rosyjska dziatania w pelni oddaja istote
i charakter dzialat uznawanych przez miedzynarodowa koalicje
za wojne hybrydowa. Dotyczy to przede wszystkim aspektu wielo-
wymiarowosci stosowanych srodkéw. W trakcie walk w Donbasie
doszto do zmieszania trzech wymiardw dziatar: walki klasycznej
opartej o czynnik militarny, stosowania elementu propagandowe-
go na skale miedzynarodowg, wykorzystywania form charaktery-
stycznych dla wojny psychologicznej. Pierwszy ze wspomnianych
elementéw skupiat sie na wprowadzeniu regularnych oddziatéw
zbrojnych Federacji Rosyjskiej i oparty byt o aktywno$¢ oddziatéw
zmechanizowanych i artyleryjskich.

Kolejny aspekt dotyczy rosyjskiej dziatalno$ci propagandowej na
szeroka skale. Tego typu posuniecia odnosity sie przede wszystkim
do oddziatywania na rosyjskojezyczna mniejszo$¢ narodowg za-
mieszkujaca tereny wschodniej Ukrainy. Giéwnym celem W. Putina
byto przekonanie Zachodu o koniecznosci podjecia interwencji na
wspomnianym obszarze. Miato bowiem doj$¢ do naruszenia po-
rzagdku i obawy o bezpieczefistwo obywateli rosyjskich, stale prze-
bywajacych w rejonie objetym konfliktem.

Drugim, réwnie istotnym dowodem na stosowanie przez wtadze
rosyjskie elementu propagandowego byto wykorzystanie tzw. trol-
lingu, a wiec ,,mechanizmu spotykanego m.in. na forach internetowych,
ktéry polega na swiadomym prowokowaniu innych uzytkownikéw poprzez
agresywne, kontrowersyjne oraz obrazliwe wypowiedzi, majgce na celu
rozbudzenie lub wywolanie dyskusji”®. Zadaniem trolli, a wiec uzyt-
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kownikéw operujacych w cyberprzestrzeni i dziatajacych na zle-
cenie Rosji, byta zmiana wizerunku Federacji Rosyjskiej na arenie
miedzynarodowej. Miato to dotyczy¢ umieszczania odpowiednich
wpiséw na zagranicznych forach, komentowania artykuléw trak-
tujacych o rosyjskiej dziatalno$ci®.

Ostatni z mechanizméw jest $ci$le zwiazany z aspektem oddziaty-
wania na spoteczeristwo, a wiec wykorzystaniem $rodkéw wojny
psychologicznej. Kluczowa role w tym wzgledzie odgrywaty rosyj-
skie media, ktére nieprzerwanie dostarczaty obywatelom informa-
cji o sytuacji panujacej na wschodzie Ukrainy. Coraz cze$ciej poja-
wialy sie nie w pelni prawdziwe wiadomosci o polityce UE wobec
FR. Chodzito gléwnie o natozenie sankcji wobec Wspdlnoty. Tego
typu zabiegi utwierdzaly spoleczefistwo w przekonaniu o stusz-
no$ci dziatan W. Putina, a takze dominacji i mocarstwowej roli ich
patistwa na globalnym rynku'®,

POZIOM SWIADOMOSCI SPOLECZNE)

W ODNIESIENIU DO ZAGROZEN HYBRYDOWYCH
Zasadniczg czeécig publikacji jest kwestia zbadania poziomu wie-
dzy oraz $wiadomo$ci spoteczeristwa z zakresu zagrozen asyme-
trycznych, a $cislej wojny hybrydowej. Okazuje sie, iz poruszana te-
matyka jest na tyle nowa, ze jedynie niewielka cze$¢ spoteczeristwa
postrzega ja w kategorii zagrozen. Badanie zostato przeprowadzone
w $rodowisku akademickim. Gléwnym celem byto poznanie opinii
studentéw z kierunku bezpieczeristwo wewnetrzne oraz nawiga-
cja i uzbrojenie okretowe. Warto nadmieni¢, iz studenci kierunku
nawigacja i uzbrojenie okretowe stanowia przyszta kadre oficerska
Polskich Sit Zbrojnych.

Z zebranych danych wynika, iz wiekszosci oséb znane jest pojecie
zagrozen asymetrycznych. Niemniej jednak jest to wiedza ogdlni-
kowa, oparta o przekazy medialne. W dalszym ciagu brakuje odpo-
wiedniego zainteresowania tematem.

Na potrzeby niniejszego opracowania wyszczegdlniono jedynie py-
tania uznane przez autorke za najistotniejsze.

Pierwsze pytanie dotyczyto kwestii znajomosci pojecia ,, zagrozenie
asymetryczne”. Prawie 60 % ankietowanych spotkato sie juz wcze$niej
z tym terminem. 42,11 % nie zna takiego sformutowania (wykres 1).

7 www.goo.gl/2zt74C, dostep [6.06.2016.]
8 www.goo.gl/TsPHvZ, dostep,[7.06.2016.].

9 www.goo.gl/bPCVKC, dostep, [7.06.2016.]
10 Y. Harrel, Rosyjska cyberstrategia, Warszawa 2014, s. 149.

69



70

| NOWE OBLICZE WOJNY {Patrycja Reich}

Wyk.1. Czy znane jest Pani/Panu pojecie zagrozenia
asymetrycznego?
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Kolejne zagadnienie dotyczyto kwestii wojny hybrydowej, a $cilej

ustalenia, czy wspomniane zjawisko stanowi nowo$¢ (wykres 2).

Wyk.2. Czy Pani/Pana zdaniem termin ,,wojna
hybrydowa” jest pojeciem nowym (powstatym na
przetomie ostatnich 10 lat)?
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Ponad 70 % ankietowanych stwierdzito, iz termin wojna hybrydowa
jest pojeciem nowym, a wiec powstatym na przetomie ostatnich
10 lat. Z kolei 26,67 % ankietowanych bylo odmiennego zdania.

Nastepne pytanie mialo na celu ustalenie, czy wedtug badanych
mozliwe jest wskazanie wyraznej granicy miedzy wojna klasyczna
a hybrydowa (wykres 3).

Wyk.3. Czy wedtug Pani/Pana mozliwe jest wskazanie
wyraznej granicy miedzy wojna w ujeciu
klasycznym a wojng hybrydowga?
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Ostatnie pytanie dotyczylo kwestii wyszczegdlnienia elementéw
wojny hybrydowej wykorzystywanych przez Federacje Rosyjska na
terenie Ukrainy. Na pytanie: ,,Czy jest Pani/Pan w stanie wskazad
elementy wojny hybrydowej wykorzystywane przez FR na Ukra-
inie?” az 67% udzielito odpowiedzi przeczacej (wykres 4).

Wyk.4. Czy jest Pani/Pan w stanie wskaza¢ elementy
wojny hybrydowej wykorzystywane przez
Federacje Rosyjskg na Ukrainie?
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Z zebranych danych wynika, iz ponad polowa badanych uznaje, ze
jest mozliwe wskazanie wyraznej granicy. 41,11% ankietowanych
udzielito odmiennej odpowiedzi.

ZAKONCZENIE

Niniejsze opracowanie miato jedynie charakter zarysu, a wiec przy-
blizenia najistotniejszych zagadnien zwiazanych z nowo powstaja-
cymi zagrozeniami w sferze bezpieczeristwa globalnego. Dotyczyto
kwestii zagrozen asymetrycznych, a konkretnie wojny hybrydowej.
Zasadniczym celem referatu bylo wskazanie, iz w dobie zmieniaja-
cego sie $rodowiska bezpieczeristwa nie jesteSmy w stanie przewi-
dzie¢ charakteru i skali pojawiajacych sie zagrozen. Wspédtczesne
zagrozenia sytuowac sie beda bowiem na granicy wojen klasycz-
nych oraz nieznanych i nieregularnych wojen wspétczesnych, wy-
korzystujacych posrednie metody walki i agresji. Artykut przed-
stawial takze skrétowe wyniki badan, stanowigce cze$¢ elementu
badawczego wykorzystanego w pracy magisterskiej. Celem tego
zabiegu bylo wskazanie skali zainteresowania i wiedzy spoteczen-
stwa na omawiany temat, a przede wszystkim préba zwiekszenia
$wiadomosci w tej sferze.
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Grzegorz Wactawiak
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bezrobocie, mtodziez,
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UE, NEETs, szkota Srednia,
studia

Bezrobocie to jeden z kluczowych probleméw makroekonomicznych
gospodarek wielu panstw. Mozemy wyrdznic¢ wiele typow bezrobocia,
np.: bezrobocie naturalne, koniunkturalne, strukturalne czy sezonowe.
Mozemy takze wyodrebni¢ bezrobocie ze wzgledu na podziat wiekowy,
ktorego przyktadem jest grupa najmtodszych oséb — do 25. roku zycia.

| wiasnie ten typ bezrobocia jest najbardziej szkodliwy dla gospodarki
panstwa, poniewaz to mtodzi s3 sitg napedowa w ciggu kilkunastu
nastepnych lat. Jesli zatem bezrobocie w tej grupie jest duzo wyisze niz
0golny poziom, to jest to powazny problem. W swoim artykule postaram
sie odpowiedzie¢ na pytanie, jakie sg przyczyny bezrobocia wsréd oséb
mtodych i czy jest to tylko zjawisko tymczasowe oraz postaram sie podac
przyktady dziatan, dzieki ktérym mozna go uniknac.



Zjawisko bezrobocia przyciagga uwage ekonomistéw od bardzo daw-
na. Problem jego wystepowania zostat zauwazony juz w czasach
Adama Smitha - okre$lano go wéwczas terminem ,nadmiaru lud-
noéci”'. Po raz pierwszy pojecie bezrobocia jako stanu bezczynnosci
zawodowej wprowadzono pod koniec XIX wieku, a jego twdrcg byt
J.A. Hobson. Cho¢ od czaséw Hobsona wiele sie zmienito, bezrobo-
cie jest nadal kluczowym problemem nie tylko ekonomicznym, ale
takze spotecznym i politycznym. Szczegdlnie duzym wyzwaniem
jest jedna z jego podkategorii, a mianowicie bezrobocie wérdd oséb
mtlodych.

Ten typ bezrobocia jest jednym z najpowazniejszych probleméw
makroekonomicznych, identyfikowanych na rynku pracy”. Osoby
mtlode stanowig grupe, ktéra szczegdlnie bole$nie odczuwa skut-
ki kryzysu gospodarczego. Bezpo$rednia przyczyne niepodejmo-
wania zatrudnienia w tej grupie oséb stanowi przede wszystkim
brak do§wiadczenia zawodowego. Pracodawcy, ktérzy zatrudniajg
mtoda osobe, licza na jej zapal, entuzjazm, szybko$¢é i efektywnosé
w wykonywaniu zadan. Uwazaja, ze jest ona otwarta na nowe do-
$wiadczenia i nowa wiedze, dzieki czemu wniesie §wieze spojrzenie
na dziatania firmy. Z drugiej jednak strony pracodawcy obawiaja
sie, ze bedg zmuszeni do poniesienia dodatkowych kosztéw zwia-
zanych z przystosowaniem kandydata do stanowiska pracy, w tym
m.in. szkolen. Ponadto umiejetnosci zdobyte w trakcie edukacji nie
pokrywajg sie czesto z wyzwaniami lokalnego rynku pracy. Praco-
dawcy wiec, z uzasadnionych ekonomicznie powodéw, preferuja
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zatrudnienie do$wiadczonego pracownika. Skuteczna walka ze
stale wzrastajacym bezrobociem mtodziezy mozliwa bedzie jedy-
nie poprzez kompleksowe wsparcie tej grupy oséb, prowadzace do
zatrudnienia badZ samozatrudnienia.

Dla kazdego mtodego czlowieka okres przechodzenia od edukacji do
zatrudnienia jest bardzo trudny. Rynek pracy nieustannie sie zmie-
nia i trudno sie do niego dostosowaé’. Rzady wielu pafistw maja
duze problemy z tym wlasnie typem bezrobocia. Niektdre z nich
radzg sobie lepiej (Niemcy, Dania, Czechy, gdzie stopa zatrudnie-
nia wéréd mtodych oscyluje wokét 10%). Sg niestety gospodarki,
w ktérych prawie co drugi mtody cztowiek pozostaje bezrobotny
(Chorwacja, Hiszpania, Grecja). Polska w tym zestawieniu nie wypa-
da najlepiej. Stopa bezrobocia w tym sektorze wynosit ponad 20%,
co oznacza, ze co pigta mtoda osoba nie ma pracy.

Stopa bezrobocia w UE na koniec 2015 roku wynosita 9%, z czego
19,7% to osoby ponizej 25. roku zycia, co oznacza, ze prawie co pigty
mtody obywatel UE pozostaje bez pracy. Na obu wykresach Pol-
ska wypada ponizej $redniej krajéw z UE, jednak to odchylenie nie
jest az tak duze, gdyz w obu przypadkach nie przekracza wartosci
1 p.p. Nalezy jednak nadmieni¢, iz poziom bezrobocia wéréd mto-
dych w naszym kraju caty czas spada od 2013 r., kiedy to oscylowat
w granicach 28%. Szacuje sie nawet, iz w roku 2020 wskaznik ten
bedzie wynosit ponizej 15%. Jednak pomimo bardzo optymistycz-
nych prognoz nadal bardzo duzo brakuje nam do czotéwki. Prym
w tym zakresie wiodg Niemcy, ktére sa jedynym krajem ze wskaz

Zrédto: www.ec.europa.eu/
eurostat
Opracowanie wtasne
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1 E.Kwiatkowski, Bezrobocie. Podstawy teoretyczne, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2005, s.13-17.

2 Makroekonomia, (red.) R. Rapacki, PWE, Warszawa 2014, s. 304-306.

3 L.Kucharski, Bezrobocie réwnowagi w Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu
tédzkiego, £6dZ, 2014, 5.85-87
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Niemcy
Dania
Czechy
Holandia
Austria
Malta
Wielka Brytania
Litwa
Luksenburg
Stowenia
Wegry
totwa
Estonia
Szwecja

UE

Irlandia
Polska
Butgaria

N

Rumunia
Strefa euro
Finlandia
Belgia
Stowacja
Francja
Portugalia
Cypr
Wiochy
Chorwacja
Hiszpania
Grecja

Zrédto: www.ec.europa.eu/
eurostat
Opracowanie wtasne
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nikiem nieprzekraczajacym 10%. Bardzo dobrze radza sobie Dania,
Holandia czy Czechy. Prawdziwym problemem dla mtodych jest

znalezienie pracy w Chorwacji, Hiszpanii i Grecji.

Bardzo czesto o bezrobociu wéréd najmtodszego pokolenia méwi
sie jako o zjawisku tymczasowym, wynikajacym ze zlego stanu
gospodarki badZ panujacego obecnie kryzysu'. Rzady czesto uwa-
zaja, iz gdy zla sytuacja minie, problem bezrobocia nie bedzie az
tak powazny. Okazuje sie, ze niekoniecznie tak musi by¢. Dla osdb,
ktére nie znalazty pracy po ukoriczeniu szkoty, moze to sie okaza¢
problemem na cale zycie. Socjologowie z instytutu UJ zbadali, jak
sobie radza osoby, ktére przez co najmniej 10 miesiecy pozostawaty
bez zatrudnienia®. W tej grupie bezrobocie jest dwukrotnie wyzsze
niz przecietnie. Szcze$liwcy, ktérzy znalezli prace, zarabiajg o wie-
le mniej niz osoby pozostajace caty czas w stosunku zatrudnienia.
Ten przyktad dobrze obrazuje, jak dtugotrwate bezrobocie styg-
matyzuje mtodych. Wniosek nasuwa sie sam: im dtuzej cztowiek
pozostaje bezrobotny, tym trudniej idzie mu znalezienie pracy.

0d tego, jak wyglada start na rynku pracy, bardzo czesto zalezy
przyszta kariera absolwenta. Gdy taka osoba nie znajdzie zatrud-
nienia w przeciagu 4 miesiecy od rozpoczecia staran, z kazdym
kolejnym miesiagcem jest coraz trudniej. Osoby te wysytaja bardzo
duza liczbe CV, lecz gdy liczba odpowiedzi na nie jest znikoma, po-
woduje to ogromne konsekwencje w psychice cztowieka. Osoby ta-
kie sa coraz bardziej sfrustrowane i maja coraz mniej checi w wal-
czeniu o miejsce pracy. W koricu moga sta¢ sie niezatrudnialne.

1 S.Retowski, Bezrobocie i odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR,
Warszawa 2012, s. 55-58.

2 www.socjologia.uj.edu.pl

30% 40% 50%
W Polsce po ukoriczeniu studiéw na prace w swoim zawodzie czeka
sie $rednio 2 lata. Dla pordwnania w Niemczech ten okres wynosi
tylko 2 miesigce”. Tak dtugi czas staran o prace jest wystarczajacy,
aby sie poddaé. Osoby, ktére dopiero ukoniczyty edukacje, nie chca
dodatkowo przechodzi¢ szkolen, dzieki ktérym moglyby podjaé
pewng prace. Ta sytuacja wytworzyta nowe pojecie, ktérym jest
NEETs (ang. Not Education, Employment or Training). Wyjasnia
ono, jaki procent populacji wsréd bezrobotnych mtodych oséb nie
jest w trakcie nauki, szkolenia oraz nie jest zatrudniona. Innymi
stowy, to osoby pozostajace na tzw. garnuszku rodzicéw. W Polsce
wskaznik ten wynosi okoto 11%, co daje liczbe okoto 100 000 oséb.

Problem mtodych na rynku pracy w duzym stopniu zalezy takze
od systemu edukacji obowigzujacej w danym kraju. U nas jest on
bardzo wadliwy i zmienia sie co kilka lat. Znacznie odbiega od wzor-
c6éw zagranicznych, z ktérych powinni§my czerpal. Obecny system
zmusza w wieku 16 lat do wyboru zawodu, kiedy nieznane sa jeszcze
w pelni predyspozycje zawodowe, a takze zamitowania i uzdolnie-
nia miodego cztowieka. Przez to juz na etapie szkoty $redniej moz-
na nieodpowiednio dobra¢ profil edukacji do swoich umiejetnosci,
a przeciez to ona decyduje o wyborze kierunku studidw, ktére sa
wyznacznikiem na rynku pracy.

Zbadania przeprowadzonego przez Polish Open University wynika,
iz az 90 % studentéw przyznaje, ze absolwenci krajowych uczelni
nie sg wystarczajaco przygotowani do pracy”. W dzisiejszych cza-

3 www.stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy
4 www.pou.pl



sach sam dyplom niestety nie gwarantuje znalezienia dobrej po-
sady. Dzieki trendowi zdobywania wyzszego wyksztalcenia mamy
do czynienia z nowym pojeciem, jakim jest tzw. over-educated”.
Oznacza to, ze osoba posiada zbyt wysokie wyksztalcenie, by pra-
cowad na zajmowanym przez siebie stanowisku, przez co zabiera
prace tym o nizszych niz ona kwalifikacjach. W ten sposéb poten-
cjat i mozliwosci tych osdéb nie sa w pelni wykorzystywane, takie
osoby nie rozwijajg sie, przez co stajg sie mniej ambitne, a z czasem
mniej produktywne.

Dzisiejszy rynek pracy wymaga od przysztego absolwenta dodatko-
wej aktywno$cijuz podczas studiéw. Ukoriczenie dobrej uczelni bez
angazowania sie w kota naukowe, projekty prowadzone na uczelni
badZ w organizacje studenckie nie jest dobrze postrzegane przez
pracodawcdw, gdyz pokazuje, iz taka osoba nie wykazuje inicjaty-
wy oraz checi do dodatkowej pracy. Koordynowanie projektu na
uczelni, bycie cztonkiem zarzadu kota naukowego badz organizacji
studenckiej czy nawet bycie ambasadorem pewnej firmy na uczelni
pokazuja, iz osoba ubiegajaca sie o prace jest ambitna i nie boi sie
nowych wyzwar. Szczegélnie zostanie ambasadorem firmy, w kté-
rej cheiatby pracowaé student, pozwoli mu na poznanie przysztego
pracodawcy, a takze pomoze przy procesie rekrutacji.

Bardzo waznym elementem sg takze odbyte podczas studiéw prak-
tyki. Wbrew pozorom nie jest tak trudno sie na nie dostaé. Dzieki
dziatalnosci studenckiej mozna je sobie zapewnié. Jesli studentowi
uda sie podczas edukacji takie praktyki odby¢, moze bezposrednio
po skoriczeniu nauki udaé si¢ do pracy. Student, ktéry nie wykazuje
dodatkowej inicjatywy podczas edukacji, a takze nie ma zadnego
do$wiadczenia po opuszczeniu uczelni, ma bardzo mate szanse na
dostanie pracy - szczegllnie w renomowanych firmach i korpo-
racjach. Musi odby¢ wczesniej praktyki, ale bez dodatkowej dzia-
talnosci studenckiej jego CV moze zostaé odrzucone juz na etapie
selekcji.

Bezrobocie to kluczowy problem wielu gospodarek §wiata. Szcze-
gdlnie gdy dotyka najmtodszej grupy oséb, ktére dopiero wkraczaja
narynek pracy. Dlatego rzady paristw powinny dba¢ o te grupe, kté-
raw przyszlosci bedzie tworzyta site danej gospodarki i napedzata
wzrost PKB. Bez takiej pomocy panstwo popadnie w ktopoty, czego
najlepszym przykladem sa Grecja i Hiszpania, w ktérych prawie co
druga mtoda osoba pozostaje bez pracy.

Arak P., POLITYKA Insight, www.polityka.pl/tygodnikpolityka/
rynek/1613867,1,bezrobocie-wsrod-mlodych-maleje-i-bedzie-
malec.read.

Autor nieznany, Portal Rynek Prac, www.rynekpracy.org/x/946883.

5 T.Budnikowski, Bezrobocie wyzwaniem wspdtczesnosci, Instytut Zachodni,
Poznan 2002, s. 34-41.
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Na przyktadzie studenckiego projektu
AGH Przeciw Biafaczce

STRESZCZENIE

Wolontariat definiuje sie jako Swiadomga, dobrowolng dziatalnosg,
podejmowang na rzecz innych, wykraczajacy poza wiezi rodzinno-
-przyjacielsko-kolezenskie. Dziatania te stanowia praktyczng lekcje
zarzgdzania, a zaangazowani wolontariusze moga nabyc¢ wiedze z tego
zakresu oraz nowe umiejetnosci wykorzystywane w pracy menedzera.
Wolontariat to droga do rozwoju umiejetnosci miekkich, wspétczesnie
bardzo cenionych przez pracodawcow. Referat porusza zagadnienia
styléw przywddczych w odniesieniu do kierowania praca grupy
réwiesnikow i sposobéw komunikacji w grupie, ktére mozna stosowag,
dziatajac z wolontariuszami. Waing kwestig poruszong w pracy sg
kompetencje miekkie, ktére wolontariusze moga rozwija¢ podczas
podejmowanych dziatan. Przedstawienie powyzej wspomnianych
aspektow na przyktadzie realizowanego projektu udowadnia,

e nie jest to tylko teoria. Wiedza z zakresu zarzgdzania ma praktyczne
zastosowanie dla wolontariuszy, zarowno kierujgcych praca grupy,

jak i w niej uczestniczacych, moze poprawic i usprawnic dziatania
wolontariacie, zwiekszajac ich efektywnos¢é.




WSTEP

Stowo wolontariat pochodzi od taciriskiego volontarius, czyli dobro-
wolny. Wolontariat definiuje sie jako $wiadoma, dobrowolna dzia-
talno$¢, podejmowang na rzecz innych, wykraczajaca poza wiezi
rodzinno-przyjacielsko-kolezeniskie. Wolontariuszem za$ jest osoba
fizyczna, ktéra dobrowolnie, ochotniczo i bez wynagrodzenia wy-
konuje $wiadczenia na rzecz organizacji, instytucji lub oséb indy-
widualnych, wykraczajac poza wiezi kolezefisko-rodzinne'. Zasady
wolontariatu zostaly ustalone w ustawie o dziatalno$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie. W $wietle tych definicji dzialaniem
wolontariackim oprécz akcji podejmowanych na rzecz organiza-
cji, ktére jasno kojarza sie z wolontariatem, sa takze kota naukowe
iinne studenckie organizacje, w ktérych dziatajg studenci. Wolon-
tariat moze by¢ traktowany jako droga do rozwoju umiejetnosci
miekkich.

Historia wolontariatu siega 1920 roku, kiedy to szwajcarski pacy-
fista Pierre Cérésole zorganizowal obdz o nazwie Service Civil
Volontaire, ktéry z zalozenia miat stanowi¢ odpowiedZ na wyda-
rzenia zaistniale podczas I wojny §wiatowej. W tym obozie zolnie-
rze zréznych krajéw zebrali sie, by wspSlnie odbudowaé zniszczong
podczas dziatari wojennych wioske w poblizu Verdun. W kolejnych
latach Cérésole kontynuowat swoja dziatalno$é, organizujac po-
dobne obozy®.

Wolontariat stanowi pomoc dla innych oséb, ale kazdy wolontariusz
moze wykorzystac go jako praktyczng lekcje zarzadzania i mozli-
wo$¢ rozwoju umiejetnosci miekkich. Zobrazowanie tej mozliwosci
nastapi na przyktadzie projektu AGH Przeciw Bialaczce, tworzonego
w ramach fundacji DKMS Polska. Fundacja ta dwa razy w roku orga-
nizuje dzien dawcy szpiku na uczelniach. Akcja ma na celu zapisa-
nie ochotnikéw do bazy potencjalnych dawcéw szpiku, co odbywa
sie poprzez wypelnienie formularza rejestracyjnego oraz pobranie
prébek §liny do zbadania DNA. Osoby, ktére zgtaszaja sie jako po-
tencjalni dawcy, figurujg w bazie, a gdy pacjent potrzebuje prze-
szczepu szpiku, baza ta jest przeszukiwana pod katem najwiekszej
zgodno$ci DNA z biorcg. Organizacja projektu AGH Przeciw Bialaczce
rozpoczela sie od rekrutacji przez fundacje koordynatora akcji na
kazdej uczelni. Do fundacji zglaszajg sie kandydaci na koordyna-
toréw akcji, a nastepnie przedstawiciele fundacji wybieraja jedna
lub dwie osoby, ktére maja za zadanie przeprowadzié¢ rejestracje
potencjalnych dawcéw szpiku.

STYLE ZARZADZANIA

Zaczynajac od koordynatora akeji, nalezy pod katem zarzadzania
przeanalizowa¢ style kierowania. Pojecie stylu kierowania dotyczy
technik i sposobéw wptywu na podwtadnych, majacych doprowa-
dzi¢ do realizacji wyznaczonych celéw organizacji. Wyrdznia sie
trzy podstawowe style kierowania, nad ktérymi badania prowadzili
R. Lippitt i R.K. White: autorytarny, demokratyczny oraz liberalny.

Autorytarny: , lider autorytarny najczesciej sam przedstawia gru-
pie zadania do wykonania, narzuca swoje cele, sposoby rozwiazania
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problemu, preferuje bezpo$redni sposéb kierowania, w tym i kon-
trolowania aktywnosci wszystkich podlegtych mu jednostek. Sam
wyznacza kierunek zmian, wymuszajego wprowadzanie w zycie™.
Jest to jeden z najpopularniejszych modeli. Dobrze sprawdza sie
podczas realizacji zadan tatwych albo pod presja czasu. Do jego
zalet nalezy zaliczy¢ pelng kontrole nad catoscig wykonywanych
zadan, krétki czas podejmowania decyzji oraz udzial nawet nie-
doswiadczonych oséb w dziataniach. Najwigkszymi wadami tego
stylu sg ograniczanie inicjatywy podwtadnych, niewykorzystanie
w pelni ich wiedzy i pomystéw, a takze konieczno$¢ precyzowania
i §cistego okre$lania zadan®.

Demokratyczny: kie-
rownik demokrata jest
partnerem cztonkdéw
grupy. Przedstawia
grupie problem oraz
wlasne propozycje
jego rozwigzania, przy
czym nie narzuca ko-
niecznosci realizowa-
nia jego pomystu. Jego
zadaniem jest zache-
cenie podwladnych do
wyrazania opinii oraz
przedstawiania na fo-
rum swoich pomystéw.
Decyzja w tym mode-
lu podejmowana jest
najczesciej przez cala
grupe, jednak kierow-
nik posiada decyduja-
cy glos, proponuje on tez podziat obowigzkdéw, ktére cztonkowie
grupy wykonuja samodzielnie. Prowadzi to do integracji cztonkéw
grupy oraz ich zwiekszonej inicjatywnosci i innowacyjnosci. Pod-
wiadni czuja odpowiedzialno$¢ za powierzone im zadania. Styl ten
ma jednak tez wady: dtugi czas podejmowania decyzji czy ryzyko
powstawania chaosu w przypadku braku nadzoru lidera nad wy-
konywaniem zadat®.

Pytana o to,

co najbardziej
zapamietam

z okresu
studiow, zawsze

odpowiadam, ze
beda to dziatania
W organizacjach
studenckich oraz
wolontariat

Liberalny: kierownik najczesciej ogranicza swoje dziatania do
przedstawienia problemu i rozwigzywania sporéw pomiedzy pod-
wladnymi, ktérzy sami decyduja o sposobie dziatania i przydzielaja
obowigzki. Lider ma za zadanie czuwad nad procesem osiagania
celu, by ten przebiegat harmonijnie i bez zakiécen. Styl ten moze
okaza¢ sie mato efektywny ze wzgledu na pasywng postawe kie-
rownika, gdy poziom motywacji uczestnikéw grupy nie jest wysoki.
Sprzyja integracji i inicjatywie cztonkéw grupy, jednakze nie poma-
ga w osigganiu celéw grupy, jesli nie sa one dobrze znane jej czton-
kom lub pojawiaja sie zupetnie nowe dla podwtadnych zadania®.

Podane wyzej style sa typologiami, ktére rzadko spotyka sie
w praktyce w czystej postaci. Rézne badania i publikacje pokazuja,

1 www.wolontariat.org.pl/wolontariusze/kim-jest-wolontariusz/ [dostep:
25.05.2016).

2 www.wolontariat.org.pl/wiedza/historia-wolontariatu/skad-wzial-sie-
wolontariat/ [dostep: 25.05.2016].

3 M. ]Jasiriska, Styl kierowania jako istotny element ksztaltowania zachowari
w procesie zmian w organizacji, Zeszyty Naukowe Akademii Podlaskiej
w Siedlcach, nr 83, 2009.

4 A.Gorczyca, Zarzqdzanie zespolem, czyli dylematy menedzera, www.
miesiecznik-benefit.pl/index.php?wiad=904 [dostep: 25.05.2016].

5 M. Jasiriska, op. cit.

6 Ibidem.

77



78

| WOLONTARIAT JAKO PRAKTYCZNA LEKCJA ZARZADZANIA {Justyna Zaremba}

ze styléw kierowania jest duzo wiecej. Lacza one rézne cechy, moga
powstawacé takze style mieszane.

W grupach wolontariackich, w ktérych czesto dziataja osoby w po-
dobnym wieku (jak to byto w przypadku omawianego projektu
AGH Przeciw Bialaczce), najlepiej sprawdza sie styl demokratyczny,
w ktérym cztonkowie maja wptyw na decyzje, co dodatkowo zwiek-
sza ich motywacje. Jednocze$nie koordynator projektu powinien
czuwa¢ nad wykonaniem poszczegdlnych dziatan, by by¢ pewnym
ich realizacji. Spotkania wolontariuszy odbywaly sie w sali, gdzie
uczestnicy siadali w kregu. Wskazywato to na réwnos¢ wszystkich
cztonkéw grupy. Kazdy z nich miat prawo wypowiedzieé swoja opi-
nie lub zglosi¢ ched realizacji danego dziatania. Wyraznie uwidocz-
nione sa tutaj cechy stylu demokratycznego, ktéry w duzej mierze
zostal wykorzystany przez koordynatora akcji.

EFEKTYWNA KOMUNIKACIJA

Kolejna wazna lekcjg, ktéra mozna odby¢, uczestniczac w dziata-
niach wolontariackich, jest nauka efektywnej komunikacji w gru-
pie. Komunikacja to bardzo wazny element wspdtpracy z innymi,
warunkujgcy wrecz powodzenie dzialania, a czesto niedoceniany,
poniewaz ludzie zwykli uwazad ja za co$ naturalnego. We wszelkich
dzialaniach grupowych najwazniejsze jest, by komunikacja miedzy
uczestnikami byta efektywna i przynosita korzysci ze wspSlnego
dziatania. Samo przekazanie komunikatu nie warunkuje jego do-
brego odbioru przez inna osobe. Komunikacja w grupie ma klu-
czowe znaczenie, wiec koordynator projektu musi w taki sposéb
przekazywac wytyczne i komunikowa¢ sie z grupa, aby jak najle-
piej przekaza¢ swoja wiedze, za$ cztonkowie powinni skupié si¢ na
odbiorze informacji i ich przekazywaniu. W procesie komunikacji
grupowej nalezy uwzgledni¢ liczbe kanaléw komunikacyjnych,
ktérg mozna opisaé wzorem:’

(n2-n)/2
Gdzie: n - liczba uczestnikéw projektu.

Zespdt piecioosobowy posiada az dziesie¢ kanatéw komunikacyj-
nych. Kazdy z nich musi dziata¢ sprawnie i efektywnie, by przeptyw
informacji byt prawidtowy. W badanym projekcie brato udziat 26
wolontariuszy, w tym koordynator projektu, co daje 352 kanaty
komunikacyjne. W tak duzej grupie konieczne bylo wyodrebnienie
sekgji, ktére zajmowaty sie poszczegdlnymi elementami projektu
dla utatwienia komunikacji i efektywniejszej realizacji zadari. Wo-
lontariusze zostali podzieleni na 4 zespoty, w sktad ktérych wcho-
dzito od 4 do 10 oséb.

Dla usprawnienia komunikacji mozna zastosowac techniki, ktére
utatwiaja przekaz informacji zaréwno na poziomie koordynatora,
jak i uczestnika projektu:

+ Aktywne stuchanie - polega na empatii, wczuciu sie w sytuacje

mdwigcego oraz akceptacji, czyli pozytywnej reakcji na zachowa-
nie osoby wysylajacej przekaz. Stuzy ono uzyskaniu informacj,

ale tez wytworzeniu wiezi z rozmdéwca, co w przysziosci utatwi
kontakt. Aktywnie stuchajac, odbiorca komunikatu utrzymuje
z nadawcg kontakt wzrokowy, moze potwierdza¢ odbidr komu-
nikatéw skinieniem glowy lub innymi gestami pokazujacymi,
Ze jest zaangazowany w rozmowe.

+ Parafraza - powtdrzenie tego, co kto$ przed chwilg powiedzial,
jest wazne w przypadku, gdy istnieje mozliwo$¢ zlej interpretacji
przekazu. Polega najcze$ciej na powtdrzeniu ustyszanego komu-
nikatu innymi stowami i konfrontacji z pierwotnym nadawca
komunikatu.

Odzwierciedlenie uczué - jest to réwniez sposdb na sprawdzenie,
czy nadany komunikat zostat wlaciwie zrozumiany, szczegdlnie
przekaz emocjonalny, np. ,, zdaje mi sie, ze jeste§ rozczarowany” -
stowa ta pokazuja, jak zostaty odebrane uczucia méwigcego przez
odbiorce komunikatu.

+ Podsumowanie - najcze$ciej po dyskusji w grupie w celu pokaza-
nia, jakie po dyskusji wylonity sie wnioski, porzadkuje wczesniej-
sza rozmowe. Ma na celu powiazanie przytoczonych wczesniej
faktéw i pomystéw, stanowi tez czesto przejécie do kolejnej fazy
rozméw lub podejmowania decyzji.

+ Komunikat,ja” - jest tez przejawem asertywnosci, mozna za jego
pomoca zaznaczy¢ subiektywna ocene zdarzen lub opinie, sfor-
mutowal wlasne potrzeby lub oczekiwania, moze by¢ tez uzywany
w celu wyrazenia, jakie uczucia wywotuje w odbiorcy zachowanie
nadawcy i zasugerowania zmiany tego zachowania.

+ Komunikacja niewerbalna - komunikaty przekazywane bez stéw,
jak mimika, gesty, postawa, moga mie¢ bardzo duze znaczenie dla
prawidtowego przekazu, w pracy grupowej i dyskusjach warto
zachowywa’ otwarta postawe, by¢ przyjaznie nastawionym do
innych cztonkéw grupy, np. uémiech, spojrzenie w oczy®.

Wymienione techniki mozna zastosowac w pracy grupowej podczas
porozumiewania sie z innymi wolontariuszami, jak i z osobami, kt4-
rymi opiekuja sie wolontariusze. W projekcie AGH Przecie Biataczce
powyzsze techniki byty bardzo wazne podczas spotkari wolonta-
riuszy, ustalania poszczeg6lnych dziatan i komunikacji w zwigzku
znimi, ale takze w trakcie rejestracji potencjalnych dawcéw szpiku
kostnego, z ktérymi przeprowadzany jest krétki wywiad. Podczas
tego wywiadu wolontariusze czesto rozwiewali watpliwosci kan-
dydatéw lub udzielali dodatkowych informacji, dlatego oczywiste
byto stosowanie technik efektywnej komunikacji.

KOMPETENCIJE MIEKKIE

Kolejnymi waznymi kompetencjami, ktére mozna rozwijaé, dziata-
jacjako wolontariusz, sa umiejetno$ci miekkie. W literaturze kom-
petencje miekkie definiuje sie jako umiejetnosci osobiste, spotecz-
ne, interpersonalne, komunikacyjne®. Danuta Fastnacht okrelita
je mianem behawioralnych i zdefiniowata nastepujaco: ,,potencjat
danej osoby, jej zasoby i mozliwo$ci generowania zachowan uwa-
zanych za niezbedne i adekwatne np. w petnieniu okre$lonej roli

7 R.Winkler, Przywddztwo i komunikacja w zespole projektowym, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego nr 786, 2013.

8 M. Krél-Fijewska Stanowczo, lagodnie, bez lgku, Wydawnictwo WAB, Warszawa
2013.

9 R.B.Adler, L.B. Rosenfeld, R.F. Proctor II: Relacje interpersonalne. Proces
porozumiewania si¢. Wydawnictwo Rebis, Poznani 2006.



zawodowej. Ocenienie kompetencji danej osoby wymaga obserwacji
jej dziatart w réznym kontekscie sytuacyjnym”'®, Kompetencje te
mozna w ciagu calego zycia doskonali¢ i rozwijaé. Wéréd najcze-
$ciej wymienianych, pozadanych przez pracodawcéw kompetencji
miekkich znajduja sie: komunikatywnos¢, elastyczno$é i zdolnosé
do adaptacji, odpowiedzialno$é, umiejetnosé pracy grupowej, dobra

organizacja pracy i zarzadzanie czasem oraz kreatywno$¢".

Wszystkie wymienione kompetencje mieli okazje rozwija¢ wolonta-
riusze omawianego projektu. Komunikatywno$¢ zostata oméwiona
wczeéniej, elastyczno$¢ i zdolno$¢ do adaptacji byta éwiczona pod-
czas projektu przez konieczno$¢ dostosowania sie do rytmu pracy
grupowej, réznego sposobu dziatania oséb, z ktérymi wspédtpraco-
wano, takze ze wzgledu na czas pracy i spotkari odbywajacych sie
po zajeciach uczelnianych. Odpowiedzialnos$ciag uczestnicy projek-
tu mogli sie wykazaé podczas przydzielonych im indywidualnych
zadan, ktére musieli zrealizowal. Byli takze odpowiedzialni za
prawidlowa rejestracje potencjalnych dawcéw szpiku i przekaza-
nie im pelnej informacji z tym zwiazanej. Praca grupowa, ktérej
mogli nauczy¢ sie uczestnicy projektu, jest kwintesencja projektu,
wolontariusze to jedna duza grupa, podzielona na sekcje, ale wszy-
scy musieli pracowacd i komunikowa¢ sie miedzy sobg, by akcja sie
udata. Zarzadzanie czasem i organizacja pracy - zaréwno spotka-
nia, dzialania, jak i sama akcja mialy rézne etapy i czas realizacji.
Wolontariusze doskonalili umiejetno$¢ zarzadzania wtasnym cza-
sem, by pogodzi¢ te dziatania ze studiami i innymi obowigzkami.
Kreatywnoscig wykazywali sie podczas organizacji kampanii infor-
macyjnej na facebookowym profilu projektu. Kampania ta miata na
celu u§wiadomi¢ studentdéw i zachecié ich do wzigcia w niej udziatu.
Cztonkowie projektu zglaszali pomysty na kampanie, nastepnie zo-
stal wyloniony najlepszy pomyst i przystapiono do jego realizacji.

W pierwszej edycji projektu kampania informacyjna byto odlicza-
nie do dnia rejestracji. Na 20 dni przed akcja na profilu AGH Przeciw
Biataczce na portalu spoteczno$ciowym Facebook zamieszczano
zdjecie z puzzlem, na ktérym widniata liczba dni pozostatych do
dnia rejestracji. Kazde zdjecie przedstawiato innych ludzi zaan-
gazowanych w akcje lub pozyskanych do promocji przez wolon-
tariuszy, np. grupe strazakéw, druzyne pitkarska, grupe nurkéw
pod woda. Dziatania te pozwolity w praktyce zastosowaé wiedze
dotyczacg marketingu internetowego i komunikacji za pomoca
portalu spotecznosciowego.

ZARZADZANIE PROJEKTEM

Wazna lekcja, ktéra mozna odbyé, bedgc wolontariuszem, jest tez
zarzadzanie projektem. Ma to znaczenie zaréwno z punktu wi-
dzenia koordynatora, jak i cztonkédw grupy. Samo przygotowanie
projektu zaktada wyznaczenie etapéw pracy, czasu, zadat. Mozna
przy tym zastosowaé metodyki zarzadzania projektami, np. Prin-
ce2, ktéra jest na tyle ogdlna, ze z powodzeniem mozna wykorzy-
stywac ja do réznych typdw projektéw.

Méwigc o zarzadzaniu projektem warto zaczaé od zdefiniowa-
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nia go. Zarédwno podrecznik metodyki Prince2, jak i inne zrédta
literaturowe wskazujg na 5 cech projektu: zmiany (projekt jest
sposobem na wprowadzenie zmian do organizacji), tymczasowo§é
(projekt ma ograniczony czas trwania, wyznaczony poczatek oraz
koniec), wielofunkcyjno$é (angazuje osoby o réznych umiejetno-
$ciach i profilach zawodowych, w przypadku organizacji moze an-
gazowalé pracownikéw z réznych dzialéw lub nawet interesariu-
szy), unikatowo$¢ (nie ma dwéch identycznych projektéw, mogg sie
réznié celami, sposobami realizacji czy zaangazowanymi osobami),
niepewno$¢ (projekt niesie z sobg niepewno$¢ co do powodzenia
dziatan, poniewaz nie jest dziatalnoécia standardowa)'”. W kontek-
$cie tych cech omawiang akcje wolontariacka AGH Przeciw Bialaczce
mozna jak najbardziej nazwacd projektem. Wprowadza ona zmiany
na czas swojego funkcjonowania, ktére jest tymczasowe (przy-
gotowanie akcji i sama realizacja trwa ok. 2 miesiecy), angazuje
studentdw z réznych wydzialéw, posiadajacych rézne umiejetnosci
ze wzgledu na odmienne kierunki studiéw, jest unikatowa (nawet
jesli odbywa sie kolejna edycja, zaangazowani sg inni wolonta-
riusze, przeprowadzana jest inna kampania marketingowa, akcja
odbywa sie w innych miejscach), niepewnos$é polega na mozliwo-
$ci wystapienia negatywnych czynnikdw, ktére moga ja zaktécic,
a ktérych nie da sie przewidzieé i oszacowac.

Po uzgodnieniu, ze omawiane dziatanie jest projektem, mozna
przej$¢ do tematu zarzadzania nim, co zostato zdefiniowane przez
Amerykariski Instytut Zarzadzania Projektami w nastepujacy
sposéb: ,,zarzadzanie projektem jest procesem, w trakcie ktérego
osoba kierujgca projektem przeprowadza celowe planowanie i kon-
trolowanie zadafi wchodzacych w sktad projektu oraz dokonuje od-
powiedniej alokacji przydzielonych do realizacji projektu srodkéw,
postugujac sie przy tym odpowiednimi technikami i metodami,
aby osiagnaé wyznaczony cel w okre$lonym terminie, po wyzna-
czonych kosztach i 0 odpowiedniej jako$ci™. Taka definicje mozna
réwniez odnie$¢ do zarzadzania projektem wolontariackim, ponie-
waz jego koordynator wypetnia wszystkie wymienione zadania, by
zrealizowac cel, jakim w omawianym przypadku byla rejestracja
potencjalnych dawcéw szpiku. Projekt najczesciej podzielony jest
na cztery podstawowe etapy, jakimi sg: uruchomienie projektu,
planowanie, realizacja projektu, zamkniecie projektu.

W przypadku projektu AGH Przeciw Bialaczce do zadan poszczegdl-
nych etapéw nalezaty m.in.:

Uruchomienie projektu:

+ Uzyskanie pozwoleni na przeprowadzenie akeji

* Rekrutacja wolontariuszy

Planowanie:
+ Organizowanie struktury wolontariuszy (podziat na sekcje)
+ Planowanie poszczegdlnych dziatan

+ Planowanie miejsc przeprowadzenia akgji

10 D. Fastnacht, Migkkie kompetencje w zarzqdzaniu, Zeszyty Naukowe Wyzszej
Szkoty Zarzadzania Ochrona Pracy w Katowicach, Nr 1 (2)/2006.

11 Raport: Kompetencje i kwalifikacje poszukiwane przez pracodawcéw wsréd
absolwentéw szkdt wyzszych wechodzgcych na rynek pracy, www.firma.sgh.waw.
pl/pl/Documents/RKPK_raport_2012.pdf [dostep: 25.05.2016].

12 Office of Government Commerce, PRINCE2 ™ - Skuteczne zarzadzanie
projektami, edycja 2009 (PL), Londyn 2009.

13 P. Pietras, M. Szmit, Zarzqdzanie projektami, wybrane metody i techniki, Oficyna
Ksiegarsko-Wydawnicza ,,Horyzont”, £6dZ 2003.
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Realizacja projektu:

+ Prowadzenie wszystkich zaplanowanych dziatan, koordynacja,
monitorowanie przebiegu

Zamykanie projektu:
+ Odsylanie wypetnionych formularzy

+ Raport zamykajacy akcje.

Korzystajac z wiedzy na temat zarzadzania projektami, mozna
szczegbtowo rozplanowaé kazdy etap, uzywajac do tego celu spe-
cjalnie dostosowanych narzedzi, np. wykresu Gantta, ktéry pozwoli
jasno okresli¢ czas na poszczegdlne zadania oraz wskazaé kolejno$é
ich wykonywania. Lekcja zarzadzania projektami jest bardzo istotna
z punktu widzenia koordynatora projektu, na ktérym spoczywa
najwieksza odpowiedzialno$¢ za przeprowadzenie akgji, jednak
wolontariusze takze moga nauczy¢ sie pracowa¢ jako uczestnicy
grupy projektowej, odnajdujac sie w swojej roli i uczac narzedzi
wykorzystywanych w projekcie. Jest to tez nauka przez obserwacje
i wspélprace z kierownikiem projektu, umozliwiajaca wyciaganie
wnioskéw i przemyslen, by w przysztosci méc samodzielnie koor-
dynowa¢ projekt.

Zaréwno koordynator projektu, jak i jego uczestnicy powinni mieé
na uwadze niepewno$¢ zwigzana z kazdym projektem i mozliwos$é
wystgpienia sytuacji kryzysowych. W takich momentach moga na-
uczy¢ sie kolejnej waznej umiejetnosci, jaka jest opanowanie i zdol-
nos$¢ kontrolowania emocji. W przypadku omawianego projektu
sytuacja kryzysowa miala miejsce podczas akeji rejestracyjnej, gdy
zabraklo formularzy, bez ktérych nie jest mozliwe rejestrowanie
uczestnikéw. Dzieki opanowaniu i zdolnosciom komunikacyjnym
koordynatora udato sie pozyska¢ w niedtugim czasie formularze od
zaprzyjaznionej uczelni, ktéra posiadata ich wiekszg liczbe.

PODSUMOWANIE

W powyzszych rozwazaniach nie zostaty uwzglednione wszystkie
mozliwe aspekty nauki o zarzadzaniu i organizacji, ktére mozna
praktycznie wykorzystaé na przykladzie przedstawionego projektu
ze wzgledu na ich rozlegto$é. Pokazane zostaty najbardziej charak-
terystyczne, jakie znajdziemy w kazdym projekcie wolontariackim.
Przedstawiony projekt mial na celu ukazanie, ze wolontariat, w kté-
rym czesto biora udzial miodzi ludzie, stanowi nie tylko pomoc dla
innych, ale jest takze $ciezka samorozwoju i samodoskonalenia. Daje
niezwykle cenne do$wiadczenie, ktére mozna wykorzystaé nie tylko
podczas studidw, ale tez w przyszlej pracy zawodowe;j.

Biorac udzial w akcjach wolontariackich, mozna nauczy¢ sie wielu
cennych rzeczy, zaréwno jako koordynator projektu, jak i uczestnik.
Nabyte kompetencje miekkie i interpersonalne pomagaja w zyciu
zawodowym, takze kontakty, ktére zyskuje sie, pracujac z rézny-
mi ludZmi, moga procentowaé w przysztosci. Wolontariat moze by¢
wspanialg, praktyczna lekcja, w ktérej kazdy moze wzigé udzial.
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bezpieczenstwo narodowe

oraz akcja Przedszkolak i uczen

ratownikiem

W artykule chce przedstawic¢ problematyke zwigzang z poczuciem bezpieczenstwo, dzieci,
bezpieczenstwa wsrod mieszkancow Krakowa na podstawie badan Krakéw, mtodziez,
spotecznych oraz wtasnej ankiety, przeprowadzonej w tym roku przemoc, szkota

w szkotach ponadgimnazjalnych. Dodatkowo wspomne o akcji, w ktorej
biore udziat — ,,Przedszkolak ratownikiem”. Artykut sktada sie z trzech
czesci. W pierwszej dokonam operacjonalizacji podstawowych pojec

i termindéw zawartych w pracy. W drugiej zanalizuje bezpieczeristwo

i przestepczos¢ widziane oczami mieszkancéw Krakowa, uwzgledniajac
opinie mtodziezy oraz jej poczucie bezpieczeristwa w szkotach.
Natomiast w trzeciej przedstawie, na czym polega akcja ,,Przedszkolak
ratownikiem”, przez co bede chciata zacheci¢ do podejmowania
podobnych dziatan, aby nasze spoteczenstwo umiato radzi¢ sobie

w trudnych, nietypowych sytuacjach, a co za tym idzie, czufo sie
bezpiecznie;j.
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,Poczucie bezpieczeristwa mieszkaticéw Krakowa oraz akcja przed-
szkolak i uczen ratownikiem” - wybratam taki temat, poniewaz
jestem studentka bezpieczeristwa narodowego, ale wiaze sie on
nie tylko z kierunkiem studiéw, takze z moimi zainteresowania-
mi, czyli praca z dzie¢mi i ratownictwem medycznym. Artykut dla
lepszego zrozumienia i przejrzystosci podzielitam na trzy czesci.
W pierwszej wyjasnie podstawowe terminy, ktére pozwolg na lep-
sze zrozumienie péZniejszych analiz. W drugiej cze$ci zajme sie
poczuciem bezpieczefistwa i oceng przestepczosci w Krakowie,
uwzgledniajac opinie krakowskiej mtodziezy ponadgimnazjalnej
ijej odczucie bezpieczeristwa w szkotach. Natomiast ostatnig cze$é
poswiece swojej dziatalno$ci w ramach kota naukowego - akcji
,Przedszkolak Ratownikiem”.

Podstawowym terminem, i zarazem najwazniejszym, jest bezpie-
czefistwo (z tac. securitas — pewnos¢, bezpieczeristwo), ktdre jest
stanem bez zagrozenia, dajagcym poczucie pewnosci i gwarancje
jego zachowania. To sytuacja, kiedy cztowiek nie odczuwa ryzyka,
ze moze co$ stracié, na przyktad: zdrowie, prace, dobra materialne,
szacunek'. Bezpieczenistwo to réwniez podstawowy czynnik, ktéry
wplywa na mozliwo$é zaspokajania takich potrzeb, jak istnienie,
przetrwanie oraz pewno$¢ rozwoju i doskonalenie samego siebie.
Bezpieczenistwo to nieodlgczny element egzystencji cztowieka.
Wedtug piramidy potrzeb Abrahama Maslowa, potrzeba bezpie-
czenistwa znajduje sie zaraz za potrzebami fizjologicznymi i przed
potrzebami spotecznymi, co u§wiadamia nam, jak jest wazna”.

Analizujac bezpieczeristwo w szkotach, musze wyjasnié, czym ona
jest. Termin ,,szkota” uzywany jest najcze$ciej w znaczeniu insty-
tucji nauczajgcej, oSwiatowo-wychowawczej, co jest jednoznaczne
z miejscem, a wiec budynkiem, w ktérym sie ona znajduje, oraz
systemem dajacym okres$lone wyksztalcenie”. Jednak szkota to
przeciez takze miejsce, gdzie zawieramy nowe znajomosci, gdzie
spedzamy czas z przyjaciétmi i gdzie borykamy sie z wieloma no-
wymi dla nas problemami. Na terenie szkoty czyha na nas wiele nie-
bezpieczeristw i zagrozet, z ktérymi musimy sie zmierzyé. W tym
miejscu nalezy wyjasnic takze termin zagrozenie. Jest to sytuacja,
w ktérej pojawia sie stan niebezpieczny dla otoczenia, pewnego
rodzaju zachwianie i zaktécenie normalnego funkcjonowania.
Mozemy wyrdznié zagrozenie polityczne, militarne, ekonomiczne,
psychologiczne”. Zagrozenie w szkole moze wynika¢ z wielu przy-
czyn: zte towarzystwo, zte relacje pomiedzy uczniami czy miedzy
uczeniem a nauczycielem, czesto tez jest to konsekwencja natogéw
(alkohol, papierosy, narkotyki). Szkolne zagrozenie to takze agresja
i przemoc. Przemoc to ,,wszelkie nieprzypadkowe akty godzace
w osobistg wolno$¢ jednostki lub przyczyniajace sie do fizycznej,
a takze psychicznej szkody osoby, wykraczajace poza spoteczne

zasady wzajemnych relacji””. Natomiast agresja to pojecie wyzsze,
to forma przemocy i czesto sie w nig przeradza. Jest to $wiadome
dziatanie, majace na celu uzycie sity wobec stabszej osoby i wyrza-
dzenie jej krzywdy fizycznej lub psychicznej”.

Analize rozpoczne od poczucia bezpieczeristwa mieszkaticéw Kra-
kowa, na podstawie raportu o bezpieczenistwie przygotowanego
przez Urzad Miasta Krakowa i Biuro Badan Spotecznych Obserwator
z 2014 roku. Nastepnie postaram sie to poréwnac z wtasnymi bada-
niami na temat poczucia bezpieczefistwa mtodziezy z krakowskich
szkét ponadgimnazjalnych.

Rozwazania rozpoczne od tego, ze wedtug wiekszo$ci mieszkanicéw
Krakowa - 56% - miasto jest bezpieczne. Twierdzg oni dodatkowo,
ze najbezpieczniej czuja si¢ w swoich dzielnicach (63% ankietowa-
nych). Nie jest to zaskoczenie, poniewaz chyba kazdy lepiej i pew-
niej czuje sie w miejscu, ktére zna, w ktérym spedzit duzo czasu.
Wedlug badan, najbezpieczniejszymi dzielnicami sg Bronowice
i Pradnik Bialy.

Waznymi aspektami w ocenie bezpieczeristwa sg pora dnia i pteé
respondentéw. Po przeanalizowaniu widzimy, ze réznice miedzy
kobietami a mezczyznami sa niewielkie, ale pora dnia dla obu pici
ma duze znaczenie. Mianowicie az 94% respondentéw w ciggu dnia
w swojej okolicy czuje sie bezpiecznie. Réznica miedzy plciami
wynosi 1% (kobiety czuja sie bezpieczniej). Jednak po zmroku bez-
pieczenstwo stanowczo maleje i az 37% mieszkaricdw Krakowa nie
czuje sie pewnie nawet w swojej dzielnicy. Rozwazajac pted respon-
dentdéw, widzimy sporg rozbiezno$¢, poniewaz 5,8% mniej kobiet
czuje sie bezpiecznie po zmroku w miejscu swojego zamieszkania.
Mysle, ze moze to wynikaé po prostu z tego, ze mezczyznie tatwiej
jest sie obroni¢, chociazby przed zlodziejem.

Aby méwi¢ o poczuciu bezpieczeistwa, nalezy wymieni¢ zagro-
zenia, jakie najcze$ciej wystepuja w Krakowie. Ankietowani wy-
mieniali najcze$ciej: przypadki wandalizmu, miedzy innymi nisz-
czenie tawek, przystankéw oraz malowanie muréw, np. szkét, oraz
obecno$¢ oséb pijanych i zebrzacych. Najwiekszym zaskoczeniem
jest podanie przez respondentéw dopiero na 4. miejscu zagrozenia
ze strony kibicéw, a powszechnie wiadomo, ze jest to dosy¢ duzy
problem w Krakowie.

Uwazam, ze nalezy wspomnie¢ takze o wiktymizacji’, ktéra podzie-
limy na dwa dzialy. Pierwszy to prawdopodobieristwo uszkodzenia
ciala i ankietowani na pytanie, jakiego typu fizycznych obrazen
moga doswiadczyé, najczesciej odpowiedzieli, ze moga to byé wul-
garne zaczepki przez zebrakéw lub ludzi pod wptywem alkoholu,
a takze potracenie przez auto. Duzo odpowiedzi uzyskata takze

1 Stownik termindw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, J. Kaczmarek, W.
tepkowski, B. Zdrodowski (red.), Warszawa, 2008, s. 14.

2 Model Abrahama Maslowa ukazuje sekwencje potrzeb od najbardziej
podstawowych do potrzeb wyzszych, ktére aktywizuja sie dopiero po
zaspokojeniu nizszych.

3 Encyklopedia PWN - www.encyklopedia.pwn.pl/haslo/szkola;3983113.
html.

4 Stownik termindéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, J. Kaczmarek, W.
tepkowski, B. Zdrodowski (red.), Warszawa, 2008, s. 172.

5 L Pospiszyl, Przemoc w rodzinie, Warszawa, 1994, s.14

6 W.Szewczuk, (red.), Stownik psychologiczny, Warszawa 1985, s. 1

7 Wedtug stownika PWN, wiktymizacja to takie dziatania krzywdzace,
ktére sprawiaja, ze druga osoba staje sie ofiara. www.sjp.pwn.pl/slowniki/
wiktymizacja.html.



mozliwo$é bycia napadnietym lub obrabowanym. Drugg forma wik-
tymizacji sg przestepstwa przeciwko mieniu. Najczestsza odpowie-
dzig respondentéw byta kradziez matej rzeczy, takiej jak telefon,
portfel, dokumenty. Tylko co trzecia osoba odpowiedziata, ze oba-
wia sie kradziezy samochodu. Niestety, z badari wynika, ze ofiary
zdarzeri wiktymizacyjnych nie zawiadamiajg o tym policji - az 38%
sie do tego przyznaje. Wynika to najczesciej z braku wiary w sku-
teczno$¢ policji lub innych organéw patistwowych. Poszkodowani
najczesciej wychodza z zalozenia, ze ich rzeczy i tak nie zostang
znalezione, a beda mieli tylko dodatkowe problemy zwigzane ze
sktadaniem zeznan.

Przejde teraz do analizy wlasnych badan. Przeprowadzitam je na
przetomie lutego i marca w wybranych szkotach ponadgimnazjal-
nych: liceach i technikach na terenie gminy miejskiej Krakéw. Re-
spondentami byli mezczyZni oraz kobiety w wieku od 16 do 20 lat.

W pierwszym pytaniu uczniowie mieli ocenié w skali od 1 (Zle) do
5 (bardzo dobrze) swoje bezpieczefistwo w szkole. Wyniki poka-
zuja, ze poczucie bez-
pieczeristwa ucznidéw
jest bardzo wysokie,
poniewaz az 46% an-
kietowanych ocenia

Nasze poczucie

wlasne bezpieczeristwo bez piecze nstwa
bardzo dobrze, a 43%

dobrze. Tylko jedna wzrasta,

osoba odpowiedziala, gdy mamy

ze w ogdle nie czuje sie 3 .
bezpieczna w swojej quOW|Edn|a
szkole. Kolejne pytanie W|Edze,

dotyczyto tego, czy re- . . 2.5
spondenci do$wiadczy- umiejgtnosci

li przemocy w szkole
lub byli jej $wiadkami.
Okazuje sie, ze 60%
uczniéw nie bylo ni-
gdy ofiara agresji, a 26% bylo ofiarg najwyzej 3 razy. Jednak 49%
badanych przyznaje, ze przynajmniej raz w miesiacu sa $wiadka-
mi przemocy oraz agresji w swojej szkole. Mozemy zauwazy¢ tu
pewna niekonsekwencje, poniewaz 89% uczniéw uznaje, ze czuje
sie bezpiecznie w swojej szkole, ale 77% badanych byto swiadkiem
przemocy, a 40% mlodziezy padlo ofiarg przemocy szkolnej od 1
do 20 razy. Aby pogtebié ten temat, zapytalismy badanych o for-
me przemocy w ich szkotach. Najczesciej wymienione odpowiedzi
to: szturchanie, wySmiewanie i wyzywanie. Wszystkie te formy to
przemoc werbalna, czyli o§mieszanie kogo$ w formie zartu™. W tym
momencie takze mozemy sie odnie$¢ do wyzej wspomnianej nie-
konsekwencji odpowiedzi, ktéra, moim zdaniem, wynika z tego,
ze wspdlczesna mlodziez nie zdaje sobie sprawy, iz poprzez takie
zachowania, jak wy$miewanie kogos, staje sie agresorem i sprawca
przemocy. Uczniowie przyzwyczaili sie np. do szturchania, jest to
dla nich co$ normalnego i nie uznaja tego za przemoc, a bardziej

i przeszkolenie

8 www.pch24.pl/czym-jest-przemoc-werbalna-,2687,i.html.
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forme zartu, dlatego tez przemoc w szkole wystepuje, a oni mimo
to czuja sie w niej bezpiecznie. Jedno z wazniejszych pytan ankiety
dotyczyto tego, gdzie ofiary przemocy szukaja pomocy. Badania
pokazuja, ze najwiekszym zaufaniem respondenci darzg swych
przyjaciét (33%), co mozna bylo przewidzieé, poniewaz zazwyczaj
z nimi spedzaja najwiecej czasu i najwiecej rozmawiajg. Nastepni sa
rodzice (10%), a na ostatnim miejscu znaleZli sie nauczyciele i wy-
chowawcy - tylko 6% badanych wtasnie do nich udatoby sie w razie
potrzeby. Pokazuje to, jak matym zaufaniem mlodziez darzy swych
wychowawcéw. Moze to wynikaé z braku indywidualnego podejscia
nauczycieli do uczniéw, a takze z braku wiary, ze nauczyciel w jaki$
sposéb zareaguje i pomoze ofierze. Jednak najgorszym aspektem
jest to, ze az 27% uczniéw nie udatoby sie do nikogo, woleliby zostaé
z problemami sami, co bytoby dla nich najgorszym wyjsciem. Osoby,
ktdre nie maja sie komu zwierzy¢, sa zazwyczaj wycofane i ttumia
wszelkie problemy w sobie, co jest ich najwiekszym btedem, ponie-
waz same sobie szkodzg.

Podsumowujac analize obu badan, uwazam, ze ich wyniki w jakim$
stopniu sie pokrywaja. Krakéw uznawany jest przez mieszkafncéw
za miasto bezpieczne i uczniowie takze czujg sie bezpiecznie. Mo-
zemy réwniez zauwazy¢ podobienistwo, jesli chodzi o skierowanie
sie do kogo$ z prosba o pomoc. Ludzie wolg nie dzieli¢ sie z nikim
swoimi problemami. Poszkodowani ani nie szukaja pomocy, ani jej
nie chca. My$lac, ze nikt im nie pomoze i sami sobie poradza, tak
naprawde sami sobie szkodza.

Studia rozpoczetam w 2014 roku na Uniwersytecie Pedagogicznym
w Krakowie, w Instytucie Bezpieczeristwa i Edukacji Obywatelskiej.
0d razu wstapitam do Studenckiego Kota Naukowego Edukacji dla
Bezpieczeristwa, co uwazam za jedna z najlepszych decyzji. 0d paz-
dziernika 2015 roku biore udziat w akcji ,,Przedszkolak ratowni-
kiem”, tworzonej w ramach kota. Przedsiewziecie polega na tym,
ze nasz opiekun wybiera przedszkola na terenie Krakowa, do kté-
rych jezdzimy i mamy zajecia z przedszkolakami. Zajecia w jednej
grupie trwaja okoto 30-45 minut, podczas ktérych uczymy dzieci
podstaw udzielania pierwszej pomocy. Przedszkolaki dowiaduja
sie, jak maja sie zachowad, kiedy na przyktad zastabnie ich rodzic
lub po prostu beda widziaty nieprzytomna osobe. Wiedza, jak za-
chowa¢ wszelkie reguty ostrozno$ci wobec obcej dla nich osoby.
Dowiadujg sie, jak sprawdzié, czy dana osoba jest przytomna i czy
oddycha, nastepnie gdzie maja zadzwonié, pod jaki numer i co po-
winny powiedzie. Dzieci sg uczone, jak utozy¢ cztowieka w pozycji
bocznej bezpieczniej. Przedszkolaki majg od 4 do 7 lat. Mimo ze sg
mate i maja niewiele sity, uczymy takich technik, ktére pozwola im
poradzi¢ sobie z utozeniem dorostego cztowieka. Maluchy ¢wicza
na nas, studentkach, dopdki na tyle nie opanuja wszystkich czyn-
nosci, aby nie zrobi¢ potencjalnemu poszkodowanemu krzywdy.
Dzieci, z ktérymi pracujemy, sa rézne, jedne sa ciche, zamkniete
w sobie, drugie natomiast petne energii i nie chca nas wypuscié
z sali. Jezdzili$my takze do przedszkoli, w ktérych byly specjalne
grupy z dzie¢mi z autyzmem lub zespotem Downa. Nauczylo mnie
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to, jak nalezy rozmawia¢ i pracowaé z takimi maluchami oraz ze
nalezy im pos$wieci¢ troche wiecej uwagi niz innym. Jest jednak
co$, co taczy wszystkie dzieci. Ich cheé i zapal do wspélnej pracy,
ich zaciecie, by co$ zrobi¢ poprawnie oraz ich rado$¢, gdy im to
wychodzi. Idgc pierwszy raz na zajecia do przedszkola, sadzitam, ze
6-letnie dziecko nie bedzie w stanie zapamietaé wszystkiego, lecz,
ku mojemu zdziwieniu, okazalo sie, ze sie mylitam.

Biore udziat w tej akeji, poniewaz, moim zdaniem, ma ona szeroki
wplyw na spoleczeristwo. Pomimo ze uczymy pewnych czynnosci
tylko dzieci, to rozmawiajac z nimi, prosimy je, aby ¢wiczyly to, cze-
go sie nauczyty, w domu. Co za tym idzie - wiekszo$¢ rodzicéw byta
edukowana przez swoje dzieci. Akcja ma na celu pokazanie spote-
czenistwu, ze zasad udzielania pierwszej pomocy warto sie uczyé
od najmtodszych lat. W szkotach rzadko sg organizowane zajecia
tego typu, a tym bardziej w przedszkolach. Uwazam, ze przedsie-
wziecia takie powinny byé czym$ codziennym oraz ze nalezatoby
utatwié¢ dzieciom i mtodziezy nauke pierwszej pomocy. Podstawowe
czynnosci, ktére moga uratowac komus zycie, powinien znaé kazdy,
poniewaz nie wiemy, co nas spotka. Moze by¢ tak, ze ta wiedza nam
sie przyda i kto$ dzieki nam bedzie zyl.

Bardzo istotna kwestia powinno by¢ u§wiadamianie sobie i najbliz-
szym juz od najmtodszych lat, jak wazne jest poczucie bezpieczen-
stwa w spoteczenistwie. Nalezy pamietaé, ze pomocy moze udzieli¢
kazdy, wiek czy ple¢ nie ma znaczenia. Nasze poczucie bezpie-
czefistwa wzrasta, gdy mamy odpowiednia wiedze, umiejetnosci
i przeszkolenie, dlatego akcja, w ktérej biore udziat, jest dla mnie
tak wazna. Czujemy sie pewniej, majgc $wiadomos¢, ze gdy co$§ nam
sie stanie, wiemy, jak zareagowa¢, co robié i jaki skutek przyniesie
nasze dziatanie. Nasza akcja ma na celu uczenie dzieci, aby nie byty
obojetne na ludzka krzywde, ale tez wiedziaty, jak maja zareagowa¢
w chwili zagrozenia. Dla mnie jako studentki jest to ogromne do-
$wiadczenie - méc uczyé mate dzieci i mie¢ §wiadomos¢, ze kiedy$
ten przedszkolak moze mi poméc, gdy bede tego potrzebowata, a co
za tym idzie, to takze wplywa na moje poczucie bezpieczeristwa.
Dlatego uwazam, ze to, czy czujemy sie bezpieczni w danym mie-
$cie, okolicy czy sytuacji, w duzej mierze zalezy od nas, od naszego
podejécia, zachowania, wiedzy i umiejetnosci.

Kaczmarek J., kepkowski W., Zdrodowski B. (red.), Stownik
terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, Warszawa 2008.

Pospiszyl 1., Przemoc w rodzinie, Warszawa 1994.

Szewczuk W. (red.), Stownik psychologiczny, Warszawa 1985.

www.encyklopedia.pwn.pl/haslo/szkola;3983113.html
www.sjp.pwn.pl/slowniki/wiktymizacja.html

www.pch24.pl/czym-jest-przemoc-werbalna-,2687,i.html
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PROGRAM
STYPENDIOW

POMOSTOWYCH

Utatwienie w podjeciu studidw, szansa, wsparcie, nagroda, pomoc
w realizacji ambicji - tak najczesciej stypendys$ci méwig o otrzyma-
nym stypendium pomostowym. Dla wielu mtodych, uzdolnionych
ludzi z matych miejscowosci i ze wsi prég szkoty wyzszej jest trud-
ny do przekroczenia, gtéwnie z powodu barier materialnych. Dlate-
go zainicjowany w 2002 roku przez Polsko-Amerykanska Fundacje
Wolno$ci Program Stypendiéw Pomostowych to skuteczne dziata-
nie, ktére pomaga w wyréwnywaniu szans edukacyjnych zdolnej,
niezamoznej mtodziezy ze wsi.

Stypendia pomostowe ulatwiaja podjecie studiéw, pomagaja re-
alizowa¢ plany i ambicje, otwieraja perspektywy i torujg droge
do wiekszych osiggniel. Maja charakter stabilizacyjny i tagodza
trudnosci finansowe zwiazane z nauka w duzym miescie, koniecz-
no$cig przeprowadzki i utrzymania sie - dla wielu stypendystéw
podjecie studiéw dziennych bez dodatkowego wsparcia finanso-
wego byloby trudne.

Stypendia na I rok
studiéw stanowia
furtke do progra-
mu stypendialne-
go na kolejne lata
nauki. Stypendysci
pomostowi, ktérzy
osiagaja bardzo do-
bre wyniki w nauce,
moga korzystaé ze
stypendiéw na II,
11 i IV rok studidw,

Program Stypendiow
Pomostowych jest
wspolnym przedsiewzie-
ciem licznego grona firm

i instytucji spotecznie
odpowiedzialnych,

dzieki czemu jest najwiek-

typendiéw jezyko-

szym pozarzagdowym pro- Styp Jezy
ymp q ymp wych, stypendidw
gramem stypendialnym umozliwiajacych

odbycie czesci stu-

w Polsce di6 .
iéw za granica,
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stazy krajowych oraz stypendiéw doktoranckich, a takze uczest-
niczy¢é w warsztatach podwyzszajacych ich kompetencje. Wyjat-
kowa oferta dla stypendystéw pomostowych jest Polish-American
Internship Initiative - inicjatywa umozliwiajgca studentom odby-
cie wakacyjnych stazy w USA, w renomowanych amerykanskich
przedsiebiorstwach. To wszystko dzieje sie dzieki Partnerom Pro-
gramu.

Program Stypendiéw Pomostowych jest wspdlnym przedsiewzie-
ciem licznego grona firm i instytucji spolecznie odpowiedzial-
nych, dzieki czemu jest jednym z najwiekszych pozarzadowych
programéw stypendialnych w Polsce. Partnerami Programu sa:
Polsko-Amerykariska Fundacja Wolno$ci, Narodowy Bank Polski,
Fundacja Wspomagania Wsi, Fundacja BGK, Fundacja BGZ BNP
Paribas, Fundacja mBanku, Fundacja PZU, a takze koalicja ok. 100
lokalnych organizacji pozarzadowych. Program jest realizowany
przy wsparciu organizacyjnym Agencji Nieruchomosci Rolnych.

W imieniu Partnerédw Programem zarzadza Fundacja Edukacyjna
Przedsiebiorczo$ci.

W ramach Programu przyznano dotad ponad 20 000 réznego ro-
dzaju stypendidw, w tym prawie 14 900 na I rok studidéw. Na reali-
zacje pietnastu edycji Programu Partnerzy przeznaczyli prawie
98 milionéw ztotych.

0 stypendia pomostowe ubiegaé sie moga osiagajacy dobre wy-
niki w nauce maturzysci z matych miejscowosci, pochodzacy
z rodzin o niskich dochodach, ktérzy chca studiowaé, i spetniaja
jeden z warunkéw: pochodza z rodziny bylego pracownika PGR
lub byli finalistami olimpiad przedmiotowych w szkole ponad-
gimnazjalnej, lub pochodzg z rodzin wielodzietnych, lub sa wy-
chowankami rodziny zastepczej albo patistwowego domu dziecka,
lub maja rekomendacje lokalnej organizacji pozarzadowej uczest-
niczacej w Programie.
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PROGRAM STYPENDIOW

POMOSTOWYCH
W LICZBACH

STYPENDIA
STYPENDIA NA Il ROK
NA I ROK STUDIOW:
STUDIOW PRYMUS

14854 3997

(-

71,3 e 17,2

Polsko-Amerykariska

Fundacja Wolnosci

Narodowy Bank Polski
Fundacja Wspomagania Wsi
Fundacja BGK

Fundacja PZU

Organizacje lokalne

Agencja Nieruchomosci Rolnych
Bank Gospodarstwa Krajowego
Polskie Mtyny

Akademia Szkolen i Kompetencji
Fundacja BGZ BNP Paribas
Fundacja BRE Banku

Bank Pocztowy SA

Sponsor indywidualny
Kombinat Rolny Kietrz

Polsko-Amerykariska
Fundacja Wolnosci
Narodowy Bank Polski

Wspétpraca:
Agencja Nieruchomosci Rolnych

STYPENDIA

NA Il IV ROK
STUDIOW
KORPORACYIJNE

1077

4,96 ...

Polsko-Amerykanska
Fundacja Wolnosci
Narodowy Bank Polski
Fundacja BGZ BNP Paribas
Fundacja mBanku
Fundacja Orange
Fundacja PZU

Fundacja BRE Banku

Wspdtpraca:

Fundacja Centrum

im. Profesora Bronistawa
Geremka

STYPENDIA
JEZYKOWE

329

0,88 ..

Polsko-Amerykariska
Fundacja Wolnosci
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Liczba - . 4 Kwoty przekazane Partnerzy: Aktualny fundator

stypendlow ::,.g: na Program Fundator w poprzednich edycjach
STUDIUJ STYPENDIA STAZE STAZE RAZEM
ZA GRANICA DOKTORANCKIE ZAGRANICZNE KRAJOWE

167

116

88+6°

17

0365 min

2,1 min

0,66 ..

Polsko-Amerykarska Fundacja
Wolnosci

WARSZTATY

Polsko-Amerykariska Fundacja
Wolnosci
Fundacja NBP

Wspdtpraca:
Pracownia badar i innowacji
spotecznych ,Stocznia”

Polsko-Amerykariska Fundacja
Wolnosci
Fundacja Orange

* 88 stazy w USA w ramach
Polish-American Internship
Initiative + 6 stazy we Francji

Fundacja PZU
Fundacja BGK
PzU
BGK

Stypendysci mogg rowniez uczestniczy¢ w warsztatach wspierajgcych rozwoj umiejetnosci spotecznych,
wzmacniajacych kompetencje z zakresu planowania $ciezek kariery, przygotowania sie do startu na rynku
pracy, autoprezentacji, rozwigzywania konfliktdw czy efektywnej pracy w zespole. Warsztaty realizowane
sg dzieki Fundacji BGK i Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Dotychczas wzieto w nich udziat 372

stypendystow.
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ICZBA STYPENDIOW
POMOSTOWYCH WEDt UG
SEGMENTOW PROGRAMU

SEGMENT |
9438

S

SEGMENT I
5416

&

8189

SEGMENT IA

Maturzysci z rodzin bytych
pracownikéw PPGR

SEGMENT IB

Maturzysci uczestnicy finatow
olimpiad przedmiotowych

w szkotach ponadgimnazjalnych

SEGMENT IC

Maturzysci pochodzacy

z rodzin wielodzietnych lub
wychowankowie rodzin
zastepczych lub panstwowych
domow dziecka

Maturzysci rekomendowani
przez lokalne organizacje
pozarzgdowe uczestniczace
w Programie



UCZELNIE MEDYCZNE

Konferencja NAUKOWY START 2016 |

O STYPENDYSTACH

UNIWERSYTETY UCZELNIE TECHNICZNE

45,5 % 29 %

ok

UCZELNIE PEDAGOGICZNE

5% 4,5%

POZOSTALE

4,5%

Uniwersytet Warminsko-Mazurski
Politechnika Gdanska

Politechnika \Wroctawska

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Uniwersytet Szczecinski

Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie
Politechnika Rzeszowska

Uniwersytet Zielonogorski

Typy uczelni
wybierane przez
stypendystéw

Y'Y

UCZELNIE ROLNICZE

8%

I

UCZELNIE EKONOMICZNE

3,5%

Najczesciej
wybierane
uczelnie



Stypendysci
wedtug
wojewddztw
w XV edycjach
Programu

POMORSKIE

1282

WARMINSKO- MAZURSKIE

2172

ZACHODNIOPOMORSKIE

1528

PODLASKIE

494

KUJAWSKO-POMORSKIE

881

Q LUBUSKIE WIELKOPOLSKIE

821 1025

+ODZKIE

451

LUBELSKIE

1060

DOLNOSLASKIE

985

SWIETOKRZYSKIE

479

OPOLSKIE

442

SLASKIE

369

PODKARPACKIE

1640

MAt OPOLSKIE

653

Razem przyznano

14854 stypendiow

na | rok studiow
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FUNDACIA
EDUKACYJNA
PRZEDSIEBIORCZOSCI

www.stypendia—pomostowe.pl
www.paii.pl
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