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prawdziwa przyjemnoscia przekazujemy
szanownym czytelnikom materialty XXI Kon-
ferencji Fundacji Edukacyjnej Przedsigbior-
czoéci. Zostala ona sfinansowana przez Pol-
sko-Amerykanska Fundacje WolnoSci. Niech
wiec nam bedzie wolno wyrazi¢ jej Zarzado-
wi, w imieniu uczestnikéw konferencji i wta-
snym podziekowanie za okazang pomoc.
Dzieki niej mozliwa jest kontynuacja pigtna-
stoletniej tradycji FEP inicjowania dyskusji
i wymiany pogladéw na temat szkolnictwa
WyZszego.

Konferencja miata miejsce w Lodzi w dniach
16 i 17 czerwca 2005 r. Podczas czterech sesji
plenarnych wygtoszono 5 referatéow proszo-
nych i 10 komunikatéw. Publikacja zawiera
referaty i komunikaty prezentowane podczas
konferencji, a takze kilka opracowan stano-
wiacych rozwiniete wypowiedzi w dyskus;ji,
nadestane po jej zakonczeniu.

W spotkaniu wzieto udziat 70 oséb, reprezen-
tujacych srodowisko akademickie i r6zne or-
ganizacje zainteresowane edukacja z zakresu
ekonomii i zarzadzania. Reprezentowali oni
28 uczelni, zarébwno niepanstwowych jak
i panstwowych (uniwersytety, akademie eko-
nomiczne, politechniki), zlokalizowanych
w 15 miejscowoSciach.

Problematyka objeta tytutem tej ksiazki ujeta
zostala w dwoch czesciach. Pierwsza z nich
ogolniejsza odnosi sie do catego sektora stu-
diéw wyzszych. Druga natomiast koncentru-
je si¢ na studiach ekonomicznych i socjolo-
gicznych.

Profesor Janusz Bekasik we wprowadzajacym
referacie wskazal réznice miedzy studiami
akademickimi a zawodowymi. Réwnocze-
$nie jednak zaznaczyl, ze ich wyrazne od-
dzielenie staje sie trudne, co wiecej szkodli-
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we jest odgornie zadekretowane, ktore studia
maja by¢ akademickie a ktoére zawodowe.
Wypowiadajac sie zdecydowanie za ograni-
czeniem ingerencji panstwa w zakres swo-
béd akademickich. Autor podkreslat ich
szczegllne znaczenie dla wyboru wykladéw
i rozkladu studiéow w czasie. Decyzje odno-
szaca sie do jednolitych lub dwustopniowych
studiéw nalezy pozostawi¢ uczelniom. Nie
kwestionujac trafnie alokowanej pomocy
stypendialnej, niezbedne jest wprowadzenie
powszechnej odptatno$ci za studia. Uzasad-
niona bylaby daleko idaca prywatyzacja,
a w kazdym razie komercjalizacja uczelni.
Realizacja pilnej potrzeby podniesienia jako-
§ci studiow wymaga przywrocenia ich elitar-
nego charakteru i podniesienia autorytetu
pracownikéw dydaktycznych.

Profesor Jerzy WozZnicki nawigzujac do nowe-
go Prawa o szkolnictwie wyzszym zdecydo-
wanie pozytywnie wypowiedziat si¢ o tr6j-
stopniowych studiach wyzszych, podkresla-
jac wklad polskiego Srodowiska wyzszych
uczelni w realizacje i rozwijanie Procesu Bo-
loniskiego. Réwnocze$nie jednak wskazat na
bariery realizacji zalozen ideowych studiéw
dwustopniowych. Podkre§lat, Ze studia dwu-
stopniowe zdecydowanie poszerzaja swobo-
de wyboru studenta, miedzy innymi poprzez
dokonanie zmian po studiach pierwszego
stopnia.

WypowiedZ profesora Stefana Jackowskiego
mieSci sie w nurcie pogladéw o niezbednosci
poszerzenia autonomii uczelni, szczegdlnie
w zakresie miniméw programowych i stan-
dardow ksztalcenia okreSlanych odgornie.
Panstwowa Komisja Akredytacyjna sprawdza
jedynie ich przestrzeganie. Prawo o szkolnic-
twie wyzszym nie gwarantuje wiec tych swo-
b6éd akademickich, ktore sa zapewnione
w innych krajach wysoko rozwinietych.
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Profesor Marek Ratajczak nie podzielit opty-
mizmu odnoszacego sie¢ do wprowadzenia
studiow dwustopniowych, ktére w uczel-
niach publicznych ma ograniczony zakres
i napotyka na istotne opory ze strony srodo-
wiska naukowego, a takze kandydatéw na
studentéw. Nie trzeba zapomina¢, ze dwu-
stopniowe studia utatwily uzyskanie wyso-
kiego wskaznika skolaryzacji kosztem rady-
kalnego obnizZenia ich jakosci, gléwnie w re-
zultacie masowego ksztalcenia w zawodo-
wych uczelniach licencjackich. W polskim
scentralizowanym systemie szkolnictwa
wyzszego praktyczne wycofanie sie z syste-
mu binarnego podniosto wprawdzie formal-
ny autorytet studiéw licencjackich, ale row-
noczes$nie zdecydowanie wyeliminowato re-
alizacje idei studiéow dwustopniowych w ro-
zumieniu zatozen systemu boloniskiego.

Profesor Tadeusz Wojciechowski zlagodzit
obawy dotyczace realizacji tych zalozen,
podkreslajac ich elastycznos¢ umozliwiajaca
dostosowanie do lokalnych warunkéw i tra-
dycji. W tym $wietle nie wszystkie kierunki
studiéow musza by¢ dwustopniowe. Zwrdcit
natomiast uwage na istotne bariery organi-
zacyjne oraz ujemne zjawisko dominacji za-
ocznych studiéw drugiego stopnia, szczegdl-
nie w uczelniach niepanistwowych.

Profesor Maria Wojcicka krytycznie odniosta
si¢ do zunifikowanego rozumienia studiéw
licencjackich. Wspierajac swoj poglad do-
Swiadczeniami innych krajéow podkreslita
duze zréznicowanie programéw, zgodne
zreszta z ideg Procesu Bolonskiego. Natural-
nie jej realizacja wymaga zgodnie z pogla-
dem J. Beksiaka ograniczenia ingerencji pan-
stwa w zakresie swob6d akademickich.

Dr Jacek Grodzicki podzielit sie doswiadcze-
niami wprowadzania studiow dwustopnio-
wych na Uniwersytecie Gdanskim wskazu-
jac, ze studia licencjackie zostaly ukierunko-
wane zawodowo natomiast magisterskie ma-
ja charakter bardziej og6lny.

Zatozenia Systemu Bolofiskiego uzupenione
wynikami konferencji w Bergen z uwzgled-
nieniem mozliwosci ich realizacji w Polsce
przedstawita dr hab. Ewa Chmielecka. Wypo-
wiedziala sie zdecydowanie pozytywnie
o studiach dwustopniowych pod warunkiem
wlasciwego zrozumienia i praktycznej reali-
zacji zalozen Systemu Bolonskiego. Obecnie
bowiem nacisk jest potozony na standaryza-
cje warunkéw wejscia do systemu. Znajduje
to wyraz w centralnie ustalonych kierunkach
studiéw, standardach ksztalcenia oraz kon-
troli ich realizacji przez Panstwowa Komisje
Akredytacyjna. Takie rozwigzanie jest
sprzeczne z ideg r6znorodnoéci. Dlatego tez
nalezy odej$¢ od obecnego nastawienia na
wspomniane juz warunki ,wejscia do syste-
mu” na rzecz nastawienia sie na efekty tego
ksztalcenia, a wigc ,wyjscia z systemu”. Au-
torka wskazujac na rozwiazania europejskie
zdaje sobie sprawe z trudnosci ich adaptacji
w Polsce. Ich przezwyciezenie jednak uwaza
za niezbedny warunek podniesienia jakoSci
studiéow oraz mobilnoSci studentéw i pra-
cownikéw uczelni.

Dr Aldona Dzidzik w swym komunikacie
wskazata na wady i zalety studiéw dwustop-
niowych poprzedzajac ich enumeracje cha-
rakterystyka realizacji zalozen Deklaracji Bo-
loniskiej w Europie. Ograniczyla sie¢ w zasa-
dzie do rozwazan na ,wejSciu do systemu”.

Druga cze$¢ tego zbioru poswiecona stu-
diom dwustopniowym w zastosowaniu do
kierunkéw ekonomicznych, zarzadzania
i socjologii otwiera referat profesor Urszuli
Grzeloniskiej. Nie kwestionuje ona koncepcji
studiéw dwustopniowych, wskazata jedynie,
ze w odniesieniu do kierunkéw ekonomicz-
nych nie jest uzasadnione powszechne da-
Zenie miodziezy do uzyskania stopnia magi-
stra tak ze wzgledu na ograniczone kwalifi-
kacje intelektualne oraz zainteresowania
znacznej czesci studentéw jak i potrzeby go-
spodarcze oraz skromne mozliwosci ksztal-
cenia ekonomistébw na poziomie studiow

magisterskich przez kadre dydaktyczna. Stu-
dia drugiego stopnia powinny by¢ bardziej
niz dotad elitarne. Zreszta tylko niewielka
cze$¢ ekonomistow w pracy zawodowej po-
dejmuje decyzje wymagajace zardbwno po-
glebionego przygotowania metodologiczne-
go jak i teoretycznego.

Podniesienie standardéw ksztalcenia na stu-
diach magisterskich wymaga ostrej selekcji
kandydatéw na te studia. Autorka wskazata
na warunki, ktére musza by¢ spetione dla
podniesienia jakosci studiéw dwustopnio-
wych na kierunkach ekonomicznych.

Profesor Maria Romanowska i dr Stanistaw
Maciol uznajac, ze wprowadzenie studiow
dwustopniowych jest przesadzone wskazali,
Ze spowoduja one zréznicowane postepowa-
nie uczelni na rynku ustug edukacyjnych.
Niezbedne staja sie: wyrazne zdefiniowanie
charakteru studiow I i II stopnia w poszcze-
gblnych uczelniach, ich internacjonalizacja,
modyfikacja struktury kierunkowej oraz kon-
sekwentne dzialania zmierzajace do podnie-
sienia ich jakosci.

Profesor Leszek Zabinski i dr Grazyna Ko-
niorczyk dzielac sie doswiadczeniami wpro-
wadzania studiéw trdjstopniowych na kie-
runkach ekonomicznych z obawa patrza na
dalsza perspektywe ich realizacji. Nasuwaja
sie miedzy innymi pytania: czy nastapi
sktonno$¢ do podnoszenia jakosci i r6zno-
rodnosci studiéw? Czy rynek pracy zaakcep-
tuje nowy model nauczania?

W nurcie jednego z pytan tych autoréw mie-
Sci sie wypowiedzZ Profesora Stefana Forlicza
i dr hab. Andrzeja Kalety. Niestabilnos¢ i nie-
przewidywalno$¢ rynku pracy utrudnia do-
stosowanie do jego wymagan studiéw licen-
cjackich. W konsekwencji uczelnie unikaja
realizacji edukacji zawodowej, ktéra powin-
na obejmowac wiekszo$¢ studentéw. Pozwo-
li to na bardziej elitarny charakter studiow
drugiego stopnia.
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Komunikaty dr Elzbiety Moskalewicz-Zi6tkow-
skiej i dr Krystyny Polanskiej oraz dr Andrzeja
Rozmusa przedstawiaja wyniki badan nad
motywacjami wyboru studiéw. Pierwszy od-
nosi sie do badan ogélnopolskich, ktérych re-
zultaty wskazuja na rosnaca akceptacje stu-
diow dwustopniowych przez studentéw na
kierunkach biznesowych. Drugie doniesienie
ogranicza sie do opinii uczestnikéw uzupel-
niajacych studiéw magisterskich Wyzszej
Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie.

Trzy komunikaty przedstawiaja doSwiadcze-
nia uczelni technicznych odnoszace si¢ do
wprowadzania dwustopniowych studiéw
ekonomicznych.

Dr Andrzej Szuwarzyniski wskazuje na kilku-
nastoletnig juz tradycje tych studiéw na Poli-
technice Gdanskiej podkreslajac rozliczne
trudnoéci organizacyjne, a takze brak jedno-
znacznie zdefiniowanych miniméw progra-
mowych dla obu stopni.

Dr Krzysztof Leja wypowiada sie za istotnym
zwiekszeniem elastycznosci tych studiow. Jest
to szczegoOlnie istotne na studiach interdyscy-
plinarnych stanowigcych potaczenie wiedzy z
zakresu ekonomii i zarzadzania oraz nauk
technicznych. Odnosi si¢ to gléwnie do uzu-
pemiajacych studiéw magisterskich, na ktére
powinni by¢ przyjmowani absolwenci réz-
nych kierunkéw technicznych studiéw licen-
cjackich, a nie tylko ekonomicznych.

Komunikat dr hab. Leszka WozZniaka i mgr
Sylwii Dziedzic odbiega nieco od mysli prze-
wodniej tego zbioru. Autorzy bowiem zajmu-
ja sie gtéwnie barierami rozwoju i réznicowa-
nia studiéw ekonomicznych na politechni-
kach, mniejsza uwage natomiast zwracaja na
studia dwustopniowe.

Profesor Jolanta Kulpifiska w swoim referacie
na szerszym tle ,sylwetki absolwenta” stu-
diéw socjologicznych omawia rezultaty dys-
kusji socjologéw na temat dwustopniowych
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studiéw, koncentrujac sie gléwnie na progra-
mie studiéw licencjackich. W oparciu o wyni-
ki wspomnianej dyskusji autorka przedsta-
wila program studiow, zapewniajacy dobra
jakos¢ dyplomu licencjata i magistra.

Sadzimy, ze w zbiorze tym przedstawione
zostaly poglady uzasadniajace wprowadze-
nie studiow dwustopniowych, a zarazem
wskazujace na rozliczne bariery realizacji
Systemu Bolofniskiego. Wiele miejsca po-
$wiecono zawodowemu i akademickiemu
charakterowi tych studiéw oraz warunkom
zapewnienia réznorodnoSci oferty dydak-

tycznej. Zdecydowanie przewazyl poglad
o niezbednoSci poszerzenia autonomii
uczelni. Réwnoczesnie jednak pozostaja py-
tania czy pomijajac elitarne uczelnie ogra-
niczenie ingerencji panstwa pozwoli na
podniesienie niskiej obecnie jakosci stu-
dioéw, szczeg6lnie w szkotlach licencjackich;
czy w dalszym ciagu dla znacznej czgSci stu-
dentéw podstawowe znaczenie bedzie miat
dyplom a nie nabyta wiedza i umiejetnosci?
Czy w dalszym ciagu znaczna czg$¢ uczelni
bedzie gléwnie zainteresowana liczba pozy-
skanych stuchaczy a nie poziomem wy-
ksztalcenia absolwentow?

Czy i dlaczego studia
dwustopniowe



Janusz Beksiak

Janusz Beksiak*

Studia akademickie a studia zawodowe
I ich uwarunkowania instytucjonalne

Problem jest omawiany w pieciu punktach.

Pierwszy dotyczy swobodd akademickich, m.in. w zakresie wyboru wyktadowcéw, mistrza

i opiekuna studenta, a takze rozktadu studiow w czasie. Drugi méwi o jednym

z podstawowych warunkéw zapewnienia tych swobdd jakim jest odptatnos¢ za wszystkie

rodzaje studidw. Trzeci formutuje szereg postulatéw zmiany statusu mtodych pracownikow

nauki oraz wyktadowcéw i relacji miedzy nimi a pracownikami naukowo-badawczymi.

Czwarty méwi o potrzebie zminimalizowania ingerencji wtadz panstwowych w dziatalnos¢

szkot wyzszych. Pigty dotyczy czasu trwania studiow i ich podziatu na uczenie sie w szkole

i na uczenie sie przez dziatanie.

rzedstawione nizej opinie o obecnej sytuacji
womawianej dziedzinie i ,,dobre rady” na przy-
szlo§¢ oparte sa gléwnie na moim wilasnym,
ponad 50-letnim, do$wiadczeniu zdobytym
w wiekszoéci w Szkole Gléwnej Handlowe;.
W pewnym stopniu wsparte sg takze wynikami
badan jakie prowadzilem dziesigc¢ lat temu'.

Zgodnie z moimi kompetencjami i do§wiad-

czeniem rzecz odnosi si¢ gtéwnie do szeroko
rozumianych studiéw ekonomicznych,
a chyba moze dotyczy¢, w znacznym stop-
niu, takze zarzadzania. To co moéwie jest
kontynuacja mojego referatu , Instytucjonal-
ne warunki poprawy jako$ci ustug szk6t wyz-
szych” z 2002 roku?. Jesli sie tu powtarzam to
dlatego, ze w sprawach zasadniczych nie
zmienitem zdania.

* Autor jest prof. zw. dr hab. w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie

! J.Beksiak i in., ,Badania nad edukacja ekonomiczna dla gospodarki rynkowej”, Warszawa 1996.

2 J. Bekasik ,Instytucjonalne warunki poprawy jakosci ustug szkol wyzszych” w: J. Dietl, Z. Sapijaszka (red.),
Zarzadzanie jakoScia w szkolnictwie wyZszym, materiaty konferencyjne, £6dz 2002.
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ﬂ Studia akademickie i dwustopniowe

ozroznienie studiow akademickich i zawo-
dowych wywotuje spory, ktore czesto ujaw-
niaja, Ze rzecz nie zostala §cisle sprecyzowana
i dyskutanci nieraz nie méwia o tym samym.
Jednocze$nie sprawa ma znaczenie bardzo
praktyczne — prestizowe i finansowe. Wiadze
panstwowe jednym szkotom przyznaja tytut
akademicki a innym zawodowy (najczesciej
traktowany jako gorszy). Na dodatek rzecz zo-
stala sprzezona z problemem studiéw jedno-
litych czy dwustopniowych, co powoduje
jeszcze wigcej zamieszania.

Sprébujmy popatrzeé na te sprawe nie z biu-
rokratycznego punktu widzenia lecz odwotu-
jac sie do tego, czym zajmuja si¢ nauki ekono-
miczne i co moga zaoferowal studentom,
a takze czego oni od nas oczekuja.

We wszystkich rodzajach studiéw sg dwa ele-
menty rdézniace sie celami, przedmiotem
i metodami.

Element pierwszy — oznaczmy go litera P—ma
charakter gtéwnie poznawczy (,teoretyczny”,
»naukowy sensu stricto”). Tutaj zadajemy so-
bie pytania typu: jak dziala gospodarka (lub
jej fragment)? Co powoduje, ze tak dziata
(dlaczego)? Skad to sie wzieto (np. jakie pro-
cesy historyczne zrodzity taki wta§nie mecha-
nizm dzialania)? Co moze z tego wyniknaé
w przyszlo$ci? W ramach elementu P staramy
sie wiec zrozumie¢ gospodarke.

Element drugi — Z — dotyczy gléwnie zastoso-
wan w zyciu (w praktyce gospodarczej) tego
do czego doszliSmy w ramach elementu P (co
z niego wynika). Zastanawiamy sie wiec co
robic, Zeby to co nas interesuje dzialalo w go-
spodarce inaczej (wedlug nas lepiej), ew. Zeby
w ogole przestalo dziala¢. Rozpatrujemy tu
wiegc plusy i minusy takiej czy innej polityki fi-
skalnej i pienieznej, badamy czy i jak panstwo
ma ingerowac w gospodarke, jak mozna naj-

lepiej zarzadzac przedsiebiorstwem, przepro-
wadzaé operacje finansowe, prowadzi¢ dzia-
talno$¢ marketingowsa itd., itp.

Element P, jesli ma dawaé efekty, musi by¢
otoczony szeroka wiedza z zakresu historii,
socjologii, psychologii, matematyki, logiki,
geografii i wielu innych dyscyplin towarzy-
szacych, rozszerzajacych i pogtebiajacych
studia Sci$le ekonomiczne. Tak rozbudowany
program tworzy trzon tego co nazywamy stu-
diami akademickimi.

Elementowi Z musi z kolei towarzyszy¢ przy-
swajanie i ¢wiczenie licznych umiejetnosci
z dziedziny rachunkowosci i finanséw, staty-
styki i demografii, informatyki itd. Stanowi to
integralny, a nawet jeden z wyrdzniajacych
sktadnikéw studiéw zawodowych.

Mamy tu jednak szereg komplikacji.

Wymiefimy wazniejsze.

1) Studia akademickie nigdy nie poprzestaja
na poznawaniu i rozumieniu tego co sie
dzieje ale zawsze wchodza tez na teren za-
stosowan.

2) Studia zawodowe musza mie¢ pewne mi-
nimum elementu P (poznawczego) jesli
nie maja by¢ zwyklym zawodowym kur-
sem doksztalcajacym dla pracujacych.
W rezultacie podziat na te dwie kategorie
szkot jest nieostry.

3) Takze w réznych fazach studiowania rela-
cja P do Z nie moze by¢ jednakowa. Na
przykiad wielu z naszych studentéw dopie-
ro po 1 -2 latach studiowania nabiera sma-
ku do studiéw akademickich podczas gdy
inni w tym samym czasie tracg zaintereso-
wanie nimi.

4) Istnieje nieuniknione réznicowanie sig za-
interesowan treScig elementu Z. Studenci
zaczynaja sie specjalizowa¢ w problematy-
ce wybranych dziedzin gospodarki i grup
problemoéw. Kazde jednak takie ukierunko-

wanie wymaga dodatkowej wiedzy typu P
(co ujawnia sie dopiero w 2, 3 czy nawet 4
roku studiéw).

5) Wsrod niektdrych studentéw pojawia sie
tez zainteresowanie szczeg6lnymi zastoso-
waniami (element Z): teoretyka-badacza
gospodarki (umiejetno$¢ budowania i dys-
kutowania modeli matematycznych) oraz
nauczyciela akademickiego. To wymaga
jeszcze innego skonstruowania programu
studiow.

Wszystko to (i zapewne wiele innych okolicz-
nosci) powoduje, ze proby Scistego, jednolitego
okreslenia, ktdre uczelnie, wydzialy, kolegia
i instytuty maja charakter akademicki, a ktore
zawodowy jest przedsiewzigciem nie tylko nie-
skutecznym ale szkodliwym, gdyz przeszka-
dzajacym w spontanicznym procesie rozwoju
zainteresowan i dokonywania stopniowych
przeksztatcen, nagtych zwrotéw i reorientacji °.

Janusz Beksiak

W tym $wietle che¢ zadekretowania, ktore
studia maja by¢ akademickie, a ktoére zawo-
dowe i préby wladczego zatwierdzania kie-
runkow, specjalizacji, Sciezek itp. programéw
nalezy uznaé za rzecz szkodliwa dla nauki
i dla szkolnictwa wyzszego.

To jakie bedzie faktyczne uksztaltowanie
struktury i charakteru studiéw r6znych grup
i Srodowisk studenckich zalezy co najmniej
od trzech czynnikéw: po pierwsze, od prefe-
rencji samych kandydatéw na studia, a takze
ich rodzinnego i spolecznego Srodowiska, jak
réwniez od preferencji tych, ktoérzy nastepnie
beda zatrudnia¢ naszych absolwentéw, po
drugie, od jakosci kandydatéw, ich zdolnoSci,
pracowitoéci, ambicji a takze sktonnosci do
rozwijania sig, po trzecie, od warunkéw insty-
tucjonalnych w jakich dziata szkolnictwo
wyzsze. Dalsze punkty tego tekstu mowia
o trzecim czynniku.

a Warunki instytucjonalne wyzszych studiow

Warunki instytucjonalne grupuje w pieciu
punktach.

Po pierwsze, decydujaca jest sprawa swobod
akademickich gdyz od ich zakresu zalezy ja-
ko$¢ nauki, uczenia i uczenia sie¢ na pozio-
mie wyZzszym (na pewno nie zaryzykowal-
bym tego stwierdzenia wobec szkolnictwa
podstawowego). Dlatego mdéwigc o warun-
kach instytucjonalnych na pierwszy plan
wysuwam ograniczenia nakladane na uczel-
nie (co im wolno a co nie) oraz metody regu-

lacji stosowane przez wladze zewnetrzne
(panstwowe, samorzadowe, korporacyjne,
miedzynarodowe). Chodzi wigc o to w jakim
zakresie, jakimi metodami i przez kogo
jest regulowana dziatalno$¢ szkoty wyzszej:
jej program i tok studiéw, relacje miedzy
mistrzami i uczniami, spos6b egzaminowa-
nia itd.

Punkty nastepne sa w istocie rozwinieciem
tych sktadnikéw powyzszego, ktére wydaja mi
sie szczegOlnie istotne.

3 Ja sam zaczynalem od typowo zawodowego uczenia si¢ ekonomiki Zeglugi morskiej. Wkrétce zainteresowalem sie
geografia i historia gospodarcza, potem teoria ekonomii i przeszedlem z WSHM na SGPiS gdzie na typowo
akademickich studiach przyswajalem najpierw marksizm-leninizm, a potem - u Profesora Wakara — ekonomie
,burzuazyjna”. Zatuje wielu gtupstw popetnionych w mtodoéci, ale nie zatuje wysitku witozonego w ktérykolwiek z
wymienionych etapéw moich studiéw. Nawet solidne (i dobrowolne) przyswajanie sobie ,jedynie stusznej” teorii
marksizmu-leninizmu przydato mi si¢ pdzniej, kiedy podjatem trud jej falsyfikacji i odrzucenia.
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Itak, po drugie, poniewaz jednym z najwazniej-
szych sktadnikéw mechanizmu regulacji spote-
czenstwa, w ktérym zyjemy (to znaczy spote-
czenstwa kapitalistycznego) jest pieniadz, wiec
mamy problem: studia platne czy bezplatne?

Po trzecie, o jakoSci szkoly i jej produktu de-
cyduje jej personel nauczajacy. Stad waga in-
stytucjonalnych rozwiazan w zakresie rekru-
tacji i awansu personelu nauczajacego.

Po czwarte, charakter struktur zarzadzania:
relacje miedzy uczelnig a wtadzami zewnetrz-
nymi oraz wewnetrzna organizacja szkoly, jej

yuwarstwienie” (wydzialy, instytuty, katedry,
senat, rektor, kanclerz itd.).

Po piate, wazna jest relacja miedzy czasem
przeznaczonym na zajecia szkolne a na ucze-
nie sie przez praktyke (tu problemy praktyk
studenckich, taczenia studiéw z praca zawo-
dowa, studiéw zaocznych i wieczorowych).

Oczywiscie kwestie te mozna inaczej upo-
rzadkowac i segmentowac. Mozna te liste tez
rozszerzy¢. Sadze jednak, ze w Zadnym razie
nie mozna si¢ uchyli¢ od podjecia wymienio-
nych kwestii.

H Swobody akademickie a system dwustopniowych studiéow

prawa gléwna sa swobody akademickie,
ich zakres oraz sposoby regulacji zachowan
uczestnikdw — personelu nauczajacego i stu-
dentéw, ludzi pelniacych funkcje kierownicze
i pracownikéw administracji.

Od tego na ile zapewniona jest swoboda my-
§lenia, poszukiwania probleméw i ich rozwia-
zywania, korzystania z dorobku nauki i kultu-
ry, wyboru mistrza i kierunku studiowania
(i jego zmiany) jak réwniez ich toku (przebie-
gu) zalezy poziom jakoSci nauki, uczenia
iuczenia sie. Na ogot wigksza swoboda sprzy-
ja podnoszeniu tego poziomu. Ta swoboda,
po pierwsze, sprzyja rozwojowi mysli nauko-
wej, eliminuje niebezpieczenstwo ,jedynie
stusznej teorii”. Po drugie, pobudza inteligen-
cje, przedsiebiorczos¢ i krytycyzm miodziezy
studiujacej. Po trzecie, zwieksza otwarto$c¢ za-
réwno nauczycieli jak i uczniéw na problemy
gospodarcze, spoleczne i polityczne otaczaja-
cego ich §wiata. Wiek XX udowodnit to, a con-
trario: Swiadectwem sa zatosne wyniki nauki
i szkolnictwa wyzszego w totalitarnych syste-
mach typu sowieckiego czy hitlerowskiego.

Trzeba sie zastrzec, ze mowa tu o szkolnictwie

wyzszym a nie o powszechnej o$wiacie,
szczegblnie dla dzieci. Studia wyzsze nie sa
dla wszystkich, sa dla niektérych ludzi doro-
stych majacych potrzebne kwalifikacje i mo-
tywacje. Z definicji sa wiec elitarne. Nie sg tez
tresurg (czego spory element musi by¢ na po-
ziomie o$wiaty podstawowej), a nawet sa
mniej hauczaniem a wig¢cej wspieraniem pro-
cesu samodzielnego studiowania. A w kaz-
dym razie sadze, Ze tym powinny by¢.

Jak moze wyglada¢ taka swoboda tworzenia
programu studiéw wyzszych? Mysle, Ze naj-
wieksze znaczenie majg trzy sprawy.

Pierwsza, to dopuszczenie, a nawet wspiera-
nie roznych szkét i kierunkéw naukowych
uprawianych i oferowanych na uczelni row-
nolegle. Oznacza to praktycznie, Ze student
powinien mie¢ swobodny wybor wyktadu da-
nego przedmiotu oferowanego réwnolegle
w kilku wersjach. Druga, to swoboda wyboru
opiekuna naukowego, mistrza i tutora przez
studenta, ale takze swoboda jakgq ma nauczy-
ciel akademicki w doborze swoich uczniéw.
Trzecia, to swoboda komponowania struktu-
ry zajec (i ich rozktadu w czasie) wspdlnie

przez studenta i jego mistrza (opiekuna).
W rezultacie, dyplom uzyskany na korficu ma
charakter ,wynikowy” a nie z géry narzucony.
Jest on wynikiem tych licznych swobodnych
wyboréw dokonywanych przez studentéw
iich nauczycieli. Oczywiscie wszystko to mu-
si odbywac sie w pewnych ramach porzadku-
jacych i eliminujacych absurdalne skrajnosci.
Rzecz jednak w tym, aby to byly dos¢ szerokie
ramy swobodnego wyboru a nie ,Sciezka’
opracowana przez specjalistow i narzucona
odgornie spotecznosci akademickiej.

Taka organizacja studiow byla przewidziana
w reformie Szkoly Gléwnej Handlowej na po-
czatku lat 90-tych. P6Zniej stopniowo byta ona
okrawana i dzi$ co$ nie co$ z niej pozostato.

Na koniec sprawa studiéw jednolitych czy
dwustopniowych.

Sa zwolennicy jednych i drugich, stosowa-
nych na zasadzie rozlacznosci lub paralelnie.
Osobiscie sadze, ze najlepiej by bylo gdyby
o tej sprawie decydowala samodzielnie spo-
teczno$¢ kazdej uczelni. To samo mozna
zreszta powiedzie¢ o wigkszoSci problemow z
jakimi mamy do czynienia w szkotach wyz-
szych. Na to sie jednak nie zanosi.

W tej sytuacji sktaniam sie raczej ku systemo-
wi dwustopniowemu. Ma on te zalete, Ze jest
bardziej elastyczny. Student ma tu wigksza ta-
twos¢ zmiany kierunku i uczelni. Moze tez
wykorzysta¢ przerwe miedzy obu poziomami

Janusz Beksiak

na uczenie sie¢ przez dzialanie (zob. o tym
w punkcie 7 tego tekstu). Ponadto sadze, ze
dla wielu studentéw dyplom I-go stopnia jest
calkiem wystarczajacy zar6wno z punktu wi-
dzenia ich aspiracji jak i mozliwosci.

Powstaje jednak sp6r na temat tego czy I-szy
stopien ma by¢ bardziej (lub catkiem) zawo-
dowy, a II-gi dopiero akademicki, czy odwrot-
nie, na poczatku trzeba da¢ wiedze ogdlna,
podstawowa a dopiero pdzniej specjalizowac,
tj. przygotowywaé do zawodu.

Sadze, Ze jest tu sporo nieporozumien. Nie da
sie wiekszosci elementu P upakowac¢ na
I-szym stopniu studiéw, choéby dlatego, ze
studenci tego nie wytrzymaja, gdyz nie sa jesz-
cze dostatecznie dojrzali. Ci za$ z nich, ktorzy
nie przejda na II-gi poziom nie beda mieli mi-
nimalnego przygotowania zawodowego. Z ko-
lei wladowanie calego bagazu Z na II-gi po-
ziom dla wigkszosci stuchaczy jest sp6Znione,
a dla intelektualnej, naukowej elity — zbedne.

Racjonalnym rozwigzaniem, zreszta bardzo
powszechnie stosowanym, jest wiec elastycz-
ne komponowanie elementu P i Z na obu po-
ziomach. I to r6znie dla r6znych studentow,
zgodnie z postulatem duzej swobody wyboru.
Jesli za$ chodzi o poszczegolne dyscypliny to
rozsagdnym rozwigzaniem jest ,spirala”’: po-
wracanie do tych samych tematéw w kolej-
nych latach studiéw, za kazdym razem w spo-
s6b pogtebiony i rozszerzony (tak obecnie
uczymy np. mikroekonomii I, IT i III).

ﬂ Argumenty przemawiajgce za ptatnymi studiami

iedy w 1990 roku zaczynaliSmy nasza refor-
me w SGH, reforme, ktéra szla, zresztg dos$¢
nieSmiato, w kierunku zarysowanym w po-
przednim punkcie, jedng z gléwnych prze-
szkod okazala sie instytucja bezptatnych stu-
diéw. Sprawa ta ma kilka waznych aspektow.

Po pierwsze, takie studia oferowane na réw-
nych prawach wszystkim obywatelom wyma-
gaja centralnego regulowania i rozdzielnictwa
ustug edukacyjnych. Mamy tu wiec biurokra-
tyczna przeszkode dla uprawiania akademic-
kiej swobody uczenia, uczenia si¢ i badan na-
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ukowych. Moim zdaniem jest to gléwny me-
rytoryczny argument przeciwko bezplatnym
studiom.

Po drugie, na obniZenie poziomu studiéw
wyzszych wplywaja znane negatywne wla-
§ciwosci débr publicznych rozdawanych za
darmo przez ich panstwowego wytwdrce.
Jest to niska efektywnos¢ takiego procesu
produkcji oraz marnotrawstwo po stronie
konsumentow.

Po trzecie, argumentacja o spotecznej spra-
wiedliwosci takiego rozwigzania jest ktamli-
wa i oszukaficza. Postulat rownego dostepu
wszystkich obywateli do ustug edukacyjnych
na poziomie wyzszym jest klamliwy, gdyz dla
wielu bariere stanowi wymagany w szkolnic-
twie wyzszym minimalny poziom intelektu-
alny i kulturalny. Rezultat bezplatnego do-
stepu jest taki, ze wszyscy obywatele, jako
podatnicy, skladajg sie na darmowe studia
niektorych, bardziej uzdolnionych i maja-
cych, z racji urodzenia i zamieszkania, lep-
sze przygotowanie (domowe i sasiedzkie
Srodowisko kulturalne, lepsza szkota §rednia
itd.). W konsekwencji mamy wiec takie para-
doksalne sytuacje jak ta, ze wielu ludzi led-
wo wiazacych koniec z koficem funduje bez-
platne studia dzieciom ludzi znacznie lepiej
sytuowanych.

Po czwarte, szczeg6lnie pokraczny i szkodli-
wy jest przypadek studiéw czeSciowo plat-
nych. Méwie o szkotach panstwowych, ktore

maja (nie catkiem) bezplatne studia dzienne
iplatne zaoczne (lub wieczorowe). Taka kom-
binacja narusza wewnetrzna organizacje
i porzadek tych szkoél. Na przyklad nie maja
one jednego, przejrzystego systemu rachun-
ku ekonomicznego. Co gorsze, stwarza to
sprzyjajace warunki dla oszukiwania wtadz
i studentow. Tworzy takze niezdrowa rywali-
zacje miedzy pracownikami. W rezultacie ma-
my rozdymanie studiéw platnych kosztem
bezptatnych, godzenie sie na nizszy poziom
tych pierwszych (nizsze wymagania), dyskry-
minowanie jednych uczestnikéw i faworyzo-
wanie innych. Towarzyszy temu brak jawno-
Sci, kumoterstwo i korupcja.

Jak mozna przeciwdziala¢ tym niekorzyst-
nym zjawiskom. Sadze, ze najlepiej byloby
sprywatyzowac, a co najmniej skomercjalizo-
waé wszystkie panistwowe uczelnie. Przed
wojng dobrym tego przyktadem byla SGH.
Takiemu rozwigzaniu powinien towarzyszy¢
panstwowy, spoleczny (fundacje itp.) i pry-
watny mecenat nad zdolnymi kandydatami
nie majacymi Srodkéw na studiowanie. W ta-
kim przypadku szkota prywatna lub skomer-
cjalizowana nie musi wystepowac jako agent
panistwa rozdzielajacy dobra publiczne. Moze
ona prowadzi¢ normalny rachunek efektyw-
nego wykorzystania swych zasobéw intelek-
tualnych i finansowych. Kandydat i student
moze ubiegac sie o stypendium panstwowe
lub inne, zas w szkole nie jest roznie trakto-
wany w zalezno$ci od tego czy placi za studia
z wiasnej kieszeni czy ze stypendium.

g Czynniki instytucjonalne ograniczajgce rozwoj
kadry naukowej i dydaktycznej

a gwaltownym w ciagu ostatnich kilkuna-
stu lat wzrostem liczby szkét i studentéw nie
nadaza wzrost liczby personelu nauczajacego
(nie méwigc o zmianach jego poziomu). Te-

mat jest bardzo szeroki, trudny i delikatny
(tym bardziej, ze autor tego tekstu sam jest je-
go obiektem). Nie podejmujac tu jego syste-
matycznego rozpatrzenia poprzestaj¢ na wy-

mienieniu kilku czynnikéw instytucjonal-
nych, ktore, moim zdaniem, maja hamujacy

lub nawet wyraznie negatywny wplyw na roz-
woj kadry nauczycieli akademickich.

Obowiazujace regulacje w zakresie oceny
dzialania szk6t wyzszych (i finansowania
szkot panstwowych) przez lata dyskrymino-
waly miodych pracownikéw nauki nie maja-
cych stopnia doktora. Opinia, Ze mialo to po-
budzaé¢ do uzyskiwania tego stopnia jest co
najmniej watpliwa. Raczej przeciwnie. Z jed-
nej strony takie warunki zmniejszaja podaz
mlodych kandydatéw na pracownikéw nauki
(liczni zdolni i przedsiebiorczy szukaja in-
nych zrédet zarobku). Z drugiej za$ powoduje
to czesto obnizanie wymagan stawianych
wobec kandydatéw na doktoréw.

Réwnie mato ciekawe sa efekty presji wywiera-
nej na pracownikéw nauki, aby w narzuconym
z gory czasie sie habilitowali. Poniewaz nie uzy-
skanie stopnia doktora habilitowanego grozi
utrata pracy lub faktyczna degradacja do kate-
gorii wykladowcow wiec i tu mamy tendencje
do liberalnego traktowania poziomu naukowe-
go prac habilitacyjnych (prosze pozwoli¢, ze
pomine tu wysoce dyskusyjna role CKK).

Dochodzimy w ten sposob do bardziej pod-
stawowe]j i ogdblnej sprawy relacji miedzy
dwoma typami pracy personelu nauczajace-
go w szkole wyzszej.

Janusz Beksiak

Pierwszy typ to praca naukowo-badawcza
polegajaca na tworzeniu narzedzi badaw-
czych, ich stosowaniu do analizy zjawisk od-
powiedniego fragmentu $wiata oraz przeka-
zywaniu tych wynikéw i umiejetnosci ich
zdobywania uczniom - mlodszym pracow-
nikom nauki i studentom (przynajmniej nie-
ktérym). Uwazam, ze — poza wyjatkami
— praca naukowo-badawcza jest efektywna
iwartoS$ciowa jesli jest przekazywana innym.
Dlatego za szczegdlnie korzystne uwazam
prace zespolowe (ktore dzi§ takze bywaja
dyskryminowane, a przynajmniej nie sa pro-
mowane).

Drugi typ to praca dydaktyczna nie zwigzana
z wlasnymi badaniami osoby nauczajace;j.
Uwazam ja za szczegOlnie wazna i godna
wspierania gdyz nie ma dobrej szkoly bez do-
brej dydaktyki, a sadze, Ze moze by¢ catkiem
dobra szkota bez wlasnych badan.

Obecne rozwigzania instytucjonalne traktuja
nauczycieli, ktorzy nie sq badaczami (Scislej
- nie publikuja prac uwazanych za naukowe)
jako gorszy rodzaj pracownikéw (ktérzy po-
winni pracowa¢ wigcej godzin za mniejsze
wynagrodzenie). Moim zdaniem jest to biad,
ktory skutkuje obnizeniem poziomu naucza-
nia w szkole wyzszej, a rownocze$nie sklania
do podejmowania badan o watpliwej warto-
§ci poznawczej i publikowania watpliwe;j
wartosci tekstow.

ﬂ Minimalizacja uprawnien wtadczych

administracji panstwowej

powyzszych uwag wynika w sposéb nie-
dwuznaczny moj stosunek do problemu
sprawowania wladzy nad szkotami wyzszymi
i wewnatrz nich. Nie tu miejsce, aby szczego-
towo rozpatrywac rézne konkretne rozwiaza-
nia organizacyjne. Dlatego tylko krétko for-

mutuje dwa postulaty ktére mozna wyprowa-
dzi¢ z tego co byto powiedziane wyzej.

Pierwszy dotyczy wtadz wyzszych. Nalezy

uznac¢ za potrzebne radykalne zmniejsze-
nie — w stosunku do sytuacji obecnej — ska-
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li i sily ingerencji narzucanych uczelniom
z zewnatrz. Politycy i urzednicy panstwowi
czy samorzadowi nie majg kompetencji do
rozwigzywania problemoéw badan i na-
uczania w szkotach wyzszych i do wytycza-
nia kierunkéw ich rozwoju. Jezeli za$ przy-
padkowo sami sg przedstawicielami Swiata
nauki lub wystepuja w urzedach jako do-
radcy, to reprezentuja preferencje i pomy-
sty wtasne lub swoich §rodowisk. Jednakze
inni uczeni i nauczyciele akademiccy moga
miec catkiem inne poglady. Zamiast narzu-
cac (via wladze panstwowe) swoje koncep-
cje pozostalym kolegom powinni oni mie¢
prawo realizowac swoje pomysly we wta-
snych szkotach i miejmy nadzieje, ze kon-
kurencja (uczciwa, czyli bez naduzycia
wiadzy) miedzy nimi bedzie sprzyjac roz-

wojowi szkolnictwa wyzszego jako calosci.

Przy okazji dwa stowa o akredytacji szkot wyz-
szych. Jest to bardzo pozyteczna instytucja
pod warunkiem, Ze (jak w niekt6rych krajach)
jest ona przeprowadzana dobrowolnie w ra-
mach pozarzadowych stowarzyszen szkot
wyzszych. Gdy jest ona ministerialna i przy-
musowa traci wiekszos$¢ swoich waloréw.

Drugim postulatem jest danie wewnatrz szk6t
wiekszej swobody uczacym i uczacym sie
w zakresie ksztaltowania programow studiow,
ich toku, wyboru mistrza i ucznioéw itd. Trze-
ba tujednak mie¢ na uwadze, Ze w samorzad-
nej szkole wyzszej, ktora postulujemy, sprawa
ta, jako wewnetrzna, moze by¢ bardzo roz-
maicie rozwigzywana.

Dlugosc studiow oraz ich podziat na uczenie

w szkole i przez dziatanie

a koniec problem czasu, dlugotrwatosci
studioéw i ich podzialu na uczenie sie ,szkolne”
inauczenie si¢ przez dziatanie. Pod tym pierw-
szym rozumiem przyswajanie sobie wymaga-
nego materiatu podrecznikowego i minimum
materialu towarzyszacego (poszerzajacego,
uzupelniajacego), a takze opanowanie nie-
zbednych umiejetnosci (np. rachunkowych, in-
formatycznych itp.). O drugim za chwile.

Wedlug mojego do§wiadczenia i na podsta-
wie obserwacji kilkudziesieciu rocznikéw stu-
dent6éw nasze studia ekonomiczne nie wyma-
gaja od Srednio zdolnego i pracowitego stu-
denta czterech ani tym bardziej pieciu lat pet-
nowymiarowej (np. 7-godzinnej) pracy. Sa-

dze, Ze czas ten mozna spokojnie podzieli¢
przez dwa*. Mowa tu o studiach ekonomicz-
nych, nie odni6st bym tego do medycznych
czy politechnicznych.

Z powyzszego jednak nie wynika, ze w ogéle
wystarcza dwa (czy dwa i p6}) lata studiow.
Raczej optowatbym za co najmniej 4 latami
po 3-4 godziny zaje¢ dziennie. Z dwbch co
najmniej powodow.

Pierwszy to ten, Ze podjecie pracy z dyplo-
mem szkoly wyzszej wymaga pewnego mini-
malnego stopnia dojrzatosci (a nie samego
tylko wyuczenia), a wigc rozeznania w §wiecie
wspolczesnym, posiadania niezbednej kultu-

4 Pomijam tu ludzi, ktérym w ogole sie nie spieszy do dojrzatosci i samodzielnosci. Jesli ich na to sta¢ to moga
studiowa¢ nawet 10 lat pod warunkiem, ze sami za to placa. Taka jest m.in. korzys¢ z zaprowadzenia platnych

studiow.

ry zycia spoltecznego, $wiadomosci roli czto-
wieka wyksztalconego, minimum odpowie-
dzialnosci za swoje postepowanie itd. Wiek-
szo$¢ mtodych ludzi nabiera tych cech stop-
niowo w dtuzszym okresie wchodzac w $ro-
dowisko akademickie i kontaktujac sie ze
spolecznoScia wielkomiejska czesto im nie-
znana. Wszystko to wymaga czasu i nie daje
sie tatwo przyspieszyc.

Po drugie, jak m6wiliSmy edukacja sktada sie
z dwoch procesow wspoélzaleznych ale roz-
nych. Pierwszy, o ktérym bylo wyzej to przy-
swajanie materialu ksiazkowego (Ze uzyjemy
tego staromodnego w dobie internetu okre-
Slenia) i szkolne opanowanie niezbednych
umiejetnoSci. Drugi, to rownolegle i nastepu-
jace pdzniej uczenie si¢ przez dzialanie, bez
czego wyniki pierwszego procesu moga pozo-
sta¢ nieuzytecznym balastem. Dopiero prak-
tyczne stosowanie wspomnianej wiedzy
i umiejetnosci czyni je indywidualnie i spo-
tecznie uzytecznymi.

esli poréwnac obecna sytuacje z ta z czasow
PRL, to zmiany sa bardzo duze cho¢ niejed-
nolite. Wielokrotnie zwigkszyla sie liczba stu-
dentéw. Z pozycji bliskiej Albanii wysuneli-
$my sie tu na czoto. Bez poréwnania tez wzro-
sto zaangazowanie studentéw, che¢ zdobycia
nie tylko dyplomu, ale tez kwalifikacji. Za-
pewne nie tak dobrze jest z rozwojem kadry
nauczajacej (nie tylko z powoddw, o ktoérych
byla mowa wyzej). Pojawily sie setki r6zno-
rodnych szkét prywatnych, ktére uprawiaja
konkurencje na rynku ustug edukacyjnych, co
na ogol sprzyja podnoszeniu ich jakosci.
(O konkurencji miedzy uczelniami prawie nic
nie méwitem koncentrujac sie na sprawach
wewnetrznych uczelni. Jest to jednak temat
wymagajacy odrebnego opracowania. Kon-
kurencja w nauce i edukacji r6zni si¢ niewat-

Janusz Beksiak

Myéle tu o praktyce traktowanej serio, to zna-
czy uprawianej w autentycznych procesach
gospodarczych a nie ¢wiczonej dla zabawy
(w stylu gry komputerowej) lub tylko dla uzy-
skania odpowiedniego zaswiadczenia. Dlate-
go mam sceptyczny stosunek do tzw. praktyk
studenckich, ktore zbyt czesto okazujq sie wa-
kacyjng zabawa dla studentéw a klopotem
dla pracownikéw przedsigbiorstw, w ktérych
odbywa sie praktyka. Znacznie pozyteczniej-
sza jest autentyczna praca wykonywana na
serio w pelnym czy cze$ciowym wymiarze
w dluzszym okresie. Z mojego powojennego
doswiadczenia moge przywotac uciazliwe, ale
owocne polaczenie pracy zawodowej (w za-
wodzie, ktory jest studiowany) ze studiami
wieczorowymi trwajacymi 3-4 godziny dzien-
nie przez 3-5 lat. Wowczas byla to powojenna
koniecznos$¢. Obecnie obserwuje, ze liczni
ambitni studenci stosuja podobne rozwigza-
nie, gdyz chca lepiej i szybciej przygotowac
sie do pracy po studiach. Robig to po czesci
dlatego, Ze sq ambitni, po czesci pod przymu-
sem zarobienia na Zycie.

pliwie od tej dzialajacej na rynku zwykltych
débr konsumpcyjnych i produkcyjnych.)
Zmienilo sie takze bardzo otoczenie szkoly
wyzszej. Dziala ona teraz na rynku kapitali-
stycznym, coraz bardziej w skali europejskiej.

Jednakze w samej szkole i w jej warunkach in-
stytucjonalnych zmiany sg bardzo niejedna-
kowe. Niektore stare szkoly panstwowe pod-
jety powazne reformy, czesciowo zblizone do
kierunku jaki zarysowatem w tym tekscie. Tak
bylo np. z SGH. Jej reforma udala sie¢ w pew-
nym stopniu (w stosunku do zamierzen), jed-
nakze pdZniej nastapito stopniowe wycofy-
wanie sie na stare pozycje. Podobne zjawisko
obserwowalem w niektérych innych uczel-
niach panistwowych. Ten proces wynika stad,
ze reformy zderzyly si¢ z ogdlnymi przeszko-
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dami instytucjonalnymi, z rutyna biurokracji
panstwowej i z oporem wielu pracownikéow
tych uczelni. Sa takze szkoly panstwowe, kto-
re w og6le nie dokonaly zadnych istotnych
zmian w swoim dzialaniu.

Podobna zreszta jest sytuacja w nowopow-
stalych szkotach prywatnych. Sa tam nowa-
torzy i konserwatySci. Maja one tez podobne
zewnetrzne ograniczenia instytucjonalne.
Doszedt tu ponadto jeszcze jeden element:

traktowanie szkoly jako zwyklego biznesu,
a ustug edukacyjnych tak jak kietbasy czy
dzinséw.

Wszystko to razem daje sytuacje wysoce nie-
jasna i niespojna, a czesto wrecz konfliktowa.
Nalezy sie wiec obawiaé, ze bez istotnych
zmian instytucjonalnych trudno oczekiwaé
dalszego rozwoju naszego szkolnictwa wyz-
szego. Ten tekst poddaje pod rozwage pewien
zespot takich pozadanych zmian.

Jerzy Woznicki

Jerzy Woznicki*
Studia trojstopniowe
— europejski i polski wybor

W opracowaniu podkreslono korzysci jakie odnoszg studenci oraz uczelnia ze studiow troj-

stopniowych. Przedmiotem rozwazan sa takze regulacje wprowadzone przez nowe Prawo

Janusz Beksiak

ACADEMIC STUDIES VS. VOCATIONAL STUDIES AND THEIR INSTITUTIONAL
CONDITIONING.

The Problem is discussed in five points.

The first point tackles an issue of academic freedom, among others in the scope of a choice of
lecturers, master and student’s supervisor as well as arrangement of studies duration. The se-
cond point talks about the perquisite to ensure this freedom, namely the tuition fees for all
kinds of studies. The third point formulates several demands to change the charter of young
academic employees and lecturers and their mutual relations. The fourth point covers the ne-
ed to minimize the interference of state authorities into the activities of higher learning institu-
tions. The fifth point is connected with duration of studies and their division into learning at
school and learning through practice.
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o szkolnictwie wyzszym. Wskazano na wktad polskich pracownikéw wyzszych uczelni

w rozwijanie Procesu Bolonskiego, co sie przejawia udziatlem w réznych konferencjach.

O ile regulacja ustawowa realizuje wytyczne wspomnianego procesu o tyle realizacja studiéw

trojstopniowych budzi istotne watpliwosci.

! Wprowadzenie

ktualno$¢ podejmowanej problematyki
wynika z rosngcego zaawansowania realiza-
cji Procesu Boloniskiego oraz decyzji poli-
tycznej Polski o przyjeciu wszystkich wy-
tycznych i zalozZen tej najwiekszej, aktualnie
prowadzonej, inicjatywy integracyjnej w Eu-
ropie. Dokonujac oceny sytuacji w $wietle
praktyki i nowej ustawy Prawo o szkolnic-
twie wyzszym, mozemy powiedziec, Ze nasz
kraj w coraz wiekszym stopniu wywigzuje
sie ze swych bolonskich deklaracji, a nowa

* Autor jest prof. zw. dr hab. na Politechnice Warszawskiej

ustawa ten proces istotnie przySpieszy.

Problemy przed nami to przede wszystkim
powszechne i rzeczywiste, a nie jedynie for-
malne, wdroZenie studiow dwustopniowych
i trojstopniowych w calym systemie szkolnic-
twa wyzszego, a takze stworzenie warunkow
dla rzeczywistej mobilnoSci studentéw, tak
aby wielu z nich podejmowato studia I stop-
nia oraz studia kolejnych stopni na réznych
uczelniach.
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ﬂ Studia z dyplomem posrednim - po co?

zasadnienia dla wprowadzenia studiow
dwustopniowych i studiéw trzeciego stopnia
dostarcza bilans korzySci, jakie odniosa
z wdrozenia tego rozwigzania zaréwno stu-
denci jak i uczelnie.

1. Mozliwo$§¢ skorygowania przez studenta
wlasnej decyzji rekrutacyjnej na studia I
stopnia w zakresie wyboru:

— kraju odbywania studiéw
—uczelni lub wydziatu

— kierunku studiow
—jezyka studiow

2. Mozliwos¢ zakonczenia studiéw, lub prze-
rwy w studiach, po I stopniu studiéw w wy-
niku wilasnej decyzji studenta, podjetej np.
ze wzgledéw osobistych, rodzinnych lub
zawodowych.

3. Mozliwos¢ uzyskania dyplomu w warun-
kach narastajacych trudnosci z kontynu-
owaniem studiow.

4. Mozliwos¢ lepszego przygotowania sie do
studiow doktoranckich ze wzgledu na ko-
rzystniejsza strukture programowa stu-
diow.

5. Harmonizacja z systemem studiéw domi-
nujacym w Swiecie.

1. Mozliwo$¢ utrzymywania wymagan i jako-
Sci dyplomu magisterskiego.

2. Mozliwo$¢ uzupetniajacej rekrutacji o po-
szerzonej bazie, na studia II stopnia.

3. Mozliwo$§¢ wlaSciwszego ksztattowania
programéw studiéw i wymagan — np. po-
wrotu do przedmiotéw teoretycznych
i podstawowych na wyzszym poziomie za-
awansowania i ta droga poszerzenie bazy
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rekrutacyjnej na studia doktoranckie.
4. Podniesienie jakoSci studiow III stopnia.
5. Korzysci dla tzw. wyzszych szkot zawodo-
wych, ktére moga stac sie uczelniami licen-
cjackimi — co wynika ze zmiany w ustawie
rozumienia pojecia,,zawodowosci” uczelni.

Ogdlna charakterystyka regulacji dotycza-
cych stopniowania studiéw w nowej usta-
wie obejmuje nastepujace elementy i za-
gadnienia:

1. Obligatoryjny, z nielicznymi wyjatkami,
charakter dwustopniowosci studiéw oraz
standardy dla okreSlonego poziomu ksztal-
cenia.

2. Mozliwoéci zmiany kierunku studiéw przy
przejSciu ze studiow I stopnia na studia II
stopnia.

3. Wymiarowanie czasu trwania studiow
(w semestrach lub punktach) oraz wzory
dyplomow i tytuly zawodowe.

4. Zamiejscowe oSrodki dydaktyczne.

5. Studia podyplomowe.

6. Studia doktoranckie jako studia IIT stopnia.

7. Zasady pomocy materialnej.

Komentujac rozwigzania zawarte w ustawie
mozemy stwierdzi¢, iz ze wzgledow, ktére zo-
staly przywolane wyzej, studia dwustopniowe
beda mialy w Polsce obligatoryjny i po-
wszechny charakter z wyjatkiem niewielkiej
liczby kierunkéw studiow wskazanych expli-
cite przez ministra. Rozporzadzenie ministra
dotyczace standardéw ksztalcenia bedzie do
tego dostosowane. Stworzone beda mozliwo-
Sci podejmowania studiéw II stopnia na kie-
runku innym niz to wynika z uzyskanego dy-
plomu licencjata lub inzyniera, przy respek-
towaniu zrozumiatych ograniczen wynikaja-

cych z uwarunkowan programowych. Wszyst-
kie szczeg6towe regulacje dotyczace wyzna-
czania nominalnego czasu studiéw, wzoréw
dyplomoéw, mozliwosci prowadzenia studiow,
w tym w zamiejscowych oSrodkach dydak-
tycznych, sa dostosowane do systemu stu-
diéw z dyplomem posrednim, a wigc studiéw
dwustopniowych lub tréjstopniowych.

Polska wniosta i wnosi istotny wktad w Proces
Bolonski (m.in. w sprawach studiow dwu-
stopniowych i tréjstopniowych) nie tylko od
dawna wdrazajac nowe rozwigzania' ale tez
uczestniczac w europejskiej debacie na ten
temat, a nawet organizujac t¢ debate. W ofi-
cjalnym kalendarzu Bologna Follow-up
Group znalazly sie dwie polskie inicjatywy:
1. Miedzynarodowa konferencja pt. ,New Ge-
nerations of Policy Documents and Laws for
Higher Education: Their Thrust in the Con-
text of the Bologna Process” pod patrona-
tem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
Aleksandra Kwasniewskiego, zorganizowa-
na przez Instytut Spoleczenstwa Wiedzy,
przy wsparciu Fundacji Rektorow Polskich,
oraz Europejskie Centrum Szkolnictwa
Wyzszego UNESCO, we wspolpracy z Mini-
sterstwem Edukacji Narodowej i Sportu,
European University Assocation (EUA),
Konferencja Rektoréw Akademickich Szkot
Polskich (KRASP), w dniach 4-6 listopada
2004 r. w Warszawie oraz
2. Miedzynarodowa konferencja pt. ,, Coopera-
tion Between Accreditation Committe-
es/Agencies” zorganizowana przez Panstwo-
wa Komisje Akredytacyjna we wspolpracy z
Ministerstwem Edukacji Narodowej i Spor-
tuw dniach 14-16 Luty 2005 r. w Warszawie.

Jerzy Woznicki

Wprowadzanie w Polsce studiéw dwustopnio-
wych nabiera dynamiki. Jak wynika z dostep-
nych danych, ktérymi postuguje si¢ Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej i Sportu? dwu-
stopniowo$¢ studiéw zostala wprowadzona:
* na blisko 60% kierunkach w uczelniach pu-
blicznych,
e prawie na wszystkich kierunkach uczelni
niepublicznych.

Udzial studentéw studiujacych w ramach jed-
nolitych studiéw magisterskich wykazuje ten-
dencje malejaca, cho¢ trzeba odnotowac, ze
uczelnie czesto kwalifikujg studia w systemie
Y jako dwustopniowe, co nie odpowiada re-
gutlom Procesu Boloniskiego. Osobnego ko-
mentarza wymaga takze nie zawsze wlasciwy
sposob podejscia w wielu uczelniach do tego
przedsiewziecia. Zbyt czesto mamy do czy-
nienia z formalnym jedynie wydzieleniem ja-
ko studiéw I stopnia trzech pierwszych lat
studiéw z programem studiéw jednolitych,
bez istotnych zmian w koncepcji i progra-
mach ksztalcenia. Pozostate dwa lata studiow
stajg sie w tym ujeciu z definicji studiami II
stopnia.

Podejscie takie — trzeba to wyraznie stwierdzic
- nie prowadzi w istocie do ustanowienia stu-
diéw dwustopniowych, stanowiac wrecz ich
karykature. Studia dwustopniowe to inne pod
wieloma wzgledami studia, o innej niz to ma
miejsce w przypadku jednolitych studiéw ma-
gisterskich, strukturze programéw i wymagan,
a takze — co jest godne podkreslenia — o innym
rozlozeniu w czasie trudnych przedmiotéw
podstawowych, czesto tzw. progowych, ktore
powinny pojawia¢ si¢ ponownie (byly na
pierwszym roku studiéw I stopnia), na pierw-
szym semestrze studiéw II stopnia, weryfiku-
jac — wobec czeéci mlodziezy bole$nie — przy-

! patrz np. ,Elastyczny system studiow dwustopniowych”, praca zbiorowa pod red. J. Woznickiego, PWN,

Warszawa 1996

2 Zrédio: T. Szulc ,Dynamika przemian w szkolnictwie wyzszym w Polsce a realizacja Procesu Bolofiskiego’, w:
»Edukacja i nauka w Narodowym Planie Rozwoju’, Wroctaw 2005
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datno$¢ studentdéw do odbywania studiéw
magisterskich. To wtasnie pozwala chronic ja-
kos¢ dyplomu magisterskiego. Do rozstrzy-
gniecia pozostaja tez takie kwestie jak relacje
wzajemne dyplomoéw studiow 1111 stopnia, ich
charakter i stopien zaawansowania, dopusz-
czalno$¢ nakladania sie problematyki i tresci
tych dwoch prac itd. Wiele elementéw, o kto-
rych méwimy znajdzie swoje naSwietlenie
i rozstrzygniecie w nowym rozporzadzeniu
ministra po$wieconym standardom ksztalce-
nia dla r6znych kierunkéw i pozioméw ksztat-
cenia, wydanym na podstawie ustawy Prawo
o szkolnictwie wyZszym (patrz Dodatek).

Proces Bolonski znalazl swoja ocene stopnia
realizacji postulatow i ustalen ministrow
w Raporcie Bologna Process Stocktacking
przygotowanym na potrzeby konferencji
w Bergen (19-20 maja 2005). Zawiera on oce-
ne realizacji Procesu Bolonskiego. W skali 1-5,
w zakresie wdrazania dwustopniowosci stu-
diow, Polska uzyskata kovicowq note 4.
Zlozyly sie na nia nastepujace oceny czast-
kowe:
1. Wdrozenie — 4
Dwustopniowo$¢ zostala wdrozona na
ograniczona skale.
2. Liczba studentéw objetych dwustopnio-
woscig - 3
Zdaniem autoréw jedynie 25-50% studen-
tow zostalo objetych systemem dwustop-
niowym.
3. Dostepno$¢ -5
Wszyscy studenci maja prawo i mozliwos¢
(bez powaznych probleméw przejsScio-
wych)? skladania papieré6w na przynaj-
mniej jedne studia drugiego stopnia.

1. Jedli chodzi o nowe regulacje ustawowe to
mozemy stwierdzi¢, ze spelniamy wyma-

3 ang. without major transitional problems
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gania Procesu Bolofiskiego i wnosimy

swoj wklad w prace koncepcyjne i debate

europejska.

2.Stan w zakresie wdrazania systemu stu-
diéw dwustopniowych w Polsce charakte-
ryzuja nastepujace wyniki:

e zr6znicowana sytuacja na réznych uczel-
niach,

e lepsze warunki iloSciowe niz jakoSciowe —
czesto wystepuje brak jasnej wizji ksztal-
cenia i dostatecznego zr6znicowania wy-
magan programowych,

e utrzymuje si¢ bariera mentalna i brak
motywacji u cze$ci kadry akademickiej,

* nie zostala wyzwolona energia studentow.

3. Dziatania promocyjne MENiS, KRASP i Par-
lamentu Student6w RP sg ciagle potrzebne.

4. Srodowiskowa debata ideowa i meryto-
ryczna jest bardzo potrzebna.

Mozna si¢ spodziewac, ze wejécie w Zycie no-
wej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
stanie si¢ czynnikiem inspirujacym zaréwno
do debaty, jak i do powaznych prac wdroze-
niowych dotyczacych systemu studiow dwu-
stopniowych oraz tréjstopniowych. Uksztal-
towanie wiasciwych relacji programowych
pomiedzy studiami I, II iIII stopnia powinno
stad sie istotna czeScia tych prac.

I. Wybrane regulacje zawarte w ustawie Pra-
wo o szkolnictwie wyZszym uchwalonej
przez Sejm w dniu 3 czerwca br. obejmuja-
ce niektore poprawki Senatu rekomendo-
wane Sejmowi przez Sejmowa Komisje
Edukacji Nauki i Mlodziezy:

Art.2

Uzyte w ustawie okreSlenia oznaczaja: (...)

7) ,studia pierwszego stopnia” - studia licen-
cjackie lub inzynierskie, umozliwiajace

uzyskanie wiedzy i umiejetnoSci w okreslo-
nym zakresie ksztalcenia, przygotowujace
do pracy w okreslonym zawodzie, koncza-
ce sie uzyskaniem tytutu licencjata albo in-
zyniera;

8) ,studia drugiego stopnia” — studia magi-
sterskie, umozliwiajace uzyskanie specjali-
stycznej wiedzy w okreslonym zakresie
ksztalcenia, jak réwniez przygotowujace
do tworczej pracy w okreslonym zawodzie,
konczace sie uzyskaniem tytulu magistra
albo tytutu réwnorzednego;

8a) ,jednolite studia magisterskie” — studia
magisterskie, na ktore przyjmowani sa
kandydaci posiadajacy $wiadectwo doj-
rzatodci, umozliwiajace uzyskanie specja-
listycznej wiedzy w okreSlonym zakresie
ksztalcenia, jak réwniez przygotowujace
do tworczej pracy zawodowej, koficzace
sie uzyskaniem tytutlu magistra albo tytulu
réownorzednego; ich ukonczenie umozli-
wia ubieganie si¢ o przyjecie na studia
trzeciego stopnia;”;

9) ,studia trzeciego stopnia’ — studia dokto-
ranckie, na ktdre przyjmowani sa kandydaci
posiadajacy tytul magistra albo tytut réwno-
rzedny, umozliwiajace uzyskanie zaawanso-
wanej wiedzy w okreSlonej dziedzinie lub
dyscyplinie nauki, przygotowujace do samo-
dzielnej dziatalnodci badawczej i tworczej
oraz uzyskania stopnia naukowego doktora;

...

Art. 156

Studia w uczelni sa prowadzone jako studia
pierwszego, drugiego stopnia lub jako jedno-
lite studia magisterskie.

IL. Por6wnanie zapisé6w dotyczacych pojecia
standardow studiow w ustawach, aktual-
nie obowiazujacej i nowe;j.

Aktualnie obowigzujaca ustawa:

Art. 4a.

1. Nauczanie w uczelni odbywa si¢ w ramach
kierunkéw studiéw, zgodnie z ustalonymi
standardami nauczania.

Jerzy Woznicki

2. Minister wiasciwy do spraw szkolnictwa
Wyzszego, W porozumieniu z ministrami
wlasciwymi do spraw: zdrowia, kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego oraz
transportu i gospodarki morskiej, okre$la,
w drodze rozporzadzenia:

3) standardy nauczania dla poszczeg6lnych
kierunkéw studiéw i pozioméw ksztatce-
nia, uwzgledniajac sylwetke absolwenta,
ramowe tre§ci nauczania dla poszczegdl-
nych przedmiotéw, zar6wno w grupie
przedmiotéw ogolnych, podstawowych,
jak i kierunkowych,

Nowa ustawa

Art. 2.

16) ,standardy ksztalcenia” — zbi6r regut
ksztatcenia na studiach wyzszych, prowa-
dzonego w réznych formach w ramach
kierunkow studiow, makrokierunkéw lub
studiéw miedzykierunkowych;

Art.9.

Minister wlaciwy do spraw szkolnictwa wyz-

szego okresla, w drodze rozporzadzenia:

2) standardy ksztalcenia dla poszczeg6lnych
kierunkéw oraz pozioméw ksztalcenia,
uwzgledniajace kwalifikacje, jakie powi-
nien posiada¢ absolwent tych studiéw, ra-
mowe tredci ksztalcenia, nominalny czas
trwania studiéw i wymiar praktyk ,oraz
wymagania dla poszczeg6lnych form stu-
diow, a takze tryb tworzenia i warunki jakie
musi spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ stu-
dia miedzykierunkowe oraz makrokierun-
ki, uwzgledniajac zakres treSci programo-
wych poszczegblnych kierunkéw studiow
wchodzacych w sktad makrokierunku lub
studiow miedzykierunkowych oraz dbajac
o jako$¢ ksztalcenia”;
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Studia tréjstopniowe — europejski i polski wybor

Jerzy Woznicki

THREE - CYCLE STUDIES - EUROPEAN AND POLISH CHOICE

[t has been emphasized that students as well as higher education institutions benefit from
three-cycle studies. New regulations have been introduced by the new Law on higher educa-
tion. Contribution to the development of the Bologna Process of Polish academic workers has
been pointed out. It is mainly visible in various conferences. The statutory regulations comply
with the guidelines of the Bologna Process, however, the implementation of three- cycle stu-
dies is disputable.
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Stefan Jackowski

Stefan Jackowski*

O ministerialnych i akredytacyjnych

standardach ksztatcenia

Nowe “Prawo o szkolnictwie wyzszym" (w skrécie PSW), przyjete latem 2005 r. istotnie

zmienito charakter standardéw nauczania w stosunku do obowigzujgcej dotad ustawy

i wydanych na jej podstawie rozporzadzeh Ministra. Zachowano jednak panstwowy charakter

dyplomoéw ukonczenia studidw, czego konsekwencja jest pozostawienie w gestii organéw

wiadzy panstwowej okreslanie kierunkdw studiéw oraz elementdéw programéw studidw.

Wydaije sie to by¢ wyjatkowe rozwigzanie, przynajmniej wsréd krajow zachodniej Europy.

Jesli programy studiéw podlegaja tam pewnej formie panstwowej kontroli, to polega ona

na akceptowaniu propozycji uczelni, a nie ustalaniu centralnych wzorcéw. Biorac pod uwage

doswiadczenia tworzenia i stosowania standardéw w Polsce nalezy przychyli¢ sie do opinii

ekspertéw OECD wyrazonej jeszcze Polsce w 1996 roku w raporcie o edukacji w Polsce

.Nie powinno byc centralnie ustalanych minimow programowych dla poszczegdinych jednostek,

ktore moga prowadzic studia, nawet jesli decyzje o takich minimach beda podejmowane przez

ministra po konsultagji z demokratycznie wybrang Radq Gfdwng”. Podobne stanowisko mozna

znalez¢ w nowszych dokumentach procesu bolonskiego.

Przed ministrem stanie trudne zadania pogodzenia litery ustawy i dotychczasowej praktyki

legislacyjnej z procesami zachodzacymi w szkolnictwie wyzszym i jego otoczeniu w Swiecie.

ﬂ Standardy ksztatcenia a akredytacja

PSW, podobnie jak poprzednia ustawa
o szkolnictwie wyzszym, sytuuje Panstwowa
Komisje Akredytacyjna jako organ sprawdzaja-
cy realizacje standardéw ksztalcenia i prze-
strzeganie przez uczelnie innych przepiséw
dotyczacych prowadzenia studiéw. Na tej pod-

stawie Komisja wydaje uczelniom rodzaj venia
legendi. Komisja nie ma jednak mozliwosci
ustanawiania wlasnych standardéw akredyta-
cyjnych, ani instytucjonalnej mozliwosci
wplywania na tre§¢ standardéw, a jedynie
sprawdza przestrzeganie innych przepiséw

* Autor jest prof. zw. dr hab. na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki, Uniwersytetu Warszawskiego
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O ministerialnych i akredytacyjnych standardach ksztatcenia

wydanych przez wladze panstwowe bez jej
udzialu. Propozycje standardéw nauczania
przedstawia ministrowi Rada Gléwna, ktéra
jest oderwana od procesu akredytacji.

Sa to zasady fundamentalnie r6zne od wielu za-
granicznych do$wiadczen, w szczegdlnosci
amerykanskich, gdzie koncepcja akredytacji
akademickiej ma swoje korzenie. Amerykanskie

komisje akredytacyjne ustalaja standardy akre-
dytacji dla poszczegolnego rodzaju dyploméw
i dokonujg ich aktualizacji w kolejnych latach
w wyniku do§wiadczen wyniesionych z wizytacji
uczelni. Tego mechanizmu aktualizacji standar-
déw zabraklo w prawie o szkolnictwie wyzszym;
postulat wprowadzenia go, przez uwzglednienie
roli PKA w powstawaniu standardéw, nie zostat
przez ustawodawce uwzgledniony.

ﬂAmerykaﬁska akredytacja wedtug ABET

ardzo interesujace jest nieco bardziej
szczegblowe poréwnanie charakteru standar-
déw akredytacyjnych w wydaniu amerykan-
skim z naszymi standardami ksztatcenia. Od-
wolujemy sie tu do kryteriow akredytaciji
ABET! - instytucji akredytujacej programy
w szerokim zakresie stosowanych nauk mate-
matyczno-przyrodniczych i inzynieryjnych.
ABET dokonuje oceny akredytowanego pro-
gramu dyplomowego analizujac spelnianie
przezten program szeregu kryteriéw dotycza-
cych wielu obszaréw. W przypadku Informa-
tyki (Computer Science) sa to:

e Okreslenie celow programu i sprawdzanie

ich realizacji;

» Organizacja nauki i pomoc studentom;

» Kadra nauczajaca;

e Curriculum (program);

e Laboratoria i komputery;

* Zasoby kadrowe i finansowe;

e Warunki lokalowe i wspomaganie tech-

niczne.

Dla kazdego z kryteriow (Criteria) okreSlone
sg Intencje (Intent) oraz Stanardy (Standards).
Warto przytoczy¢ definicje tych dwéch pod-
stawowych poje¢: Intencja okresla podstawo-

! http:/ /www.abet.org/

wq zasadg zwiqzanqg z Kryterium. Aby pro-
gram maogt otrzymac akredytacje musi spet-
niac intencje wszystkich kryteriow.

Jako przyktad przytoczmy pierwsza Intencje:
Program ma udokumentowane i mierzalne
cele, a w szczegblnosci okreslony jest spodzie-
wany wyniki ksztatcenia. Instytucja prowa-
dzqca program regularnie ocenia jego realiza-
cje ze wzgledu na cele i wykorzystuje wynik
oceny do identyfikacji postepu programu
i modyfikacji jego celow?.

Wedlug stosowanej u nas terminologii pierw-
sze kryterium wymaga istnienia wewngtrzne-
go systemu zapewniania jakoSci; przy czym
nie ma on ograniczac si¢ jedynie do ankieto-
wych ocen zaje¢ przez studentéw. Nalezy
podkresli¢, ze ABET wprowadza mechanizm
modernizacji programu jako jedno z kryte-
riow akredytacji!

Szes¢ standardoéw zwigzanych z tym Kryte-
rium stanowi przyktadowy sposéb realizacji
Intencji. Poprzestaniemy na przytoczeniu
ogodlnej definicji standardéw: Standardy

2 The program has documented, measurable objectives, including expected outcomes for graduates. The program
regularly assesses its progress against its objectives and usues the results of the assessment to identify program

improvements and to modify the program’s objectives.
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stanowiq opis jak program moze minimal-
nie spetnia¢ Intencje. Stowo ,musi” jest uzy-
wane w standardzie w celu przekazania
oczekiwania, ze warunki standardu bedq
spetnione. Aby program spetniat Intencje
Kryterium, musi spetnia¢ Standard lub za-
prezentowaé alternatywne rozwiqzania
pozwalajgce speilni¢ Intencje Kryterium.
(pogrubienie autora)

Nalezy zwr6ci¢ uwage na istotne r6znice mie-
dzy naszymi standardami a kryteriami akredy-
tacyjnymi ABET. Dokument ABET obejmuje
w jednolity sposob znacznie obszerniejszy za-
kres zagadnien niz kwestie programowe okre-
S§lone w standardach nauczania. W odniesie-
niu do programu studiéw (curriculum) stan-
dardy ABET okreslaja jedynie proporcje godzin
miedzy poszczegdlnymi obszarami ksztatce-
nia i bardzo ogdlne tre$ci nauczania. W przy-

Stefan Jackowski

padku programéw prowadzacych do dyplomu
w zakresie Informatyki (Computer Science) jest
to: Informatyka, Matematyka i nauki przyrod-
nicze oraz Dodatkowe dziedziny. Najwazniej-
sza roznica polega jednak na tym, Ze Intencje
znajduja sie ponad standardami, a wiec kon-
kretnymi wytycznymi. Uczelnia moze przeko-
nac organ akredytujacy, ze w inny sposob reali-
zuje intencje. Otwiera to pole do konkurencji
w zakresie innowacji stuzacych lepszej realiza-
cji zamierzonych celéw. Bardzo waznym
aspektem funkcjonowania ABET jest dokony-
wanie corocznej aktualizacji standardéw, co
odbywa sie w dialogu miedzy akredytowanymi
instytucjami, $rodowiskami zawodowymi
(czego brak catkowicie w naszym modelu)
a agencja ABET. Nowe kryteria stosowane sg
po roku od ich ustalenia. Brak mechanizméw
modernizacji jest jedna z najpowazniejszych
wad naszego systemu okreslania standardow.

5 Propozycje nowej formuty ministerialnych standardéw

koro nowe Prawo o szkolnictwie wyzszym po-
zostawito ustalanie standardéw w gestii mini-
stra i Rady Gléwnej, nalezy sprobowac znalez¢
ich formule adekwatng do tego trybu. PSW defi-
niuje standardy jako zbior ,regut ksztalcenia’, co
pozwala na nadanie im nowego charakteru. Od-
chodzi od wymagania zdefiniowania poszcze-
golnych przedmiotéw w ramach grup, zadajac
jedynie, aby standardy okreslaly ramowe tresci
nauczania. Nalezy jednak pamietaé, Ze standar-
dy okreslane w drodze rozporzadzenia ministra
beda mialy nadal doé¢ stabilny charakter i trud-
no spodziewac sie ich ciaglej aktualizacji.

Proponuje ewolucje standardéw ksztalcenia
w kierunku zwigkszenia wymagan wobec me-
chanizméw zapewniania i kontroli jakosci pro-

cesu dydaktycznego, w tym dokumentowania
osiagniec studentdw, przy jednoczesnym pozo-
stawieniu uczelniom wigkszej swobody
w ksztaltowaniu tre$ci studiow, szczeg6lnie
w odniesieniu do jednostek uczelni o wyréznia-
jacej sie pozycji w dziedzinie badan naukowych.
Standardy powinny by¢ tak okreSlone, aby
utrudnic ich formalna realizacje przez uczelnie,
w ktoérych faktyczna jako$¢ nauczania pozosta-
wia wiele do zyczenia. Nad nowa koncepcja
standardow ksztalcenia pracuje zespdt stworzo-
ny w Instytucie Spoleczenstwa Wiedzy przy
Fundacji Rektoréw Polskich, ktory ogtosi raport
jesienig 2005 r*. Ewentualna zmiana charakteru
standardow ksztalcenia bedzie wymagata od in-
stytucji akredytacyjnych dokonywania znacznie
glebszej merytorycznej oceny ksztalcenia.

3 Projekt pn. ,Nowe podejscie do standardéw ksztatcenia oraz wynikajqce z tego zatozenia dotyczqce tresci rozporzadzenia
ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego” pod przewodnictwem prof. Andrzeja Kozminskiego.
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Marek Ratajczak

Marek Ratajczak*

Powszechne studia

dwustopniowe w Polsce

- problemy realizac;ji.

Artykut poswiecony jest trudnosciom realizacji zalecen wynikajacych z Procesu Bolonskiego

w odniesieniu do wprowadzenia studiéw dwustopniowych w Polsce. Sprowadza sie to

w zasadzie do stworzenia warunkdw wiekszej mobilnosci studentdw w skali krajowej

i miedzynarodowej. Jak dotad dwustopniowos¢ studidw w Polsce jest realizowana gtéwnie

w odniesieniu do studidow odptatnych. Ponadto standardy ksztatcenia nie sg jeszcze

dostosowane do studiéw dwustopniowych. Studenci odnoszg sie do nich niechetnie.

Realizacja studidow dwustopniowych, w tym takze magisterskich uzupetniajacych, byta jak dotad

podyktowana checig zwiekszenia wskaznikow skolaryzacji. Scentralizowany system szkolnictwa

wyzszego utrudnia inicjatywy srodowiskowe zgodne z intencjami Procesu Bolonskiego.

godnie z regutami okre$lonymi w ramach
Procesu Bolonskiego, studia wyzsze powinny
by¢ generalnie zorganizowane jako studia
dwustopniowe, a uwzgledniajac studia dok-
toranckie, jako trzystopniowe. Przy tym,
o czym nalezy pamieta¢, dwustopniowo$¢
studiéw nie ma by¢ celem, a jedynie narze-
dziem sluzacym realizacji celu, jakim jest
stworzenie warunkoéw dla wigkszej mobilno-
Sci studentéw, zar6wno w skali miedzynaro-
dowej, jak i w ramach poszczegblnych naro-
dowych systeméw edukacji.

Z polskiej perspektywy analizujac toczace si¢
dyskusje i obserwujac dzialania zwiazane
z wdrazaniem dwustopniowo$ci studiéw, jako
rozwigzania powszechnego, warto zwrdcié
uwage na dwie kwestie. Pierwsza, to swego ro-
dzaju urzedowy optymizm wskazujacy na
nasz kraj, jako na jednego z lideréw studiéw
dwustopniowych w Europie. Poglad taki opar-
ty jest na analizie struktury obecnie studiuja-
cych. W przypadku wigkszo$ci z nich droga do
dyplomu magistra obejmuje dwa etapy: stu-
dia zawodowe - licencjackie oraz magisterskie

* Autor jest prof. zw. dr hab. i prorektorem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
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Powszechne studia dwustopniowe w Polsce — problemy realizacji.

studia uzupekiajace. Systemem tak rozumia-
nych studiéw dwustopniowych objeci sg pra-
wie wszyscy studiujacy w szkotach niepublicz-
nych, a takze istotna cze$¢ studentow szkot
publicznych', a zwlaszcza uczestnicy studiow
zaocznych (prawie wszyscy) i wieczorowych
(znaczna cze$¢). W tym miejscu nalezy zwrd-
ci¢ uwage na istotng z punktu widzenia dal-
szej analizy specyfike dotychczasowych stu-
diéw dwustopniowych w Polsce. Dwustopnio-
wo$¢ generalnie wigze sie z uczestnictwem
w studiach odptatnych, a jest rzadkim rozwig-
zaniem w przypadku studiéw nieodptatnych?.
Widoczne jest to zwlaszcza w szkotach wyz-
szych publicznych, w ktérych tradycyjnie edu-
kacja realizowana byla w systemie jednolitych
studiéw magisterskich. W uczelniach tych,
studia dzienne nieodptatne sa nadal general-
nie realizowane jako studia jednolite, a row-
nocze$nie, zwlaszcza studia zaoczne, sa po-
wszechnie dzielone na dwa etapy’. Gdyby
przyjac zgodnie z zaprezentowanym powyzej
pogladem, Ze studia dwustopniowe w Polsce
sg juz znacznie rozpowszechnione, to pro-
blem ich dalszego rozwoju w zasadzie spro-
wadza si¢ do kwestii technicznych. Po pierw-
sze, wprowadzenia poprzez odpowiednie re-
gulacje prawne obowigzku objecia wszyst-
kich, czy prawie wszystkich studiujacych sys-
temem studiow dwustopniowych. Po drugie,
zmiany dotychczasowych standardéw ksztal-
cenia i dostosowanie ich do dwustopniowej
struktury studiow.

Nastepna kwestia, a zarazem drugi punkt wi-
dzenia odno$nie do studiéw dwustopnio-
wych w Polsce, jako podstawowego systemu
ksztalcenia, wiaze sie z postawa oferentow
studioéw i ich uczestnikow, a zwlaszcza trady-

cyjnych uczestnikow rynku szkolnictwa wyz-
szego nalezacych do sektora publicznego.
Obserwujac toczaca sie w tym kregu dyskusje
i podejmowane dzialania nie trudno dostrzec
daleko idaca wstrzemiezliwo$¢ wobec idei
powszechnych studiéw dwustopniowych.
Swiadcza o tym, miedzy innymi, zabiegi
przedstawicieli niektérych kierunkow stu-
diéw o umieszczenie na liScie tych kierunkéw,
ktére mogtyby by¢ realizowane jedynie w sys-
temie studiéw jednolitych. Wyrazem co naj-
mniej ostrozno$ci w podejsciu do powszech-
nodci studiow dwustopniowych, jako narze-
dzia stuzacego istotnemu zwigkszaniu mobil-
nodci studentdéw wewnatrz krajowego syste-
mu edukacyjnego, sa tez propozycje czysto
mechanicznego podzialu studiéw na dwa
etapy, w taki sposob, aby formalnie byly to
studia dwustopniowe, acz preferujace ,lojal-
no$¢” wobec danej instytucji edukacyjnej
i premiujace te lojalno§¢ maksymalnie uta-
twiong droga do realizacji drugiego stopnia.
W tle tego typu pomystow jest postrzeganie
powszechnej dwustopniowosci, jako raczej
Zrédla dodatkowych probleméw natury ad-
ministracyjnej oraz ewentualnego zagroze-
nia, np. gdyby okazalo sie, Ze z danej instytu-
cji znacznie wiecej studentéw zamierza po
pierwszym stopniu odej$¢ niz kontynuowac
w niej edukacje. Nieche¢ wobec powszechnej
dwustopniowosci wiaze sie takze z utratg ele-
ment6éw dotychczasowej przewagi konkuren-
cyjnej. To jednolite studia magisterskie oraz
ich uczestnicy i towarzyszacy temu poziom
ksztalcenia, w przypadku wielu tradycyjnych
uczestnikéw rynku szkolnictwa wyzszego, sa
w znacznej mierze wyznacznikiem obecnej
pozycji rynkowej i czesto pelnig role swoiste-
go wabika, ktéry przyciaga niekiedy tlumy

1 W opracowaniu stosowany bedzie oficjalny podziat szkot wyzszych na publiczne i niepubliczne, cho¢ autor ma
$swiadomosc¢ kontrowersji i watpliwosci, jakie wiaza sie z ta nomenklatura.

2

Pewnym wyjatkiem od tej reguly jest kojarzony gléwnie ze studiami technicznymi, tradycyjny podzial takze

studiéw dziennych - nieodplatnych na studia inzynierskie i magisterskie.

3

Nie zmienia tego obrazu zawarta w planach studiéw dziennych, w niektorych uczelniach i na niektérych

kierunkach, opcja mozliwosci zrobienia dyplomu licencjata po trzecim roku studiow. Jest to jednak na ogét tylko
opcja fakultatywna, niezbyt popularyzowana przez same uczelnie i zarazem malo popularna wsréd studentéw.
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kandydatéw na studia, z ktérych cze$¢ nie
mogac zrealizowac opcji optymalnej (studia
dzienne nieodplatne) godzi si¢ ostatecznie
Z opcja typu ,second best”, czyli studia w tej
samej instytucji tyle, Ze platne.

Studia dwustopniowe, jako powszechne roz-
wigzanie nie budza tez entuzjazmu przy-
szlych studentéw. Zwigzane jest to przede
wszystkim z widocznag na polskim rynku pra-
cy hierarchia absolwentéw szkét wyzszych.
Absolwenci studiéw dziennych realizowa-
nych w systemie jednolitym sg czesto przez
pracodawcoéw postrzegani jako lepsi niz ci,
ktorzy konczyli studia w dotychczasowym
polskim systemie dwustopniowym, zwlasz-
cza jezeli jest to dwustopniowo$¢ zwigzana
z trybem zaocznym.

To, co laczy reprezentantéw pogladu o sporym
zaawansowaniu Polski w wdrazaniu systemu
studiow dwustopniowych z tymi, ktérzy do
idei powszechnej dwustopniowo$ci odnosza
sie co najmniej sceptycznie, to konstruowanie
swoich opinii w oparciu o specyficzne do-
Swiadczenia polskiego systemu szkolnictwa
wyzszego. System ten i bedaca jego elemen-
tem dwustopniowo$¢ w rozumowaniu podzia-
tu studiéw na licencjackie — zawodowe i magi-
sterskie studia uzupetniajace sa rezultatem po-
lityki edukacyjnej realizowanej przez panstwo
od poczatku lat dziewiecdziesiatych dwudzie-
stego wieku. Przypomnijmy, Ze podstawowym
i co nalezy od razu podkresli¢ zrealizowanym
celem tej polityki bylo, dyktowane r6znymi
wzgledami, radykalne zwiekszenie wskaznika
skolaryzacji na poziomie wyzszym w warun-
kach bardziej niz ograniczonych mozliwosci
zwiekszania naktadéw budzetowych.

Realizacji powyzej okreSlonego celu stuzyla
polityka, ktéra mozna okresli¢ mianem poli-
tyki niskich barier wejscia na rynek. Zaré6wno
w odniesieniu do nowo powstajacych szkot
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niepublicznych, co wigzalo sie z odejsciem od
monopolu panstwa w zakresie szkolnictwa
wyzszego?, jak i nowotworzonych szkét pu-
blicznych, gléwnie w postaci tzw. panstwo-
wych szkot zawodowych, warunki, zwlaszcza
kadrowe, dla utworzenia i rozpoczecia dzia-
talnoSci zostaly okreslone na bardzo niskim
poziomie. Polityce niskich barier wejscia na
rynek szkolnictwa wyzszego oraz rezygnacji
z panstwowego monopolu edukacji nie towa-
rzyszyla jednak rezygnacja ze scentralizowa-
nego modelu szkolnictwa wyzszego.

W czystym modelu scentralizowanym pan-
stwo nie dopuszcza sektora niepublicznego
do udzialu w rynku edukacji na poziomie
wyzszym. Panstwo wystepuje w takiej sytuacji
w roli monopolisty po stronie oferenta ustug
edukacyjnych bedac zarazem gwarantem ja-
koSci, czego ostatecznym wyrazem jest pan-
stwowy dyplom. Logicznym elementem sys-
temu scentralizowanego sa niekiedy bardzo
szczegblowe regulacje dotyczace programu
nauczania. Nalezy przy tym zauwazy¢, Ze po
pierwsze model scentralizowany nie wyklu-
cza réznego rodzaju inicjatyw Srodowisko-
wych np. w sferze akredytacji, cho¢ z punktu
widzenia panstwa jako regulatora rynku edu-
kacji sa to dziatania mniej lub bardziej ,mile
widziane” jako element oddolnego ruchu na
rzecz jakoSci edukacji, a nie integralny i nie-
zbedny element systemu regulacyjnego.

O centralizacji polskiego systemu szkolnictwa
wyzszego $wiadczy miedzy innymi silna rola
regulacji bezposredniej ze strony panstwa,
czego instytucjonalnym wyrazem jest miedzy
innymi istnienie Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej i Sportu, Pafistwowej Komisji Akredyta-
cyjnej czy Rady Giéwnej Szkolnictwa Wyzsze-
go. O scentralizowanej idei systemu regulacji
szkolnictwa wyzszego w Polsce §wiadczy tez
koncesjonowanie wejscia (nie mozna oficjal-
nie i legalnie uruchomic szkoly wyzszej bez

4 Wyjatkiem od tego monopolu byt KUL i inne szkoly wyznaniowe
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zgody panstwa), tudziez — zwiazane z dziatal-
noscig PKA — proby licencjonowania dziatal-
nosci, z prawem do pozbawienia mozliwosci
dalszego funkcjonowania wiacznie. Elemen-
tem centralizacji systemu szkolnictwa wyz-
szego w Polsce jest wreszcie panstwowy dy-
plom, do wydawania ktérego uczelnia uzysku-
je automatycznie prawo wraz z otrzymaniem
zgody na rozpoczecie dziatania.

Innym mozliwym rozwiazaniem w zakresie
organizacji szkolnictwa jest model zdecentra-
lizowany, w ktérym — w sferze instytucjonal-
nej — nie musi by¢ odpowiednika polskiego
MENIS, a paristwo i jego reprezentanci od-
dziatuja na szkolnictwo wyzsze gléwnie po-
przez system zasilania budzetowego oraz ak-
ceptowanie lub nie r6znych inicjatyw $rodo-
wiskowych. Ta druga kwestia wiaze sie
w znacznej mierze z problemem zapewnienia
jakosci, a w tym z akredytacja i w jej ramach
operowaniem ewentualnymi standardami
nauczania. Przykladem systemu szkolnictwa
wyzszego opartego na modelu zdecentralizo-
wanym jest szkolnictwo wyzsze w USA.

W modelu zdecentralizowanym nie ma po-
trzeby, a nawet w jakiej$ mierze jest to co naj-
mniej trudne, operowanie pojeciem tzw. dy-
plomu panstwowego. Dyplomy sa dyplomami
konkretnych instytucji edukacyjnych, a po-
przez system akredytacji moga by¢ bezpo-
Srednio (tam gdzie akredytacja jest $cisle po-
wigzana z panstwem) lub posrednio (tam,
gdzie akredytacja ma przede wszystkim cha-
rakter samorzadowy, acz akceptowany przez
panstwo) uznawane przez panstwo. W mode-
lu zdecentralizowanym znaczna role moze
odgrywaé regulacja rynkowa, o ile panstwo
akceptuje brak koncesjonowania wejscia na
rynek oferentéw ustug edukacyjnych. Po
pierwsze polaczenie eliminacji koncesjono-
wania wejscia z brakiem panstwowego dyplo-
mu, a przynajmniej jego brakiem jako auto-
matycznej konsekwencji rozpoczecia dziatal-
nosci, pozwala panstwu na unikniecie sytuacji
bycia swoistym zyrantem czy gwarantem
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dzialania instytucji edukacyjnych. Po drugie,
ulatwia panstwu elastyczng i zindywidualizo-
wang polityke wobec réznych instytucji. Po
trzecie, pozwala mu na unikanie szczegbtowej
dzialalnosci regulacyjnej np. w postaci okre-
Slania obowiazkowych dla wszystkich kierun-
kéw studiow, standardow nauczania. Standar-
dy takie rodza si¢ w systemie zdecentralizowa-
nym jako przede wszystkim efekt inicjatyw
oddolnych, srodowiskowych, a panstwo za-
réwno poprzez dziatania zwigzane z redystry-
bucja srodkéw finansowych, jak i akceptowa-
niem dzialan akredytacyjnych ma mozliwos¢
uznawania lub nie tychze inicjatyw.

Odnoszac sie do kwestii dwustopniowoSci
studiéw wyzszych w Polsce w kontekscie roz-
wigzan instytucjonalnych nalezy takze zwro-
ci¢ uwage na zwiazki podziatu studiéw na za-
wodowe - licencjackie i magisterskie studia
uzupehiajace z prébami realizacji w poczat-
kach lat dziewigcdziesiatych tak zwanego bi-
narnego systemu ksztalcenia. W systemie bi-
narnym wystepuja dwa, w znacznej mierze
odrebne, rodzaje szkot wyzszych. Pierwsze to
te, ktére ksztalca na poziomie zawodowym —
licencjackim, a drugie to te, oferujace eduka-
cje na poziomie magisterskim, na ogot wraz
z mozliwoScia dalszego ksztatcenia, np. w ra-
mach studiéw doktoranckich. Istotne jest to,
ze w klasycznym systemie binarnym nie za-
ktada sie masowej kontynuacji studiéw na
poziomie magisterskim przez absolwentéw
ksztalcenia zawodowego. W szczegolnosci,
nie istnieje kontynuacja automatyczna bez
np. okresu przerwy na zdobycie pewnych do-
Swiadczen praktycznych. Nie przewiduje sie,
aby szkoly oferujace edukacje na poziomie
zawodowym mogly - i to masowo - uzyski-
wa¢ uprawnienia szkoét oferujacych edukacje
na poziomie odpowiadajacym polskiemu po-
ziomowi studiow magisterskich. Zalozen sys-
temu binarnego i zwigzanego z tym podzialu
studiow na zawodowe - licencjackie i magi-
sterskie nie nalezy utozsamiac¢ z ideg pierw-
szego i drugiego etapu studiéw w rozumieniu
systemu bolonskiego.

W polskiej praktyce bardzo szybko nastapito
odstapienie od idei systemu binarnego. Z r6z-
nych wzgledéw studia zawodowe nie zostaly
zaakceptowane jako w pelnym tego terminu
znaczenia studia wyzsze. Nawet nazwa kolej-
nego etapu studiow (magisterskie studia uzu-
pekniajace) zdaje si¢ §wiadczy¢ o niepelnym
charakterze studiow zawodowych. Wyrazem
odrzucenia idei systemu binarnego stalo si¢ z
jednej strony masowe dazenie absolwentow
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studiéw zawodowych do uzyskiwania tytulu
zawodowego magistra, a z drugiej zabiegi
— nierzadko uwienczone sukcesem - szkot
zawodowych o otrzymanie uprawnien magi-
sterskich.

W ponizszej tabeli starano si¢ poréwnac¢ dwu-
stopniowo§¢ studiow w dotychczasowym
polskim systemie edukacji z dwustopniowo-
§cia w rozumieniu systemu boloniskiego.

Tradycyjny system studiow dwustopniowych w Polsce a dwustopniowos¢
w ramach procesu bolonskiego

Kryteria
studiow w Polsce

Tradycyjna dwustopniowos¢
z systemem bolonskim

Dwustopniowos¢ zgodna

Cel Maksymalizacja liczby studiujacych Zwiekszenie mobilnosci studentow
w warunkach ograniczonych zaréwno w wymiarze migdzynarodo
naktadéw budzetowych wym, jak i w ramach krajowego

systemu szkolnictwa wyzszego
i uelastycznienie systemu studiéw
Powszechnos¢ Nie ma charakteru powszechnego Powszechna (wyjatkiem od reguty

sq studia realizowane na zasadach
zblizonych do tradycyjnych polskich
jednolitych studiow magisterskich)

Zwiazek z odptatnoscia
za studia

Wyraznie identyfikowana ze studiami
odptatnymi

Nie jest w ogole rozpatrywana
w kontekscie odptatnosci

Elastycznos¢ studiow
zwigzana ze zmiang
instytucji edukacyjnej

Wystepuje jako efekt wymuszony rézni-
cg formalnych uprawnien instytucji edu-
kacyjnych (szkoly licencjackie - zawodowe
i szkoty z uprawnieniami magisterskimi)

Stanowi integralny i naturalny
element systemu

Elastycznos¢ studiow
zwigzana ze zmiang
obszaru

- kierunku studiow

Bardzo ograniczona, prawie niewyste
-pujaca w przypadku checi realizo-
wania drugiego etapu studiow

w obrebie innej dziedziny wiedzy
niz ta, ktérej dotyczy etap pierwszy

Stanowi integralny i naturalny
element systemu

Zwiazek z konkretnym
trybem studiow

Wyrazna identyfikacja ze studiami nie-
stacjonarnymi, a zwtaszcza zaocznymi.
Widoczna zwtaszcza w tradycyjnych
jednostkach edukacyjnych oferujacych
studia jednolite magisterskie na ogét
dzienne i - w ramach tego samego
kierunku - studia w systemie dwusto-
pniowym zaoczne badz wieczorowe

Brak zwigzkow. Wszystkie tryby
(dzienne, zaoczne, wieczorowe)

w ramach danego kierunku powinny
w takim samym zakresie by¢ objete
systemem dwustopniowym

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Powyzsze poréwnanie dotychczasowej polskiej
dwustopniowo$ci studiéw z zalozeniami syste-
mu bolonskiego wyraznie wskazuje na to, ze
jest co najmniej uproszczeniem utozsamianie
obu rozwigzan. Oznacza to, ze wdrazanie
prawdziwej, w sensie bolofiskim, dwustopnio-
wosci wymagac bedzie znacznie wigcej wysitku
niz to sie czasem wydaje. Nie jest to bowiem
ani kwestia podzielenia dotychczasowych pla-
néw studiow jednolitych na dwie czedci, ani
ulozenia nowych standardéw na wzér najnow-
szych propozycji ministerialnych, ktére to
standardy w znacznej mierze powielaja grzech
standardéw dotychczasowych (np. rozdrobnie-
nie przedmiotowe oraz proponowanie niekie-
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dy dyskusyjnych tresci programowych)®. Dwu-
stopniowo$¢ w rozumieniu Procesu Boloriskie-
go, to element znacznie glebszej przebudowy
catego systemu szkolnictwa wyzszego od po-
ziomu ministerialnego poczawszy, a na po-
szczegblnych szkotach wyzszych skonczywszy.
Wymaga to, znacznego wysitku calego Srodo-
wiska, ktérego znaczna cze$¢ — jak na razie —
postrzega dzialania zwigzane z wdrazaniem
systemu boloniskiego raczej jako nie do konca
zrozumialy element swego rodzaju przymusu
administracyjnego niz jako wyraz koniecznych
zmian stwarzajacych szanse lepszego wpisania
polskiego systemu szkolnictwa wyzszego w eu-
ropejska i Swiatowa przestrzen edukacyjna.

MASS TWO-CYCLE STUDIES IN POLAND - IMPLEMENTATION OBSTACLES

Article argues difficulties in implementation the two-cycle studies according to the guidelines
of the Bologna Process in Poland. Generally it resolves itself to bigger mobility of students on
domestic and international scale. So far the system of the two-cycle studies in Poland has
been carried out with regard to paid studies. Besides the standards of education have not

been adopted to the two-cycle studies yet. Moreover students accept them reluctantly. So far
the implementation of the two-cycle studies including graduate studies has been targeted at
increasing the scholarisation index. Centralized system of higher education makes local
initiatives consistent with the guidelines of Bologna Process difficult.

5 Przykladem starego/ nowego podej$cia w standardach jest proponowany w ramach kierunku Ekonomia program
z tak istotnego przedmiotu jak Makroekonomia. Przedmiot ten podzielono na Makroekonomig I na pierwszym
stopniu i Makroekonomie IT na drugim. Tyle tylko, Ze proponowany zakres programowy Makroekonomii II, to ta
czes$¢ podstawowych zagadnien, ktére tradycyjnie byly realizowane w ramach przedmiotu Makroekonomia na
studiach jednolitych, a czego wobec ograniczenia liczby godzin na pierwszym poziomie studiéw, nie da sie
zdaniem Autora propozycji programowej — zrealizowa¢ w ramach Makroekonomii I. Takie rozwigzanie trudno
uznaé za zgodne z ideg systemu bolonskiego.

36

Tadeusz Wojciechowski

Tadeusz Wojciechowski*

Problemy organizacji
studiow dwustopniowych.

W opracowaniu zaprezentowano poglad, ze trudnosci w realizacji ustalen tzw. Deklaracji
Bolonskiej sq niekiedy wyolbrzymiane. Studia w tej formie — po pierwsze — nie beda
obejmowaty wszystkich kierunkéw studiéw (co wyraznie wynika z zapisow Deklaracji)

i — po drugie — ich prawidlowe wprowadzanie (lub kontynuacja istniejgcych) zalezy gtéwnie
od rozwigzania probleméw organizacyjnych. Za najbardziej istotne z tych problemédw uznano
migracje studentdw po uzyskaniu dyplomu | stopnia studiéw (licencjata, inzyniera) z uczelni
0 przecietnym poziomie jakosci ksztatcenia nie posiadajacych uprawnien do prowadzenia
studiéw Il stopnia — do innych uczelni, posiadajacych takie uprawnienia. Rdéznice poziomu

i réznice programowe, zwiaszcza w zakresie przedmiotow specjalizacyjnych, mogq wéwczas
prowadzi¢ do powstawania nadmiernych luk lub powtérzen w zasobach wiedzy studentéw.
Problem ten wymaga bardzo starannego przygotowywania programéw studiow, statej ich
weryfikacji i synchronizacji. Nie powinno sie tez wyklucza¢ prowadzenia réznych form
sprawdzania poziomu wiedzy studentéw, przyjmowanych z innych szkét na studia Il stopnia.
Za pochodnga tego problemu uznano takze niebezpieczenstwo ograniczania dziatalnosci czesci
szkot niepanstwowych dysponujacych uprawnieniami do prowadzenia studiéw Il stopnia,
wylgcznie do tych studiéw realizowanych w formie zaocznej. Sprzyja¢ temu moze niz
demogra-ficzny mtodziezy w wieku 18-24 lat i zwigzany z nim okresowy spadek popytu

na studia wyzsze.

* Autor jest prof. zw. dr hab. w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Prawa w Warszawie
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ﬂ Nowos¢ czy kontynuacja?

am wrazenie, Ze w dyskusjach na temat
studiow dwustopniowych i koniecznosci (?)
dostosowania sie w tym zakresie do zalecen
tzw. Procesu Bolonskiego przyjetego przez 29
krajow europejskich w 1999r., nadmiernie de-
monizuje si¢ trudnodci wprowadzenia tych
ustalen.

Nie znajduje bowiem w Deklaracji Bolon-
skiej stwierdzenia, ze studia dwustopniowe
powinny obejmowac wszystkie kierunki
studiéow '. WyraZznie zreszta w jej tekScie
podkreslono, Ze w osigganiu wyznaczonych
celéw brane beda ,w petni pod uwage roz-
norodno$¢ kultur, jezykéw, krajowych sys-
temo6w szkolnictwa i autonomia uniwersy-
tetow...”.

Jak dotychczas we wszystkich krajach Unii
uznaje sie, ze jednostopniowymi — zresztg
najczesciej 6-letnimi — studiami sg, i zapew-
ne pozostang, m.in. studia medyczne, sto-
matologia i farmacja?. Sadze takze, ze jedno-
stopniowymi beda nadal studia na niekt6-
rych kierunkach humanistycznych, takich
jak archeologia, prawo czy historia, oraz na
uniwersyteckich kierunkach chemii, biolo-
gii, fizyki, matematyki. Podzial na studia za-
wodowe I-go stopnia — bez wzgledu na tytu-
ly, jakie absolwent uzyskiwa¢ moze po ich

—

ukoficzeniu - i magisterskie II stopnia, nadal
dotyczy¢ bedzie glownie kierunkéw ekono-
micznych, psychologii i socjologii, pedago-
giki oraz kierunkéw politechnicznych, od
dawna promujacych inzynieréw i magistrow
— inzynier6ow.

W polskich warunkach studia dwustopniowe
nie sa wiec nowoscig. Sg (wzgl. moga byc)
kontynuacja i rozszerzeniem ich zakresu
w stosunku do ubieglych lat. Moga teZ — a ra-
czej powinny — by¢ bardziej uporzadkowane,
przejrzyste, poréwnywalne, zapewniajace
wlasciwy poziom jakoSciowy absolwentéw
pierwszego i drugiego stopnia.

Uwazam, ze prawidtowa realizacja Deklaracji
Bolonskiej w tym zakresie zalezy przede
wszystkim od wtaSciwej organizacji procesu
studiéw, dobrze opracowanych standardéw
dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia,
przestrzegania tych standardéw przez uczel-
nie, zwlaszcza w sytuacjach miedzyuczelnia-
nej (krajowej i zagranicznej) migracji studen-
tow. Sadze jednak, ze przejrzysto$¢ tego pro-
cesu bytaby wieksza, gdyby Minister Edukacji
Narodowej i Sportu — jako sygnatariusz De-
Klaracji — wyraznie okreslil, ktére kierunki stu-
diéw w Polsce beda nadal prowadzone w for-
mie studiow jednostopniowych.

Deklaracja Bolonska jest b. syntetyczna i nieco enigmatyczna. Przypomne, Ze zapis w sprawie studiow

dwustopniowych ma nastepujace brzmienie: ,Przyjecie systemu opartego zasadniczo (podkreslenie autora) na
dwoch cyklach: nizszym ,undergraduate” i wyzszym — ,graduate”. Dostep do drugiego cyklu wymaga pomy$lnego
ukonczenia pierwszego etapu cyklu studiéw, trwajacego minimum trzy lata. Stopien nadany po pierwszym cyklu,
bedzie rowniez uznawany na europejskim rynku pracy jako odpowiedni poziom kwalifikacji. Drugi etap powinien
prowadzi¢ do tytulu stopnia ,master” i/lub ,doktorate degree” jak to jest w wielu panstwach Europy”.
(ttumaczenie wg www.menis.gov.pl/proces_bolonski/p_prawnel/deklaracja.php)

Podaje tylko przyktadowe kierunki. W zataczniku do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia

18 kwietnia 2002r. w sprawie standardéow nauczania dla poszczegélnych kierunkéw studiéw i poziomoéw
ksztalcenia, wymieniono az 69 kierunkéw studiéw. Wykaz ten p6zniej uzupelniano. Wedtug mojej oceny tylko ok.
60% tych kierunkéw ,nadaje sie¢” do prowadzenia w formie studiéw dwustopniowych.
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ﬂ Migracja — uzupetniajace studia magisterskie w innej uczelni

ednym z istotnych probleméw zagrazaja-
cych prawidtowosci studiow dwustopniowych
jest obecnie —i sadze, Ze jeszcze diugo bedzie —
korzystanie z mozliwosci uzyskiwania dyplo-
mu ukoniczenia studiéw I stopnia (licencjat)
w malych, wyzszych szkotach zawodowych
(niepanstwowych i panstwowych), czesto od-
dalonych od wielkich, akademickich aglome-
racji i nastepnie podejmowanie studiow II
stopnia (uzupetiajacych studiéw magister-
skich 1,5-rocznych lub 2-letnich) w relatywnie
wiekszych szkotach dysponujacych odpowied-
nimi uprawnieniami — w tym takze w uniwer-
sytetach i akademiach. Nie zamierzam genera-
lizowa¢ moich opinii, ale jest - moim zdaniem
— faktem, Ze znaczna cze$¢ szkdt zawodowych
nie zapewnia wiaSciwego poziomu studiéw,
a zwlaszcza poziomu egzekwowania wiedzy.
Absolwenci tych szkot sg czesto — uzywajac po-
tocznych okreslen — ,niedouczeni”, poziom ich
wiedzy ogoblnej wyniesionej ze szkoly Sredniej
jest zenujaco niski, nie maja nawyku samo-
dzielnego studiowania, tylko sporadycznie ko-
rzystaja nawet z obowigzkowe;j literatury. Zda-
ja z reguly pisemne egzaminy oparte na za-
mknietych testach, prowadzone w duzych gru-
pach, w warunkach umozliwiajacych miedzy-
studenckie ,konsultacje”. Z dyplomem tych
studiéw i tytutem licencjata docieraja nastep-
nie do szkot ,, magisterskich”, starajac sie o za-
pisanie na studia uzupetniajace.

Z doéc¢ licznych obserwacji autora wynika, ze

z zapisem tym nie majq obecnie wigkszych

trudnos$ci. Niemal powszechnie stosowane

zasady przyje¢ na studia uzupelniajace
przewiduja bowiem, ze:

* jezeli program szkoly zawodowej byt zgodny
ze standardami MENiIS dla danego kierunku
studiow — szkota ,magisterska’ przyjmuje
kandydata bez zadnej selekcji, szczegolnie
w wystepujacych ostatnio warunkach nad-
wyzki podazy nad popytem na rynku edu-
kacyjnym;

* jezeli program odbiegat od standardoéw lub
kandydat ukonczyt szkote zawodowa o in-
nym profilu (kierunku) — najczesciej jest ob-
ligowany do zaliczenia kilku egzaminéw
uzupelniajacych. , Deficyt” kandydatéw po-
woduje jednak, ze liczba tych egzaminow
nie jest zbyt wygérowana — aby kandydata
nie zniecheci¢ i nie dopusci¢ do szukania
innej, bardziej tolerancyjnej szkoty;

» w niektorych szkotach, w ktérych ,normal-
ny” cykl uzupetiajacych studiéw pozwala
je zakonczy¢ po 1,5 roku — dodaje sie jeden
semestr pozwalajacy na wyréwnanie pro-
gramu, czyli zaliczenie przedmiotéw obliga-
toryjnych na danym kierunku, ktérych kan-
dydaci nie mieli w programach szkét zawo-
dowych.

Zasady te pozostawiaja znaczny margines
swobody uznawania zgodno$ci programéw
szkotlicencjackich z programem szkoty ,, magi-
sterskiej”, przyjmujacej kandydatéw z dyplo-
mami tych szkdl. Swoboda ta dotyczy czesto
nie tylko dziekan6w i prodziekanoéw, ale takze
personelu wykonawczego dziekanatéw. Perso-
nel ten bowiem przeprowadza rutynowe po-
réwnanie programéw dotychczasowych szkot
i uzyskanych zaliczen kandydata z wymogami
uczelni ,magisterskiej”. Moze si¢ pomyli¢, mo-
Ze co$ opusci¢, moze — dziatajac zreszta w inte-
resie szkoly — zlagodzi¢ wymagania dotyczace
np. liczby godzin zaliczonych zaje¢. Celem
nadrzednym - przy zmniejszajacym sie popy-
cie — jest bowiem przyjecie kandydata.

Sadze, Ze migracja studentéw miedzy I i II
stopniem studiéw powinna by¢ przedmiotem
szczegblnej uwagi MENIS. Cho¢ to coraz
mniej ,modne”, ale moze warto rozwazy¢
wprowadzenie egzaminéw sprawdzajacych
dla kandydatéw na uzupehiajace studia ma-
gisterskie, rekrutowanych z innych uczelni.
Uwazam réwniez, ze w okresie maksimum
3 lat powinno sie ujednolici¢ czas trwania
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uzupehiajacych studiéw magisterskich,
zgodnie z Deklaracja Boloniska (czyli 2 lata - 4
semestry). Szkoly prowadzace 1,5 roczne stu-
dia uzupelniajace (3 semestry) powinny

ﬂ Wymagania programowe

rogramowe wymagania zaréwno studiéw
licencjackich jak i magisterskich w Polsce po-
winny obligatoryjnie (przynajmniej w teorii)
obejmowac okreslone przedmioty ,wyksztal-
cenia ogdblnego”, podstawowe i kierunkowe,
ustalone w tzw. minimach programowych,
przyjetych przez Rade Gléwna Szkolnictwa
Wyzszego i akceptowane przez MENIS. Wy-
czerpuja one ok. 50% dysponowanych go-
dzin zaje¢ na studiach stacjonarnych (dzien-
nych) i powinny by¢ w pelni uwzgledniane
takze na studiach wieczorowych i zaocznych.
Pozostale 50% szkoly moga ustala¢ wg wia-
snych koncepcji, akcentujac m.in. prowa-
dzone specjalnosci®.

Problem tkwi w tym, aby na danym kierunku
studiow przedmioty obligatoryjne na stu-
diach IiII stopnia nie powtarzaly sie, lub po-
wtarzaly Swiadomie z zamiarem poglebiania
wiedzy, oraz aby program studiéw II stopnia
wprowadzal nowe przedmioty, rozszerzajace
horyzont wiedzy studentéw, ,plynnie” zaze-
biajace sie z przedmiotami zaliczonymi w ra-
mach studiéw I stopnia. To pozornie proste
zadanie komplikuje sie¢ powaznie w zwigzku
ze skadinad stusznym zaloZeniem, zZe studia

—moim zdaniem — odpowiednio zmieni¢ pro-
gramy i rekrutacje na rok akademicki
2006/2007, przyjmujac kandydatéw juz tylko
na studia dwuletnie.

zawodowe (I stopnia) powinny dawac absol-
wentowi wiedze utylitarna, niezbedna dla ,fa-
chowca” w danej dziedzinie — ale tym samym
nie przetadowang nadmiernym tadunkiem
podstaw teoretycznych. Studia II stopnia po-
winny zatem uzupeini¢ wiedze teoretycznag
(w pewnym sensie cofajac sie do poczatku
studiéw), a zarazem wzbogaci¢ wiedz¢ prak-
tyczna do poziomu godnego ,mistrza” w da-
nej dziedzinie. Pogodzenie tych dwoch ten-
dencji nie jest latwe, wymaga przy tworzeniu
programéw szczegblowej analizy sylabuséw
poszczegblnych przedmiotéw, wymaga tez
wspolpracy wyktadowcéw I i II stopnia stu-
diéw, w miare mozliwosci eliminujacej po-
wtérzenia i zapewniajacej merytoryczng cia-
glod¢ przekazywanej wiedzy. W ramach danej
szkoly jest to mozliwe, ale przy wspomnia-
nym przejmowaniu absolwentéw studiéw
I stopnia z innych szkél, ,ciagltosé narracji”
jest przerywana.

Opracowywanie dobrych programéw dla stu-
diow dwustopniowych jest wiec zadaniem
skomplikowanym. Merytoryczne komplika-
cje tego zadania czesto nie sg jednak dostrze-
gane — zwlaszcza w szkotach niepanstwo-

3 Problem centralnego opracowywania i zatwierdzania standardéw nauczania dla poszczegolnych kierunkow
studiéw wykracza poza ramy tematu ,studiéw dwustopniowych”. By¢ moze stopniowo dojdziemy do sytuacji,
w ktérej wielkie uczelnie (czyli gléwnie panstwowe uniwersytety i akademie) beda mialy pelng samodzielnoé¢
w ustalaniu programéw, ze programy te stana sie elementem ,konkurencji ofertowej” w stosunku do kandydatow
na studia. Uwazam jednak, ze mate uczelnie (zwlaszcza szkoly zawodowe) powinny by¢ zawsze wyposazone
w ,kierunkowskaz” — czyli w standardy nakladajace obowiazek prowadzenia okre$lonych, najwazniejszych
przedmiotéw na danym kierunku, z okreSlona liczba godzin zaje¢. Brak takiego obowigzku moze bowiem,
w warunkach obnizajacego sie popytu na studia (niz demograficzny) i ostrej konkurencji, prowadzi¢ do

drastycznego obnizania poziomu ksztalcenia.
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wych. Powierza sie je ,stuzbom” wykonaw-
czym dziekanatéw, rzadko tworzy sie profe-
sorskie zespoly opracowujace lub recenzujg-
ce koncepcje programéw. W konsekwencji
traci sie wiele godzin dydaktycznych na te-
matyczne powtdrzenia, lub wypemianie za-
uwazonych przez wykladowcow, oczywistych
luk programowych.

Ponadto na studiach II stopnia, w czesci
przedmiotéw nie objetych standardami ME-
NiS, powinno by¢ mozliwie duzo przedmio-
tow ,do wyboru”, nie tylko poglebiajacych

Tadeusz Wojciechowski

wiedze specjalistyczna, ale takZze rozwijaja-
cych og6lny poziom intelektualny studentéw.
Szkoly panstwowe - finansowane gléwnie
z budzetu pafistwa — stwarzaja takie warunki.
Szkoty niepanstwowe, w miare pogarszania
sie ich kondycji finansowej zwigzanego ze
zmniejszajaca sie rekrutacja (niz demogra-
ficzny 19-24latkéw) wprowadzaja oszczedno-
§ci, dotykajace przede wszystkim te grupe za-
je¢ dydaktycznych. Oferty szkdt w tym zakre-
sie (poza wyjatkami) sa coraz szczuplejsze,
coraz czeSciej obejmuja wyklady prowadzone
przez mlodsza kadre dydaktyczna.

ﬂ Organizacja - gtowny problem studiow dwustopniowych

e rozwazania potwierdzaja (mam nadzieje)
poczatkows teze, ze gléwnym problemem
prowadzenia studiow dwustopniowych jest
ich prawidlowa organizacja. Nie ma dylematu
— prowadzi¢ je czy nie prowadzi¢ (poza kie-
runkami predestynowanymi do studiéw jed-
nostopniowych). Jest natomiast, moim zda-
niem, dylemat kosztéw ich prawidlowego
prowadzenia.

Nie ulega watpliwosci, ze studia dwustop-
niowe wymagaja od uczelni realizujacej row-
nolegle dwa stopnie relatywnie wigkszych
naktad6éw, niz studia jednostopniowe. Bar-
dziej kosztowne jest opracowanie dobrych
programoéw, rozszerzonej oferty zaje¢ do wy-
boru, egzamin6éw, prowadzenia i recenzowa-
nia prac dyplomowych po pierwszym stop-
niu itd*. Kosztowne i trudne jest synchroni-
zowanie programoéw, zaréwno w fazie ich

przygotowania jak i realizacji. W szkotach
niepanstwowych zwiekszone koszty przeno-
szone sa wprawdzie na studentow, ale w wa-
runkach ograniczonego popytu bedzie to
coraz trudniejsze tym bardziej, Ze na niekto-
rych kierunkach studiéw, uczelnie panstwo-
we beda w stanie w najblizszych latach przy-
jac¢ wszystkich, zglaszajacych sie na studia
dzienne.

Pochodng tego problemu jest realne niebez-
pieczenstwo koncentrowania si¢ niektérych
szkét niepanstwowych - dysponujacych
uprawnieniami do prowadzenia studiéw ma-
gisterskich — niemal wytacznie na tych stu-
diach (II stopnia). W drodze mniej lub bar-
dziej formalnych uméw i porozumien stana
sie¢ one stalymi partnerami okreS§lonych szko6t
zawodowych, przejmujac ich absolwentéw
na ,studia uzupelniajace”. Juz obecnie mozna

4 Roéwniez poza ramy tematu mojego ,doniesienia” i konferencji wykracza problem celowosci opracowywania prac
dyplomowych w dotychczasowej formie. Rozwo6j informatyki i Internetu doprowadzil bowiem do sytuacji, ze
prace niemal na kazdy temat mozna kupi¢ gotowa, lub zamoéwi¢ do ,indywidualnego przygotowania”. Oferta jest
coraz bardziej obszerna i ,produkty” coraz tansze. Skuteczna kontrola ,oryginalnosci” prac licencjackich
i magisterskich stala si¢ trudna lub technicznie niemozliwa, tym bardziej, ze nadmierne obciazenie kadry
dydaktycznej (na niektérych kierunkach studiéw) ogranicza kontakt studenta z promotorem. Zamierzam
poswieci¢ temu tematowi odrebna publikacje w ,Forum Akademickim”.
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obserwowaé poczatki tego procesu, ograni-
czanie w tych szkolach do minimum studiéw
dziennych I stopnia (lub nawet ich likwida-
cje), ograniczone rozwijanie studiéow zaocz-
nych I stopnia i maksymalizacje rekrutacji na
»uzupetniajace studia magisterskie” - tez naj-
czesciej zaoczne.

Nie mozna wykluczy¢, Ze niektore grupy tak
wspolpracujacych szk6t doprowadza do inte-
gracji formalnej i odpowiednio zmodyfikuja

programy i organizacje ksztalcenia. Takie roz-
wigzania nie byly by pozbawione sensu i po-
zwalaly na doskonalenie jako$ci nauczania.
Obawiam sie jednak, ze wigkszo$¢ zdecyduje
sie na utrzymywanie istniejacego stanu, ktory
moze by¢ szczeg6lnie szkodliwy dla szkot re-
alizujacych formalnie Ii IT stopief, a faktycz-
nie ograniczajacych sie¢ do II stopnia, ukie-
runkowanego na kazdego zglaszajacego sie
kandydata - bez wzgledu na kierunek stu-
diéw I stopnia, jakie ukonczyl.

Maria Wojcicka

Maria Woéjcicka*

Licencjat: o potrzebie
jednoznacznosci i roznorodnosci

Brak wiedzy studentéw, absolwentéw i pracodawcéw o tym, jakiego typu umiejetnosci

poswiadcza dyplom licencjata wynika z braku zainteresowania srodowiska akademickiego

Tadeusz Wojciechowski

PROBLEMS WITH TWO-CYCLE STUDIES SYSTEM.

The announcement presents the view that difficulty in the implementation of the Bologna Dec-
laration arrangements is sometimes exaggerated. First of all this form of studies will not cover
all faculties (which has been clearly stated in the Declaration). Secondly the proper implemen-
tation of this form of studies (or continuation) depends mainly on finding a solution to organi-
zational problems. The most significant problem is students’ migration to other higher educa-
tion institutions after they graduate from the first cycle ( Bachelor, Engineer). It stems from the
fact that higher education institutions with average quality of education are not entitled to se-
cond cycle studies. Differences in the level of education as well as curriculum differences, espe-
cially in the scope of specialization subjects, may lead to excessive gaps in students’ knowled-
ge or unnecessary repetitions. This problem can be solved by thoroughly prepared curricula as
well as their later verification and synchronization. Various forms of the students’ level evalu-
ation after the first cycle of studies should not be excluded as well. Another potential “danger”
that might result from this problem is limiting the activity of non-public schools, which are en-
titled to the second cycle studies, exclusively to the form of extramural studies. The demogra-
phic low of young people between 18 and 24 and connected with this phenomenon smaller
demand for higher education may contribute to this situation.
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studiami innego typu niz jednolite magisterskie. Autorka dostrzega tendencje

do ,,agregatowego” patrzenia na studia licencjackie. Tymczasem praktyka europejska

- bezposrednie odniesienie dla poréwnan w zwiazku z postepujacym Procesem Bolonskim

- wskazuje na duze zréznicowanie programoéw realizowanych w uczelniach typu

akademickiego zaréwno na pierwszym, jak i drugim poziomie ksztatcenia. W artykule

wskazano przyktady réznego rodzaju programéw studiéw | i Il stopnia na uniwersytetach

Wielkiej Brytanii i Francji.

dyskusji nad struktura studiow, skréto-
wo i w uproszczeniu okre§lang jako 3+2,
uczestnicza po jednej stronie politycy, po
drugiej — przedstawiciele Srodowiska akade-
mickiego. JesteSmy Swiadkami swoistego zde-
rzenia racji dwoch swiatéw: instytucji akade-
mickiej i decydentow’.

Potrzeba przejscia na system ksztalcenia 3+2
postrzegana jest przez politykéw jako ko-

nieczno$¢. Kwestie realizacji ksztalcenia
w tych warunkach nie stanowig juz jednak
przedmiotu ich zainteresowania. Mamy w ten
spos6b do czynienia z taka oto sytuacja, ze
politycy wspierajac system 3+2 wiedzg, co
chca osiagnac, natomiast odpowiedz na pyta-
nie, jak tego dokona¢, pozostawiajg Srodowi-
sku akademickiemu. Srodowisko akademic-
kie z racji uwarunkowanego tradycja postan-
nictwa wie jak, ale nie wie, kogo ma ksztalcic.

* Autorka jest prof. dr hab. na Uniwersytecie Warszawskim, Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa

Wyzszego

! Podziat na $rodowisko akademickie i politykow traktuje, oczywiscie, umownie. Nie jest to podziat roztaczny juz
chociazby dlatego, ze decyzje politykéw wspierane sa przez doradcéw z srodowiska akademickiego.
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Miedzy racjami politykéw i racjami nauczy-
cieli akademickich sytuuja sie zdezoriento-
wani adresaci wynikow ksztalcenia: niezado-
woleni studenci, ktérzy nie widza celowosci
mechanicznego w ich odczuciu dzielenia
programu (dodatkowe obcigzenie i brak wy-
raznych korzysci); absolwenci wyposazeni
w dyplom, za ktérym nie stoja wyraznie zde-
finiowane umiejetnosci; wreszcie pracodaw-
cy, sceptyczni wobec absolwentéw, o ktérych
niewiele (czasem nic) nie wiedza i ktérych
czesto utozsamiaja z absolwentami szko6t po-
licealnych (por. Drogosz-Zabtocka 2002).

W nomenklaturze politykdw kluczowymi po-
jeciami opisujacymi warunki funkcjonowa-
nia systemu ksztalcenia na poziomie wyz-
szym sa od polowy lat 60.: rozwdj iloSciowy,
ukierunkowanie praktyczne programow oraz
droznos¢ systemu. Pojecia te — to réwnocze-
$nie podstawowe wyznaczniki polityki edu-
kacyjnej wiekszosci panstw Europy Zachod-
niej od potwiecza, a w ostatnich dekadach
réowniez Polski. Jej skuteczno$¢ w kazdym
z wymienionych trzech obszaréw jest inna.

Najpelniej realizowany jest postulat rozwoju
iloSciowego. Umasowienie ksztalcenia na po-
ziomie wyzszym i — tym samym — odejScie od
edukacji elitarnej dokonalo sie przede
wszystkim za sprawa szerokiego otwarcia
uniwersytetow. Proces ten mialo wzmocni¢
utworzenia réwnolegltego do uniwersytetow
sektora wyzszych szk6t zawodowych, realizu-
jacych programy dostosowane do potrzeb
rynku pracy. Ale masowa dostepnos¢ instytu-
cji akademickiej — to nierébwny poziom przy-
gotowania mlodziezy do studiéw i bedace te-
go konsekwencja zréznicowanie wymagan
wobec kandydatéw oraz studentéw. To —idac

)

dalej - potrzeba réznicowania dyploméw, je-
§li maja one odzwierciedla¢ rézny poziom
wyksztalcenia, a takze réznice programow
wiodacych do tych dyploméw i prowadzo-
nych przez uczelnie o r6znym statusie (aka-
demickie — nieakademickie).

Wielostopniowa struktura studiéw jawi sie
w tym kontekscie jako naturalna konsekwen-
cjarealizowanej od polowy ubiegtego stulecia
polityki edukacyjnej wspierania ilo§ciowego
rozwoju szkolnictwa na poziomie wyzszym
iréznicowania oferty edukacyjnej pod katem
potrzeb rynku?. Redukowanie luki miedzy ty-
pem wyksztalcenia a potrzebami gospodarki
jest przedsiewzieciem, ktoérego skutki w po-
réwnaniu z rozwojem ilo$ciowym trzeba
okresli¢ jako mniej spektakularne. Stad tezy
zawarte w Deklaracji Boloriskiej mozna od-
czyta¢ jako zwienczenie nieskutecznych
- przynajmniej w opinii rzadéw — wysitkéw
indywidualnych, podejmowanych przez po-
szczegOlne kraje, i zastapienie ich dzialaniem
zespolowym, usankcjonowanym przez mie-
dzynarodowe porozumienie.

Srodowisko akademickie od lat kontestuje te
nowa sytuacje. Masowos¢ oznacza tyle co od-
stapienie od swobody wyboru najlepszych
sposrdd kandydatéw, czyli zgode na obnize-
nie standardéw ksztalcenia. Ta zgoda jest wy-
raznie widoczna na przykladzie roznic wyma-
gan i poziomu ksztalcenia miedzy studiami
stacjonarnymi oraz pozostatymi. Znacznie
trudniej przebiega proces internalizacji po-
stulatu ,uzawodowienia” programéw dyplo-
mowych. I mimo iz w uczelniach akademic-
kich wprowadzana jest dwustopniowa struk-
tura ksztalcenia, to jednak trudno o jedno-
znaczno$¢ rozumienia pojecia licencjat.

Skutki rozwoju ilo§ciowego trafnie okreslili eksperci z Wielkiej Brytanii, opracowujacy pod przewodnictwem Sir

Rona Dearinga raport o szkolnictwie wyzszym tego kraju. Pisza w nim m.in.: ,,(...) w ciagu ostatnich 20 lat liczba
studentéw wzrosta o wiele wiecej niz dwukrotnie; Srodki publiczne na szkolnictwo realnie wzrosty o 45%; $rodki
przeznaczane na jednego studenta obnizyly sie o 40%, a naktady na szkolnictwo wyzsze w PKB pozostaly na tym

samym poziomie” (Dearing...1997, Summary, p. 14).
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Dalsze unikanie rozstrzygnie¢ co do tego,
czym powinien — moze by¢ - jest licencjat
—bedzie prowadzi¢ do utrwalania sie tego sta-
nu. Bedzie tez przyzwoleniem na to, aby ob-
szar kompetencji srodowiska akademickiego
zagospodarowato otoczenie.

Jaki jest powod uchylania sie §rodowiska
akademickiego przed przyjeciem jedno-
znacznego stanowiska w kwestii licencjata?
Jest ich zapewne wiele, ale warto zwrdcic
uwage na jeden. Licencjat utozsamiany jest
z programami realizowanymi w sektorze
wyzszego szkolnictwa zawodowego. Prak-
tyczne, branzowe ukierunkowanie nie mie-
Sci sie w tradycji ksztalcenia akademickiego
zorientowanego na dziedziny wiedzy nauko-
wej. Takie , zagregowane” podejScie do licen-
cjata stanowi w moim odczuciu zasadnicza
bariere dla akceptacji wielostopniowej
struktury ksztalcenia.

Tymczasem mamy liczne przyktady na nie-
zwykte zr6znicowanie programoéw I i II cyklu
ksztalcenia. Przekonywajacego i powszechnie
dostepnego dowodu na to dostarcza opraco-
wana przez UNESCO miedzynarodowa klasy-
fikacja standardow stopni w edukacji (Inter-
national Standard Classification for Educatio-
nal Degree — ISCED, 1997). Warto przyjrzec si¢
jej blizej juz chociazby z tego wzgledu, Ze jest
ona wykorzystywana w poréwnaniach mie-
dzynarodowych, w r6znego rodzaju wydaw-
nictwach statystycznych.

W klasyfikacji UNESCO szkolnictwo wyzsze
okreslaja poziomy 5 i 6. W rozdziale zatytuto-
wanym Poziom 5 — pierwszy etap ksztatcenia
wyzszego (s.28-32) znajdujemy opis progra-
méw  bedacych odpowiednikiem polskiego
licencjata, tu okre$lanych w zaleznosci od
strefy jezykowej jako Bachelor (ang.), Diplom
(niem.), badz Licence (fr.). W definicji tego po-

Maria Wéjcicka

ziomu ksztalcenia wymienione zostaty trzy

warunki, jakie musi spelnia¢ pierwszy etapu

(stopieni) ksztalcenia:

(i) Wymagania wstepne dla kandydatéw — to
ukoniczenie pelnej szkoly $redniej (matura).

(ii) I poziom (etap) nie daje uprawnien do
podjecia studiéw doktoranckich.

(iii) Program obejmuje co najmniej 2-letni
okres studiéw podstawowych.

Jak wida¢, warunki te sa na tyle ogdlne, ze
moze je spemi¢ praktycznie kazdy program
dyplomowy powyzej matury®, realizowany
w réznych krajowych systemach szkolnictwa
WYZSZego.

Klasyfikacja wyr6znia dwa typy programéw

I stopnia ksztalcenia:

° Pierwsza grupe stanowia programy o na-
chyleniu teoretycznym, ktére daja wstepne
przygotowanie do badan - w tym kontek-
Scie wymieniane sg dziedziny wiedzy takie
jak historia, filozofia, matematyka itp. — oraz
programy przygotowujace do zawodow spe-
cjalistycznych, wymagajacych wiedzy i opa-
nowania umiejetnosci (praktyka) o wyso-
kim stopniu zlozonosci (np. medycyna, sto-
matologia, architektura).

 Druga grupa - to programy zorientowane
praktycznie, branzowo.

To dychotomiczne ujecie programéw na pod-
stawie jednej cechy, w zaleznosci od tego czy
sq zorientowane teoretycznie czy praktycznie
zarysowuje tylko ogdlne ramy dla znacznie
bogatszej réznorodnosci wewnetrznej. Decy-
duje o niej np. miejsce danego programu
w krajowej strukturze stopni i kwalifikacji,
czas jego realizacji, a nawet forma prezentacji
pracy dyplomowej. R6znorodno$¢ te widaé
szczegblnie wyraznie na przykladzie ksztal-
cenia uniwersyteckiego w Wielkiej Brytanii
i Francji.

3 Z wylaczeniem ksztalcenia na poziomie policealnym, poniewaz nie obejmuje ono 2-letniego okresu studiow

podstawowych.
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Dwustopniowy system realizacji programéw
uniwersyteckich (Bachelor — Master) nalezy
do tradycji Wielkiej Brytanii, podobnie
zreszta jak Irlandii. Wiekszo§¢ programow
I stopnia trwa 3 lata i prowadzi do stopnia Ba-
chelor. Réznicuje je czas trwania studidéw
i profil ksztalcenia. Studia poglebione (, hono-
urs”) obejmujace prace dyplomowsq i koncza-
ce sie uzyskaniem okre§lonej oceny, moga
trwac 4 lata; studia podstawowe (,ordinary”)
sg kroétsze, a ich wynik sprowadza sie do kon-
kluzji: zdat — nie zdat.

Ale uniwersyteckie studia na poziomie Ba-
chelor - to takze np. 4-letnie programy ukie-
runkowane zawodowo (sandwich courses),
z praktyka poza uczelnia. Ksztalcenie prze-
mienne, podczas ktérego studenci finanso-
wani sa przez instytucje bedace miejscem ich
praktyki, ma dluga tradycje w brytyjskich po-
litechnikach. Obecnie, po ustawowej integra-
cji systemu w 1992 roku, w rezultacie ktorej
politechniki uzyskaly prawo do ubiegania sie
o status uniwersytetow, wystepuje jako istot-
ny sktadnik ksztatcenia w nowych uniwersyte-
tach. W ten sposob nowe uniwersytety kon-
centrujg sie na programach przygotowuja-
cych personel Sredniego szczebla, dla ktérych
odniesienie stanowia dzialy gospodarki i to
jest elementem wyr6zniajacym ich edukacyj-
na oferte.

Stare uniwersytety ksztalcq natomiast specja-
listow (professionals). Realizujq programy in-
zynierskie, prawnicze, nauczycielskie, me-
dyczne, bibliotekoznawstwa, informacji na-
ukowej, akredytowane przez organizacje za-
wodowe. Nie prowadza jednak zaje¢ przygo-
towujacych praktycznie do zawodu. Kwalifi-
kacje specjalistyczne, typowe dla tych zawo-
déw sa uzyskiwane poza uczelnig i potwier-
dzane przed egzaminatorami stowarzyszein
zawodowych (Eurydice 1998).

Tak wiec na uniwersytetach Wielkiej Brytanii

mozemy wskaza¢ co najmniej trojakiego ro-
dzaju programy I stopnia uniwersyteckiego
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Bachelor: teoretyczne, zorientowane na dys-
cypliny akademickie, i dwojakiego rodzaju
studia o nachyleniu praktycznym, w zalezno-
Sci od specyfiki zawodu: z jednej strony cho-
dzi o zawody oparte na wiedzy, ktérej opano-
wanie wymaga glebokiego i dtugiego okresu
ksztalcenia oraz praktyki wykraczajacej poza
proste opanowanie ,rzemioslta’; z drugiej
— zawody wykonywane przez $redni personel
dziatow gospodarki.

Jeszcze wigksza r6znorodnosé cechuje studia
I stopnia. Moga to by¢ programy typu Master
(badawcze i o nachyleniu praktycznym),
roczne badz 2-letnie, podyplomowe (w na-
szym rozumieniu), wreszcie — programy dok-
toranckie. Mimo iz nie ma bezposredniej za-
lezno$ci miedzy specyfika programu a cza-
sem przeznaczonym na jego realizacje, to
jednak mozna zaobserwowag, ze typowe pro-
gramy Master, ukierunkowane zawodowo,
przewaznie trwaja 12 miesiecy, gdy tymcza-
sem badawcze s dluzsze.

Mimo iz w sensie prawnym wszystkie uczel-
nie w Wielkiej Brytanii maja taki sam status,
to jednak umocowanie w roznej tradycji wy-
raznie wplywa na specyfike realizowanych
przeznie programéw. W kulturze tradycjonal-
nego uniwersytetu praktyka ma niskie noto-
wania, jest natomiast bliska dawnym poli-
technikom (Jallade 1992). Zawodowe do-
Swiadczenie stanowi tym samym istotny ele-
ment wsparcia dla ksztatlcenia w nowych uni-
wersytetach w stopniu, w jakim badania i ba-
dawcza tradycja wyr6zniaja programy reali-
zowane w starych uniwersytetach.

To zréznicowanie znajduje akceptacje eks-
pertéw jako jeden z czynnikéw ksztattujacych
wizerunek szkolnictwa wyzszego, jego przej-
rzysto$¢ i — przez to — zaufanie spoleczen-
stwa. W powolywanym juz raporcie Dearinga
(1997) czytamy m.in.: ,Popieramy istniejace
zroéznicowanie miedzy instytucjami, w prze-
konaniu, iz stuzy ono r6znym potrzebom stu-
dentoéw. Sadzimy, ze przyznawane Srodki

winny te réznorodnosé odzwierciedlaé i ja
wspieraé. Z drugiej strony zr6znicowanie nie
moze by¢ usprawiedliwieniem dla nizszych
standardow oraz gorszych warunkéw ksztat-
cenia. Sadzimy, Ze winno si¢ obja¢ Scilejsza
kontrola stosowane przez instytucje tytuly,
aby studenci, pracodawcy oraz wszyscy zain-
teresowani mieli jasno$¢ co do statusu insty-
tucji. Rekomendacja ta jest zglaszana
w zwiazku z uzywaniem nazwy ‘university”
na okreSlenie wszystkich instytucji szkolnic-
twa wyzszego (Summary, p.78).

Na przyktadzie Wielkiej Brytanii wida¢, ze
przy pewnej determinacji $rodowiska uni-
wersyteckiego, cele ksztalcenia ogo6lnego
mozna réownie dobrze realizowa¢ w struktu-
rze wielostopniowej jak w ramach jednolitych
studiow magisterskich i Ze struktura ta nie za-
graza tozsamoSci uniwersytetu. Powotujemy
tu jednak doswiadczenie kraju, w ktérym
ksztalcenie Bachelor — Master jest cecha sys-
temu, czyli nie mamy tu do czynienia ze
zmiang strukturalng dokonujaca sie na fali
procesu boloriskiego.

We Francji reforma strukturalna uniwersyte-
tu rozpoczeta sie na poczatku lat 70. Kon-
wencjonalny jednolity program akademicki
zostal podzielony na trzy cykle. Kazdy cykl
koriczyto uzyskanie okre$lonego stopnia czy
dyplomu, bedacego potwierdzeniem rodzaju
i poziomu zdobytych kwalifikacji oraz
uprawniefi do kontynuacji studiow. Wedlug
wprowadzanego w latach 1973-1976 podzia-
tu programu ksztalcenia akademickiego, kaz-
dy cykl koriczyt sie dyplomem uniwersytec-
kich studiéw ogoélnych. Pierwszy, dwuletni
cykl propedeutyczny upowazniat do podje-
cia nauki w cyklu drugim, wieiczonym
—w zalezno$ci od czasu trwania studiéw — li-
cencjatem (licence) badZ magisterium (ma-
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itrise). Maitrise otwieral z kolei droge do dok-
toratu w trzecim cyklu studiow.

W rozpoczetym w 1984 roku kolejnym etapie
reformy wyraznie zarysowala si¢ tendencja
do podporzad-kowania potrzebom gospo-
darki uniwersyteckich programéw ksztalce-
nia. W zreformowanym pierwszym cyklu stu-
dioéw, obok ogolnego przygotowania i dyplo-
mu uniwersyteckich studiéw ogolnych (di-
pléme d’etudes universitaires generales
— DEUG), wprowadzono dyplom studiéw
w dziedzinie nauk Scistych i technicznych (di-
plome d’etudes universitaires scientifiques et
techniques — DEUST). Nowy program, zorien-
towany na technike i jej zastosowania, zdecy-
dowanie odbiega od uniwersyteckiego, ak-
centujacego aspekty teoretyczne wyksztalce-
nia. Projekty programéw tego typu przygoto-
wywane sa przez uczelnie, a zatwierdzenie
przez ministerstwo jest rownoznaczne z uzy-
skaniem $rodkéw na ich realizacje®.

W drugim cyklu ksztalcenia trzyletni program
wystepujacy pod nazwa Magistere — to pola-
czenie indywidualnego toku studiéw, case
studies, 1 praktyki zawodowej w przemysle
badz laboratoriach. Jego realizacja obejmuje
szeroki wachlarz dyscyplin i dziedzin studiéw
- od miedzynarodowych programéw z zakre-
su finanséw, biznesu i ekonomii, poprzez
chemie i inzynierie molekularna, a na dyscy-
plinach humanistycznych konczac (Carrier,
Vught 1989)°.

Wymienione, a takze inne rozwigzania wielo-
stopniowych studiéw uniwersyteckich, poka-
ZUja, ze o tym, czy realizowane w uczelni pro-
gramy ukierunkowane sg dyscyplinowo czy
zawodowo, nie przesadza klasyczny sche-
mat: uniwersytety — wyzsze szkoty zawodowe.
Wigksze znaczenie ma tradycja instytucji

4 Minister edukacji przyznaje na czas okreslony uprawnienia (habilitations) do prowadzenia przez uczelnie
drugiego i trzeciego cyklu ksztalcenia w ramach poszczegdlnych kierunkow.
5 Szerzej problem ten naswietla E. Drogosz-Zablocka (2002).
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szkolnictwa wyzszego — na co dowodéw do-
starcza Wielka Brytania oraz — co wyraZnie wi-
da¢ na przyktadzie Francji — forma zarzadza-
nia szkolnictwem wyzszym. Czytana na tle
doswiadczen krajow Europy Zachodniej De-
klaracja Boloriska ujawnia znacznie mniej
dyrektywny charakter zawartych w niej tez,
nizby to wynikalo z dyskusji toczacej sie¢ na
temat tego procesu.

Wydaje mi sig, Ze w tym kontekscie warto roz-
wazy¢ dwa zasadnicze przestania Deklaracji:
(i) r6znicowac poziom wyksztalcenia wyzsze-
go, gdyz tylko takie podejScie pozwala na po-
réwnania miedzynarodowe (mobilnos¢) i za-
pewnia wszystkim mozliwo$¢ nauki, a takze
jej kontynuacji zgodnie z dyspozycjami
(drozno$¢); (ii) nie ujednolicac lecz uczytel-
nia¢ zawarto$¢ merytoryczng programow dy-
plomowych z tego samego powodu, ale i ze
wzgledu potrzebe spotecznej legitymizacji.

Przenoszac powyzsze obserwacje na nasz
grunt, trzeba stwierdzi¢, Ze o tym jakiego ro-
dzaju wyksztalcenie daje licencjat, bardziej niz
regulacje prawne decyduje faktyczny stan za-
trudnienia kadry — dotyczy to przede wszyst-
kim szkolnictwa niepanstwowego — a w uczel-
niach panstwowych tryb studiéw (stacjonar-
ne — pozostale). Uczelnie zawodowe czesciej
wychodza naprzeciw oczekiwaniom tych stu-
dentdw, ktorzy bardziej stawiaja na mozliwos¢
zdobycia zawodu niz podstaw przygotowania

ogoblnego. I na odwro6t: uczelnie akademickie
czeSciej spelniaja aspiracje miodziezy, ktora
zamierza zdoby¢ wyksztalcenie akademickie,
choc i tu znaleZ¢ mozna programy akcentuja-
ce ukierunkowanie zawodowe. Z uwagi na to,
ze w obu przypadkach mamy do czynienia
z brakiem wyraznej deklaracji, jakiego typu
program licencjacki jest realizowany, mio-
dziez czesto nie wie, jaki wariant studiow wy-
brata. Stad — znaczny odsetek rozczarowanych
(Wojcicka 2002).

Sytuacje uczytelniloby nie tyle tworzenie od-
gornych regulacji co do charakteru lecencjata
— w takim przypadku zachowany zostanie
obecny stan - ile wnikliwe przeanalizowanie
kazdego programu licencjackiego i opisanie
kompetencji, w jakie wyposaza on swoich ab-
solwentéw z punktu widzenia mozliwoSci
kontynuowania studiéw na wyzszym pozio-
mie (zakres wiedzy ogdlnej, podstawowej)
oraz - jesli dotyczy — mozliwosci podjecia
pracy (praktyczne aspekty wyksztalcenia).
Sprzyjajaca (inspirujaca) okolicznoscia jest
Suplement do dyplomu®, ktérego wprowadza-
nie juz ma miejsce.

Podobny tryb postepowania nalezatoby za-
stosowac w odniesieniu do II poziomu ksztat-
cenia. Tu jednak réwnie wazne wydaje mi sie
okreslenie wobec kandydatéw warunkéw
wstepnych, czyli wymagan, jakim musza
sprostac.

6 Dokladna nazwa: Czes¢ B dyplomu ukonczenia studiéw nr...Suplement. Suplement jest oparty na modelu
opracowanym przez Komisje Europejska, Rade Europy i UNESCO/CEPES. Ma dostarczac¢ obiektywnych i pelnych
informacji umozliwiajacych lepsze zrozumienie oraz sprawiedliwe uznawanie kwalifikacji akademickich
i zawodowych w kraju i za granica. Suplement zawiera opis rodzaju, poziomu, tresci i statusu odbytych studiow.
Nie powinien natomiast zawiera¢ zadnych sadéw wartosciujacych, stwierdzen o réwnowaznosci lub sugestii
dotyczacych uznawalno$ci.
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UNDERTGRADAUTE STUDIES — THE NEED FOR CLARITY AND DIVERSITY.

Academic milieu is disinterested in other types of studies than graduate, which results in the
fact that neither students and graduates nor potential employers know what type of skills are
hidden behind a Bachelor's degree diploma. The author notices a tendency towards ,,aggrega-
te” look on undergraduate studies. Meanwhile, European experience- direct reference for com-
parisons in connection with the developing Bologna Process — points out to great variability of
curricula implemented in academic higher learning institutions during the 1t and 2" cycle. The
article presents examples of various curricula during 1%t and 274 cycles at universities in Great
Britain and France.
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Realizacja wytycznych Deklaracji Bolonskiej

w Uniwersytecie Gdanskim

Doswiadczenia Uniwersytetu Gdanskiego odnosza sie do procedury wprowadzania studiéw

dwustopniowych. Uzasadnione sg one zardwno masowoscig wyzszego ksztatcenia

jak i omawianymi spotecznymi korzysciami. Studia licencjackie zostaty ukierunkowane

zawodowo, natomiast magisterskie maja charakter bardziej ogélny. Autor omawia

szczegotowo koncepcje ksztatcenia na kierunku ,, pedagogika” zwracajac szczegdélng

uwage na relacje miedzy wiedza a umiejetnosciami.

ﬂ Wprowadzenie

ednym z podstawowych zatozeri Deklaracji
Boloriskiej jest dwustopniowos¢ studiow i cho¢
od kilku lat méwi sie w Srodowisku akademic-
kim o koniecznosci wprowadzenia tego roz-
wiqzania, to jednak zmiany postepujq bardzo
opornie. Mam tu oczywiscie na mysli szkolnic-
two publiczne, na ktérym zajecia prowadzone
byly i sq w trybie 5 letnim (szkoty niepubliczne
od poczqtku swego istnienia budowaty pro-
gramy w trybie dwustopniowym). W wielu
uczelniach proces te przebiega z r6znq szybko-
Sciq i nateZzeniem w zaleznosci od jednostki czy

* Autor jest dr. na Uniwersytecie Gdanskim

wydziatu i jest inicjowany zaréwno przez wia-
dze, jak i przez samych wyktadowcow.
Pracujqc na jednej z publicznych uczelni chciat-
bym podzieli¢ sie doSwiadczeniami z wprowadza-
nia dwustopniowego trybu studiow na kierunku
pedagogika. Wybratem wiasnie tq jednostke po-
niewaz w moim przekonaniu moze ona stanowic
wzorzec postepowania w tym obszarze dziatan.

W roku 2004 Senat UG podjat decyzje o wpro-

wadzeniu od roku akademickiego 2005/2006
studiéw dwustopniowych. Jednakze analizu-
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jac prace nad dostosowywaniem programu
na poszczegdlnych kierunkach mozna za-
uwazy¢ duza rozbiezno$¢ pomiedzy deklara-
tywnoscia a rzeczywistymi dziataniami. Dla-
tego tez szczegOlnie cennym wydata mi sie in-
formacja o sposobie realizacji tego postulatu
przez pedagogéw. Pozwalam sobie przekazac
kilka informacji i wnioskéw wyniklych z prac
grupy os6b zaangazowanych w ten proces.!

Pierwszym krokiem bylo zaproszenie wszyst-
kich pracownikéw Instytutu do udzialu w fo-

rum dyskusyjnym, na ktérym przedstawiono
analize otoczenia spotecznego i gospodarczego
oraz prognozy dalszych zmian. Pozwolilo to wy-
pracowac wsp6lng plaszczyzne porozumienia
na rzecz wprowadzenia studiéw dwustopnio-
wych. Dalszym etapem bylo powolanie Rady
Programowej, ktérej zadaniem stalo sie stwo-
rzenie koncepcji dwustopniowych studiéw pe-
dagogicznych. W sktad Rady weszli przedstawi-
ciele wszystkich Zakladow istniejacych w Insty-
tucie Pedagogiki. Przewodniczaca Rady zostata
mianowana dr hab. Teresa Bauman.

HArgumenty przemawiajgce za tworzeniem

dwustopniowych studiéw

Studia licencjackie sq wciaz w naszym syste-
mie o$wiaty zjawiskiem nowym, a wiec zrozu-
miale jest, ze ksztalt tych studiéw tworzony
jest intuicyjnie. Gdy studenci stanowili 10-
15% rocznika rekrutacyjnego, mozna bylo ich
traktowac jako wyselekcjonowang pod wzgle-
dem mozliwosci intelektualnych grupe oséb
i mozna bylo wobec nich formutowac okreslo-
ne oczekiwania. Natomiast przy masowosci
studiéw, z jaka obecnie mamy w Polsce do
czynienia (udziat studentéw wsrod mlodziezy
w wieku od 18-21 roku Zycia w roku akade-
mickim 2003/2004 wynosit 47%). Oczywiste
jest, ze mozliwosci intelektualne tak duzej
grupy mlodziezy sa znacznie mniejsze. Nie-
zbedne staje sie okreSlenie dwdch réznych
pozioméw kompetencji, ktoére powinni zdo-
bywa¢ studenci I i II stopnia studiéw wyz-
szych, poniewaz tak duza grupa mtodziezy nie
jest sobie w stanie poradzi¢ z oczekiwaniami
jakie formutowano pod adresem elitarnej gru-

py studentéw przyjmowanych na pierwszy
rok piecioletnich studiéw magisterskich.

W aspekcie socjologicznym — masowe studia
sa poszerzaniem w spoleczenstwie liczebno-
§ci klasy $redniej;

* W aspekcie psychologicznym - studia ofe-
ruja duzej grupie miodych ludzi okazje do
rozwoju jej samowiedzy, a takze do rozwoju
emocjonalnego;

e w aspekcie ekonomicznym i politycznym —
przygotowanie dobrze wyszkolonej kadry
do pracy; tworzenie kapitalu ludzkiego
i podnoszenie poziomu $§wiadomosci poli-
tycznej spoleczefistwa;

* W aspekcie spolecznym - lepsze przygoto-
wanie sie jednostek do uczestniczenia w Zy-
ciu spolecznym, rozumienia i akceptowa-
nia zasad demokracji i realizowania wspdl-
nych wizji.

! Materialy zaczerpniete z referatu T. Bauman przygotowanego na konferencje Polskiego Towarzystwa

Pedagogicznego, 03-2005.
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5 W kierunku studiéw dwustopniowych

Studia licencjackie stwarzajg dla edukacji na
poziomie wyzszym nowa sytuacje, sa wyzwa-
niem dla organizacji, jakosci ksztalcenia ale
réwnocze$nie stwarzaja ogromne mozliwo§ci
realizacji waznych, wyzej zasygnalizowanych
celéw spotecznych i jednostkowych. Idea stu-
diow dwustopniowych budzi watpliwoSci
i kontrowersje, dlatego warto przedstawié
krotko przestanki, ktore Rada przyjeta tworzac
nowa koncepcje studiow pedagogicznych.

Uznano za nieuniknione:

e utrzymywanie na wysokim poziomie
wskaznika skolaryzacji na wyzszym szcze-
blu ksztalcenia;

* otwieranie si¢ uczelni europejskich na stu-
dentéow obcokrajowcow i konieczno$¢
otwarcia sie takZze naszych uczelni na zjawi-
sko mobilno$ci studentow;

° potrzeba stworzenia sytuacji poréwnywal-
nych dyploméw dla studentéw wszystkich
krajow UE.

Abymozliwa byta praca nad catoSciowa koncep-

cja studiéw pedagogicznych niezbedne bylo:

e wyrazne oddzielenie od siebie tych dwu
stopni ksztalcenia; sformutowanie réznego
celu dla kazdego z nich;

e zr6znicowanie trescii umiejetnosci a w kon-
sekwencji kompetencji nabywanych na kaz-
dym z tych stopni przez absolwentow.

Dopiero po okresleniu czynnikéw réznicuja-
cych te dwa stopnie ksztatcenia mozliwe by-
to stworzenie spojnego programu dla kazde-
go z nich.

Biorac pod uwage zr6znicowany potencjat in-
telektualny studentéw, a takze uwzgledniajac,
iz spora grupa skonczy swa edukacje naI stop-
niu studiéw wyzszych, zatozono, iz studenci
powinni naby¢ w trakcie studiéw licencjackich
inny rodzaj wiedzy i odmiennych umiejetnosci
potrzebnych dla uzyskania okre§lonego zawo-
du, ktérych zdobycie jest mozliwe przy
zmniejszonym potencjale kandydatéw.

Punktem wyjScia dla tworzenia programu stu-
diow licencjackich stata sie wiedza i umiejet-
nosci, a nie obszar teoretyczny danej dyscypli-
ny naukowej. Celem ksztalcenia licencjackie-
go jest przygotowanie do okreS§lonego zawo-
du i przygotowanie do uczestniczenia w Zyciu
spolecznym poprzez $wiadome, refleksyjne
i wciaz ulepszane dzialanie. Stuzy temu po-
znanie przez studentéw teorii, ktére pozwalaja
rozumie¢ wlasne dzialania, odnajdywac ich
uzasadnienie i ewentualnie korygowaé. Na
studiach licencjackich przyjeto modutowy
sposéb budowania programu ksztatcenia, przy
czy kazdy modut zwigzany jest z okreslong
umiejetnoscia, ktéra w jego ramach ma by¢
¢wiczona. Powstato 17 moduléw ksztalcenia
ogoblnego oraz 19 modutéw ksztalcenia zawo-
dowego. Program zawiera zajecia, ktérych ce-
lem jest nabycie przez studenta podstawo-
wych umiejetnosci intelektualnych, spotecz-
nych i praktycznych oraz ulatwienie mu roz-
poznania swoich brakéw i mozliwosci.

Studia licencjackie organizowane sg wokot
kategorii specjalizacja, za$ studia magister-
skie — pod hastem o0gélnosé. O ile na studiach
licencjackich nalezy przygotowa¢ absolwen-
tow do wykonywania okre$lonego zawodu;
do projektowania, wykonywania, a takze
ewaluacji wtasnej pracy, o tyle na studiach
magisterskich zaktada sie potrzebe przekazy-
wania innej wiedzy i uksztaltowania odmien-
nego typu umiejetnosci, takich jak : badanie,
konstruowanie i ewaluacja jednak nieograni-
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czonych do wilasnej pracy i dzialania, ale od-
noszacych si¢ przede wszystkim do zjawisk
szerszego zasiegu.

Tak na przyktad magister pedagogiki powi-
nien umie¢ dokonac analizy sytuacji, i na jej
podstawie projektowa¢ zmiany. Za wazne
uznano takze wyksztalcenie w studentach

pewnych umiejetnosci organizacyjnych, do
ktoérych zaliczamy zarzadzanie placowkami
ikierowanie zespotami ludzkimi. Zaktada sie
bowiem, Ze magister pedagogiki musi by¢
przygotowany do petnienia funkcji kierowni-
czych, powinien by¢ gotéw do podjecia odpo-
wiedzialnoéci nie tylko za wlasne dzialania,
ale takze za dzialania innych.

ﬂ Cechy stworzonej w UG koncepcji ksztalcenia

pedagogicznego

tworzony przez zespdl projekt dwustop-
niowych studiéw pedagogicznych mozna
scharakteryzowac poprzez kilka specyficz-
nych cech.

Niezalezno$¢ obu faz studiéw - studia licen-
cjackie stanowia samodzielny, zakonczony
cykl studiéw, podczas ktorego zdobywa sig
wybrang specjalizacje zawodowa. Uzyskane
kwalifikacje pozwalajq absolwentowi na pod-
jecie pracy w wybranych placéwkach dydak-
tyczno — wychowawczych wroli kadry nie kie-
rowniczej. Studia magisterskie natomiast sg
zaplanowane dwutorowo. Jedna §ciezka jest
zarezerwowana dla absolwentéw pedago-
gicznych studiéw licencjackich i umozliwia
im zdobycie stopnia magistra w zakresie stu-
diowanej podczas licencjatu specjalnosci (np.
pedagogika spoleczna, pedagogika resocjali-
zacyjna, wczesna edukacja itd.). Druga §ciez-
ka natomiast umozliwia podjecie magister-
skich studiéw pedagogicznych absolwentom
dowolnych studiéw licencjackich i zdoby¢
wyksztatcenie pedagogiczne na poziomie
magisterskim w zakresie np. zarzadzania pla-
cowkami o$wiatowymi, edukacji regionalnej
i samorzadowej lub tez edukacji dorostych.

Wolno$¢ i odpowiedzialno$¢ w studiowaniu —
Student poprzez wyb6r modutéw ( na studiach
licencjackich) bedzie decydowat o profilu swe-
go wyksztalcenia. Wybierze moduly, umozli-
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wiajace mu doskonalenie umiejetnosci, ktore
uzna za wazne w swej przyszlej pracy zawodo-
wej lub te, ktore wg wlasnej opinii sa mu po-
trzebne. Pozwoli mu to na dopasowanie, two-
rzonego przez siebie programu studiéw do za-
réwno wlasnych mozliwosci jak i potrzeb i wy-
magan rynku pracy. Moduly bowiem stanowig
elastyczny element systemu, z ktoérych mozna
ukladac sobie rdzne konfiguracje uznanych za
niezbedne umiejetnosci. Ze wzgledu na od-
mienno$¢ sposobu studiowania w poréwna-
niu z wezesniejszymi doSwiadczeniami mto-
dziezy, powolani zostana doradcy — tutorzy,
ktérych zadaniem bedzie udzielanie pomocy
studentowi w nabyciu orientacji w zasadach
studiowania, wwyborze moduléw;, oraz w two-
rzeniu wlasnego planu studiowania.

Przygotowanie do ksztalcenia ustawicznego
- przygotowanie studentéw do samodzielne-
go uczenia sie i rozumnego czytania komuni-
katow. W ramach zaje¢ zaplanowano modut
(Uczenie sig) umozliwiajacy studentowi
usprawnienie wlasnych umiejetnosci w za-
kresie czytania i odbioru tekstow, formutowa-
nia wlasnych mysli, opinii, prezentacji wia-
snego stanowiska w formie ustnej i pisemne;j,
Swiadomego uczenia sie w dziataniu.

Mobilnos¢ studentdw i nauczycieli - organi-
zacja modutowa studiéw pozwala na tworzenie
kursow realizowanych w krotkim okresie, a nie

na przestrzeni calego semestru czy roku akade-
mickiego. Taka organizacja studiéw pozwoli
studentom zebra¢ potrzebna liczbe punktow
w krotkim okresie. Ponadto bez szwanku dla
uczestnictwa w zajeciach w macierzystej uczel-
ni zdecydowac sie¢ oni moga na odbycie dodat-
kowego kursu w innej placéwce. Umozliwi to
zaproszenie nauczycieli akademickich z in-
nych krajowych lub zagranicznych uczelni.

Elastyczno$¢ systemu — Modutowa organiza-
cja studiow pozwala (bez naruszania calej
konstrukcji programowej) na zwigkszenie
oferty programowej (np. w sytuacji, gdy przy-
bywaja nam specjali$ci, w zakresie problema-
tyki dotychczas nie objetej propozycja pro-
gramowa) poprzez np. dodanie nowego mo-
dutu lub jedynie jednostki modutowe;.

Relacja pomiedzy wiedza a umiejetnoSciami
- Na studiach licencjackich wiedza jest trak-
towana jako narzedzie ulatwiajace wykony-
wanie zawodu, stuzy ona opisywaniu prakty-
ki, obja$nianiu zachodzacych zjawisk, ukazy-
waniu miedzy nimi zalezno§ci. Jest traktowa-
na jako narzedzie stuzace refleks;ji i dziataniu.
Potraktowano pedagogike jako nauke prak-
tyczna, z ktorej wyprowadzono wiedze o wy-
chowaniu i ksztalceniu niezbedna dla oséb
majacych sie owym wychowaniem i ksztalce-
niem zajmowaé, oraz wiedze o r6znego ro-
dzaju umiejetno$ciach. Wyraznie sg rowniez
okres§lone umiejetnosci intelektualne, spo-
teczne i zawodowe, ktére zdobywa student.
Nabycie tych umiejetnosci pozwala studento-
wi stac sie z jednej strony dobrym prakty-
kiem, a z drugiej ma mu poméc w pracy nad
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soba, rozwija¢ zdolno$¢ wspolpracy z innymi,
czy skutecznie rozwiazywac konflikty.

Na studiach magisterskich natomiast wiedza
poza funkcja instrumentalng pozwoli¢ ma tak-
Ze na osadzanie zjawisk edukacyjnych w szer-
szym kontekscie spolecznym, politycznym,
ekonomicznym, filozoficznym, socjologicznym
i historycznym. Umozliwi to nabycie §wiado-
mosci zlozonosci zjawisk edukacyjnych. Dwu-
letnie studia magisterskie zachowuja swoj dys-
cyplinarny charakter. Wiedza humanistyczna
ispoteczna buduje kontekst dla wiedzy pedago-
gicznej. Wiedza pedagogiczna natomiast poka-
zuje (poprzez rozne teorie, perspektywy) wielo-
wymiarowo$é¢ zjawisk edukacyjnych, rézne
mozliwe rozwigzania, alternatywne sposoby
patrzenia na edukacje i dziatania w edukacji.
Wiedza stanowi dla studiujacego impuls do
konstruowania wiasnej wizji edukacji czy wia-
snej ideologii edukacyjnej. W zakresie zdobywa-
nia umiejetnosci na studiach magisterskich
wazne jest, aby intensywnie rozwija¢ umiejet-
nosci pozwalajace krytycznie analizowad istnie-
jace rozwiazania, tworzy¢ nowe projekty, wpro-
wadza¢ innowacje. Absolwent studiéow magi-
sterskich jest przygotowywany do rozumienia
szerokiego kontekstu, w ktorym dzieje sie wy-
chowanie i ksztalcenie, do kreowania zmian ist-
niejacych rozwigzan, do tworzenia nowych wi-
zji. Dodano do nich takze oferte modutowa spe-
cjalizacyjna, poniewaz uznano, ze podczas stu-
diéw magisterskich student tez powinien naby¢
pewien rodzaj umiejetnosci, ktorych nie zdoby-
wa podczas studiow licencjackich (np. badanie,
konstruowanie i ewaluacja ponad jednostko-
wych zjawisk spotecznych).

* % %

rzedstawione powyzej zmiany programo-
we zwigzane z realizacja studiow dwustop-
niowych sg wprowadzane w zycie od roku
akademickiego 2004/05. Czas pokaze czy byly
one wlasciwe i czy bedzie je mozna uznac za
nowg jako§¢ w ksztalceniu na poziomie wyz-

szym. Juz dzi$ jednak mozna odnotowac suk-
ces jakim bylo przetamanie oporu srodowiska
akademickiego i wciagniecie zdecydowanej
wiekszo$ci pracownikéw do prac nad opraco-
waniem oferty edukacyjnej na obu pozio-
mach studiow.
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GUIDELINES OF THE BOLOGNA DECLARATION AND THEIR IMPLEMENTATION
AT UNIVERSITY OF GDANSK

Experiences of University of Gdansk refer to the introduction of two-cycle studies.

They are fully justified by mass demand for higher education as well as discussed social bene-
fits. Undergraduate studies have vocational character whereas graduate studies are more ge-
neral. The Author thoroughly discusses the concept of education at pedagogic faculty, pointing
out to relation between knowledge and skills.
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Dwustopniowos¢ i struktura
kierunkowa studiow w Polsce.

Jak poluznic¢ ten gorset

Sama dwustopniowos$¢ nie stwarza zadnych znaczacych i trudnych probleméw jesli zostanie
potraktowana instrumentalnie przy dobrym rozeznaniu celéw, ktérym ma stuzy¢. Staje sie
trudnym problemem, gdy realizowana jest w warunkach niedookreslenia regulacji
systemowych szkolnictwa wyzszego w Polsce, ptytkiego zrozumienia celéw i mechanizmow
Procesu Bolonskiego, sterowania ksztalceniem wyzszym za pomocg centralnych i silnie
zestandaryzowanych , warunkéw wejscia” (lista kierunkéw studiow i standardy ksztatcenia),
kontroli nad jakoscig ksztatcenia podtrzymujacej standaryzacje.

Zgodnie z wytycznymi Procesu Bolonskiego celem wprowadzenia studiéw dwustopniowych
jest przede wszystkim zabezpieczenie réznorodnosci ksztatcenia oraz mobilnosci pionowej

i poziomej. Cel ten jest trudny do zrealizowania w warunkach standaryzacji.

Komunikat z Bergen Europejski ,Framework for Qualifications” oraz nowy model akredytacj

europejskiej proponujg rozwigzania, ktére powinny zmieni¢ zasadniczo polska perspektywe
projektowania struktury studidow: od obecnego nastawienia na warunki wejscia (input) do
nastawienia na efekty ksztalcenia (output, learning outcomes). Moga tez zmieni¢ punkt
widzenia dotyczacy dwustopniowosci i standardéw ksztatcenia dla kierunkéw studiéw oraz

rozwigzac¢ znaczng czes¢ problemoéw dyskutowanych w Polsce w zwigzku z nimi.

H Tezy opracowania

Teza wstepna brzmi: sama dwustopniowo$¢ mem, gdy realizowana jest w warunkach:

?

nie stwarza zadnych znaczacych i trudnych e NiedookreSlenia regulacji systemowych
probleméw. Mozna ja potraktowac instru-  szkolnictwa wyzszego w Polsce. Jego we-
mentalnie, o ile wie sig, do czego ten instru-  wnetrzng sp6jno$¢ nieco poprawia nowa
ment ma stuzyc. Staje si¢ trudnym proble-  Ustawa ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”. Je-

* Autorka jest dr. hab. w Szkole Giéwnej Handlowej w Warszawie
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Dwustopniowos¢ i struktura kierunkowa studiow w Polsce. Jak poluzni¢ ten gorset?

g0 spojnos¢ z otoczeniem europejskim po-
prawia sig.

* Plytkiego zrozumienia celéw i mechani-
zmo6w Procesu Bolonskiego wérod jego re-
alizatoréw — taka sytuacja jest powszechna
w Polsce, a silnie odczuwana w Europie.

e Sterowania przez panstwo ksztalceniem
wyzszym za pomocg centralnych i silnie
zestandaryzowanych ,warunkéw wejscia”
(lista kierunkow studiow i standardy ksztat-
cenia).

* Potrzeby efektywnej kontroli sprawowanej
przez panstwo nad jakoScia ksztalcenia
(akredytacja PKA podtrzymujaca standary-
zacje).

(Dwa ostatnie punkty to charakterystyka ty-

tutowego ,gorsetu”.)

Teza ,Srodkowa” referatu sprowadza sie do te-
go, ze usilowanie racjonalizacji wybranych
elementéw systemu szkolnictwa (np. wpro-
wadzenie dwustopniowosci) w opisanych po-
wyzej uwarunkowaniach jest skazane na nie-
powodzenie, jesli idzie o realizacje celow

okre$lanych przez Proces Boloniski. W przy-
padku studiéw dwustopniowych takim celem
jest przede wszystkim réznorodnos¢ oferty
ksztalcenia oraz zapewnienie mobilnosci pio-
nowej i poziomej. Taka czastkowa racjonali-
zacja co najwyzej wymusza ,,poluZnienie gor-
setu” nadmiernej standaryzacji. Czasem po-
woduje dodatkowe zjawiska negatywne.

Teza koficowa artykulu: proponowany przez
komunikat z Bergen Europejski ,Framework
for Qualifications”! oraz model akredytacji eu-
ropejskiej proponuja rozwiazania, ktére po-
winny zmieni¢ zasadniczo polska perspekty-
we projektowania struktury studiéw: od obec-
nego nastawienia na warunki wejécia (input)
do nastawienia na efekty ksztalcenia (output,
learning outcomes). Przy okazji moga zmienic
punkt widzenia dotyczacy dwustopniowosci
i standardéw ksztalcenia dla nich oraz roz-
wigzac znaczna cze$¢ probleméw dyskutowa-
nych w Polsce w zwigzku z nimi. Natomiast
daje dluga liste nowych probleméw (mozna je
nazwac optymistycznie wyzwaniami).

HTlo dla studiow dwustopniowych w Polsce
— Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego

uropejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego po-
winien by¢ rozumiany jako system, ktdrego
polskie szkolnictwo wyzsze powinno by¢ pod-
systemem. Powinny wiec w nim obowiazywaé
podobne zasady, powinien by¢ zharmonizo-
wany z calym systemem europejskim umozli-
wiajac przeplywy, oceny i adaptacje. Nie po-
winno to jednak oznacza¢, Ze polskie uczelnie
maja zaadaptowac bezpoSrednio jaki§ wzo-
rzec czy standard okreslajacy tresci, formy czy
inne elementy nauczania. Proces Bolonski nie
propaguje ujednolicenia uczelni, programéw,
krajowych systeméw szkolnictwa wyzszego

— wprost przeciwnie popiera ich réznorod-
noé¢, autonomie, oryginalno$¢ i innowacyj-
noé¢ co do tresci i formy ksztalcenia.

Pozwolg sobie przypomnie¢ informacje, kto-
re powinny by¢ powszechnie znane kazdemu
podmiotowi wiaczonemu w realizacje Proce-
su Bolonskiego (a czesto nie sa). A wiec Pro-
ces Bolonski jest ogdlnoeuropejskim przed-
siewzieciem zapoczatkowanym podpisaniem
w 1999 r Deklaracji Bolofiskiej. Dokument ten
podpisato 29 ministrow wlasciwych dla spraw
szkolnictwa wyzszego, w tym Polski Minister

! Thumaczenie MENiS: “Ramowa struktura kwalifikacji absolwenta”
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Edukacji Narodowej. Najwazniejszymi wyda-
rzeniami okreélajacymi przebieg Procesu sa
odbywajace sie co 2 lata konferencje mini-
strow zakonczone komunikatami okreSlaja-
cymi postep w realizacji celéw Procesu i dal-
sze kierunki jego rozwoju. W 2001 roku mini-
strowie wydali Komunikat Praski; w 2003
- Komunikat Berlifiski. W roku biezacym kon-
ferencja odbyla si¢ 19-20 maja w Bergen.
W okresach pomiedzy konferencjami dzialaja
zespoly przygotowujace rekomendacje dla
nich w ramach programéw ,Bologna Follow
Up Events”.

Celem Deklaracji i Procesu Boloniskiego jest
utworzenie do 2010 roku Europejskiego Ob-
szaru Szkolnictwa Wyzszego (the European
Higher Education Area — EHEA). Cel ten ma
by¢ osiagniety nie w wyniku standaryzacji czy
ujednolicania systemu, ale poprzez tworze-
nie zasad funkcjonowania systeméw krajo-
wych w taki sposob, aby mozliwa stata sie ich
wspolpraca i poréownywanie mechanizmow
i rezultatow dzialania (wspomniana harmo-
nizacja). Poszanowane za$ ma zosta¢ ich
zréznicowanie, traktowane jako podstawo-
wa warto$¢ kulturotwoércza i Zrédto konku-
rencyjnoSci uczelni; poszanowana ma by¢
takze autonomia panstw i uczelni.

Podstawowe cele ksztalcenia wyzZszego

w Europie, to wg Deklaracji Bolonskiej:

e przygotowanie absolwentéw do potrzeb
rynku pracy - krajowego i europejskiego,

e przygotowanie do bycia aktywnym obywa-
telem w demokratycznym spoleczenstwie,

° rozw06j osobowy;,

* r0zw06j i podtrzymanie szerokich podstaw
wiedzy zaawansowane;j.

Proces Bolonski jest jednym z mechanizméw
tworzenia zjednoczonej Europy. Dzigki nie-
mu ma by¢ mozliwa realizacja szans oraz
sprostanie wyzwaniom, jakie stoja przed jej
obywatelami. W szczeg6lnoSci maja zostac
stworzone warunki sprzyjajace:

* mobilnoSci obywateli Europy,
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» dostosowaniu ksztalcenia w poszczegdl-
nych krajach do potrzeb rynku pracy Unii
Europejskiej,

e ksztattowaniu w poszczegdlnych krajach
postaw sprzyjajacych powstawaniu wspdl-
noty Europejczykow,

* podniesieniu atrakcyjnosci i konkurencyj-
noSci europejskiego szkolnictwa wyzszego
w Swiecie.

Z tych dwoch zbiordw postulatéw wynikly
konkretne zadania (instrumenty imple-
mentacji celow) dla europejskiego szkolnic-
twa wyzszego (patrz m.in. Kra$niewski,
2004), takie jak:
» wprowadzenie studiéw dwustopniowych,
» wprowadzenie punktowego systemu rozli-
czen osiagniec¢ studentéw (ECTS),
» zwiekszenie mobilnosci studentéw
i pracownikow uczelni,
» wprowadzenie systemu tatwo czytelnych
i poréwnywalnych stopni i dyploméw
(tu takze Suplement do dyplomu),
» wspotdziatanie w zakresie zapewniania
jakosci ksztalcenia,
° propagowanie europejskiego wymiaru
w szkolnictwie wyzszym.

Komunikaty Praski i Berlinski uzupelnily te

liste o:

* rozwoj ksztalcenia ustawicznego,

e aktywny udzial studentéw w realizacji
Procesu,

e propagowanie atrakcyjnoSci Europejskiej
Przestrzeni Akademickiej poza Europa,

* rozszerzenie struktury studiéw
o stopien trzeci — studia doktoranckie,

° rozw0j ksztalcenia interdyscyplinarnego

Jako priorytetowe kierunki dzialania na lata

2003 - 2005 uznano:

* stworzenie podstaw europejskiego systemu
zapewnianie jakoSci ksztalcenia,

» wprowadzenie studiéw dwustopniowych,

* usprawnienie mechanizméw uznawalnoSci
dyplomow i okreséw studiow realizowanych
poza macierzysta uczelnia,
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e przygotowanie ramowego europejskiego
schematu kwalifikacji absolwentéw.

Komunikat z Bergen dodat do tych list:

* potwierdzenie realizacji uprzednich celow,

* przyjecie europejskiego systemu zapewnia-
nia jakosci na bazie dzialania European As-
sociation for Quality Assurance in HE (daw-
na ENQA) , a w jego ramach europejski re-
jestr instytucji akredytacyjnych.

* przyjecie European Framework for Qualifi-
cation i zalecenie budowy takich samych ra-
mowych struktur krajowych (do 2007), za$
pelnej ich implementacji do 2010.

Dwie ostatnie decyzje inaczej sytuuja pro-
blem dwu- i tr6j-stopniowsci studiéw w Pol-
sce, poniewaz ustanawiaja, w sposob zobo-
wigzujacy, nowa podstawe systemowg budo-
wy programé6w ksztatcenia w Europie. Ber-

gen daje dla dylematéw Procesu Bolonskiego
rozwigzanie ,krytyczne” w sensie kantow-
skim, a mianowicie zaprojektowana central-
nie (europejsko) rame do bardzo zindywidu-
alizowanych rozwiazan krajowych i uczelnia-
nych, zachowujacych réznorodnosé. Ten
»howy styl” myslenia o nauczaniu w szkol-
nictwie wyzszym jest na tyle odmienny od
obowiazujacego w polskim szkolnictwie
wyzszym, ze, mOwiac szczerze, ostatnie pro-
jekty Rady Gloéwneji MENIS dotyczace stan-
dardéw ksztalcenia dla studiéw dwustopnio-
wych mozna w najlepszym razie traktowac
jako rozwiazania temporalne, doraznie roz-
luZniajace gorset, o ktorym méwimy, a ktdre
w niezbyt dlugim czasie powinno by¢ zasta-
pione jakoSciowo odmiennym podejSciem.
Dotyczy to takze modelu akredytacji. Tym
dwom problemom poSwiecona bedzie kon-
cowa cze$¢ mojego wystapienia.

H Postulaty Procesu Bolonskiego i ich realizacja

ajwazniejsze pryncypium Procesu to, po-
wtdrzmy, réznorodnosc form i treSci ksztalce-
nia uznawanych jako warto$¢ kulturotwor-
cza, a takze zrédlo innowacji i przewag kon-
kurencyjnych uczelni europejskich. Inne za-
dania: wielostopniowo$¢, mobilnos¢, zapew-
nianie jakoSci itd. maja sprzyjac (sa narze-
dziem) do podtrzymania i wykorzystania
réznorodnodci tresci i form ksztalcenia na
kazdym poziomie studiéw oraz mobilnosci
pionowej i poziomej: zmianie dziedziny edu-
kacji po pierwszym dyplomie, swobodnej
sprawiaja, ze jest to mozliwe, bo mozna kaz-
dego studenta i program traktowac indywi-
dualnie majac wspdlna dynamiczna miare.
Whbrew temu ida np. polskie sztywne standar-
dy kierunkowe, ktore utrudniaja, a wlasciwie
niszcza ré6znorodno$¢ i mobilnosé. W Polsce
nadal doé¢ powszechnie uwaza sig, ze mobil-

20

nosc to tzw. ,,droznos¢” czyli powielanie lub
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bezposrednia kontynuacja tre$ci programo-
wych. Natomiast wielostopniowos¢ jest z sen-
sem realizowana tylko w elastycznych syste-
mach ksztalcenia, ktére pozwalajg na w mia-
re swobodne ksztattowanie Sciezki studiowa-
nia. WielostopniowoS¢ jest z sensem realizo-
wana tylko w systemach, ktére maja mecha-
nizmy zapewniania jakosci, bo wéwczas na-
biera sensu ECTS i Suplement jako wspélne
miary osiagnie¢ studenta. Dlatego istnieje
potrzeba dobrej akredytacji nie ograniczone;j
do zaznaczania wypelnienia kryteriow for-
malnych. Te elementy Europejskiej Przestrze-
ni Szkolnictwa Wyzszego skladaja si¢ w do-
brze przemyslany system i jego zrozumienie
powinno leze¢ u podstaw projektowania roz-
wigzan krajowych.

W realizacji Procesu biorg udzial dwa zasad-
nicze podmioty: z jednej strony §wiat polity-
ki reprezentowany bezpoS$rednio przez mi-

nistrow edukacji wlaciwych dla szkolnic-
twa wyzszego, za$ z drugiej strony przez $ro-
dowisko akademickie — uczelnie i ich kadry.
Te dwa podmioty nieco odmiennie interpre-
tuja cele i instrumenty. Strona ,polityczna”
ma tendencje do nadawania nadmiernej
waznosci i samodzielno$ci instrumentom
realizacji Procesu — za nie jest odpowiedzial-
na - i czasem podporzadkowuje im funda-
mentalne cele. Strona akademicka nieufnie
podchodzi do tych instrumentéw, poniewaz
stoja one w sprzecznosci z tradycyjnymi
warto$Sciami akademickimi. Podmioty te
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»ciagna” Proces ku dwom przeciwstawnym
grupom celéw (patrz tabelka ponizej) wia-
Sciwych nastawieniu czysto akademickiemu
i narzedziowemu nastawieniu ,,euro-biuro-
kratow”. Na dorocznej konferencji EAIR
w 2004 r. w Barcelonie, w jednym z wykla-
déw plenarnych prof. Merle Jacobs z Lon-
don School of Economics przedstawila na-
stepujaca charakterystyke dzialan tych
dwdch tendencji rozpoczynajac od motta:
»Academic knowledge [and education] is no
longer a common good but organisational or
individual property’.

TENDENCJA ACADEMICKA (academic drift)

TENDENCJA POLITYCZNA (political drif)

Deklaracja Bolonska i jej wartosci

Proces Bolonski i jego wyznaczniki

Akademicy

Urzednicy, politycy

Wieloaspektowosc zycia akademickiego

Linearnos¢ decyzji dot. szkolnictwa wyzszego

Zroznicowanie jako wartos¢ kulturotworcza

Ujednolicanie instytucjonalne

Wartosci poznawcze: prawda, refleksyjnos¢, gtebia

Zadanie szybkiej i bezposrednie] efektywnosci
badan i ksztatcenia

Etos akademicki, samorzadnos$c i odpowiedzialnos¢

Kultura instytucjonalna: wiarygodnos¢
i jej kontrola

Swobody akademickie, a z nimi kreatywnos¢,
niestandardowos¢ i innowacyjnos¢

Instrumentalizacja ksztatcenia i badan,
procedury ,ubiegania sie 0"

Relacje mistrz — uczen

Relacje ,customer oriented”

Ewaluacja (doskonalenie) - jakos¢ sprawg uczelni

Akredytacja - zewnetrzne potwierdzanie jakosci

W ostatnich latach w Europie wida¢ wyraz-
nie niezadowolenie uczelni z , political drift”
i coraz silniejszy udziat sktadowej akademic-
kiej (w Polsce patrz m.in. uchwata KRASP
dopominajaca sie¢ w MENIS o zwigkszenie
roli uczelni w realizacji Procesu). Po okresie
nieSwiadomosci Srodowiska akademickiego
co do tego, czym jest Proces Bolonski i towa-
rzyszacej temu dominacji sktadowej poli-
tycznej, przyszto zainteresowanie nim i do-
strzezenie jego negatywnych konsekwencji.
To w pewnej mierze sprawia, ze wahadlo wy-
chyla sie w strone realizacji potrzeb akade-
mickich — patrz m.in. odrzucenie przez Eu-

rope szkolnictwa wyzszego jako obszaru
GATS, a uznanie misji kulturotwérczej uni-
wersytetéw jako najwazniejszego wyznacz-
nika ich tozsamosci. Traktowanie ich jako
sprawnie zarzadzanego przedsigbiorstwa
jest juz wyraznie charakterystyka miniona,
mamy zwrot ku misji z wyraznym nadaniem
zarzadzaniu uczelniom statusu instrumen-
talnego.

Uczelnie i ich kadry maja do odegrania po-
dwdjna role w realizacji Procesu Bolofiskiego:
* po pierwsze, wykonawcow tego, co w Proce-

sie juz przyjeto, realizacji zadai w taki spo-
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s6b, aby nie byl naruszony duch integracji
w przestrzeni akademickiej Europy;

° po drugie, aktywnych tworcéw Procesu
— projektowania (a przynajmniej wptywa-
nia) na powstajgce rozwigzania.

Nazwa PROCES Boloiiski wskazuje na dyna-

mike tego zjawiska, na to, ze go wspotksztaltu-

jemy, a nie na przyjety stan, ktéremu trzeba si¢
podporzadkowaé. Ta ostatnia rola wymaga:

° rozumienia, ze Proces bedzie taki, jakie be-
da dazenia uczelni europejskich i poczucie
odpowiedzialnosci za to,

e stworzenia przeciwwagi akademickiej do
dziatalno$ci urzednikéw i politykéw. To bar-
dzo silnie dotyczy Polski i innych krajow
eks-komunistycznych, pozostajacych ciagle
w obrebie tradycji centralistycznej?,

 wlaczenia sie w dzialalnos¢ tych cial, ktore
maja wplyw na kierunek rozwoju Procesu
Bolonskiego i stara¢ si¢ tam wdrazac prze-
mySlang strategie rozwoju europejskiego
i polskiego (np. KRASP w Polsce; EUA, EU-
RASHE w Europie).

Te nazbyt dlugie rozwazania og6lne stanowia
tlo dla wprowadzenia sytemu dwustopniowe-
go w Polsce. Uwazam, ze w polskim Srodowi-
sku akademickim dominuje myslenie instru-
mentalne o Procesie, ze do$¢ mechanicznie
sg wprowadzane w zycie zalecenia instru-
mentalne, ze brak refleksji nad jego celami
zasadniczymi. Jako ilustracje pozwole sobie
zadac proste pytanie: czy wprowadzenie stu-
dibw dwustopniowych w Polsce odbylo sie
bardziej w ramach ,political” czy , academic”
drift? Czy uznano je za cel w sobie, czy tez za
narzedzie realizacji innych, bardziej podsta-
wowych celéw bolonskich? I jakich? Aby od-
powiedzie¢ na te pytania warto sie¢ zastano-
wi¢, jak proces wdrozenia dwustopniowosci
przebiegal w skali catej Polski, a mianowicie:

e Czy pomyslano o nich systemowo?

 Czy zastanowiono sie w jakim celu wprowa-
dzamy dwustopniowo§¢?

* Czy pamietano o mobilno$ci pionowej i po-
ziomej, ktorych zwiekszeniu ma stuzyc?
A zwlaszcza o tym, Ze mobilnos$¢ uzyskuje
sie przez elastyczno$¢ i réznorodnos¢ pro-
gramowg, a nie standaryzacje?

e Czy dyskutowano nad charakterem studiéw
I stopnia, zwlaszcza zawodowych?

e Czy dyskutowano nad charakterem studiéw
magisterskich?

e Czy stworzono warunki do r6znicowania si¢
uczelni pod wzgledem tresci i metod ksztat-
cenia w ramach stopni studiow?

e Czy nie przyjeto mechanicznych podzialow
programéw w wersji ,2+3” (modele ,zawo-
doéwka + liceum” albo ,, technikum”)?

e Czy zminimalizowano wplyw intereséw
grupowych, zwlaszcza przy tworzeniu no-
wych standardéw dla kierunkéw studiow?

 Czy tworzac standardy pamietano o wszyst-
kich celach zapisanych w Deklaracji Bolon-
skiej (np. o rozwoju osobowym i przygoto-
waniu do zycia w demokracji), czy tez sku-
piono sie wylacznie na ksztalceniu kierun-
kowym?

e Czy przy tworzeniu standardéw dla stopni
studiow za podstawe przyjeto ocene ,wyj-
§cia” (learning outcomes, qualifications)
a nie ,wejScia”?

e Czy dobra nota Polski (pasmo zielone) w
ocenie realizacji Procesu Bolonskiego przed
Bergen odpowiada faktycznemu zrozumie-
niu jego zadan w srodowisku akademickim?

I cho¢ konferencja jest przyktadem na tocza-
ca sie dyskusje, to jednak obawiam sie, Zze na
wiekszo§¢ tych pytait powinna pas¢ odpo-
wiedZ negatywna. Mozna mie¢ co najwyzej
nadzieje, ze schemat studiow dwustopnio-
wych, wprowadzony do$¢ mechanicznie,

2 patrz np. niestychanie gorzki artykul Dona Westerheijdena zatytulowany ,Ex Oriente Lux”, w ktorym Europa
zachodnia skarzy sie na wniesienie przez te kraje koncepcji centralistycznych i kontrolnych w zarzadzanie sfera

edukacji i badan.
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z czasem wypekni sie treSciami, ktérym miat
stuzy¢. Dzi§ mamy raczej pozor, zewnetrzny
przejaw dwustopniowoS$ci, niz rozwigzanie
systemowe.

Niezla ilustracja do tego, iz potraktowano
problem dwustopniowosci narzedziowo, bez
zastanowienia nad celami jest schemat stan-
dardéw ksztalcenia przygotowany w koncu
2004 1. przez Rade Gloéwnag i zatwierdzony
przez MENIS na poczatku 2005r. Szio o ,,po-
luznienie gorsetu”, zatem ograniczono bez-
posrednie dyrektywy programowe (listy
przedmiotéw) do ok. 40% zawartosci standar-
du. Spelniono postulat spolecznosci akade-
mickiej podnoszony od dawna. Dokumenty
te w akapitach wprowadzajacych powoluja
sie¢ wprawdzie na postulaty bolonskie i naka-
zuja wzia¢ je pod uwage przy konstrukcji
standardéw, po czym ich witaSciwie — poza ta
warstwa deklaracyjna, stowng — nie biorg pod
uwage (albo biorg stabo). Podane na poczat-
ku tego referatu, za Deklaracja Boloniska,
cztery gléwne cele ksztatcenia wyzszego czyli
(i) przygotowanie do europejskiego rynku
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pracy, (ii) przygotowanie do bycia aktywnym
obywatelem w demokratycznym spoleczeii-
stwie, (iii) rozwoj osobowy, (iv) rozwo6j i pod-
trzymanie szerokich podstaw wiedzy za-
awansowanej nie znajduja zadnego odbicia
w projektach schematéw standardéw, a na-
stepnie w projektach standardoéw ,zawieszo-
nych” na stronie internetowej MENiS. Nawet
w tak, wydawaloby sig, stosownych miejscach
jak ,sylwetka absolwenta” czy ,zalecenia do-
datkowe”. W ramowych sylwetkach absolwen-
ta nie znajdziemy ani stowa o przygotowaniu
do bycia obywatelem Europy i budowaniu
nowej tozsamosci europejskiej. Z obszaru
przedmiotéw ogdlnych wyeliminowano
przedmioty humanistyczne, ktére jako tako
mogly realizowaé te wychowawcza funkcje
uczelni, jako element programu pozwalajacy
na zapoznanie sie z kulturowym dziedzic-
twem europejskim i spos6b budowania po-
staw. Pozostaly w nich wymuszone regulacja-
mi formalnymi WE jezyk obcy i informatyka.
Widac¢ wigc, Ze branie pod uwage postulatow
boloniskich zostato tu bardzo zinstrumentali-
zowane. A szkoda.

!Tlo dla studiéw dwustopniowych
— struktura kierunkowa studiéw w Polsce

tezie wstepnej napisalam, ze trudnos¢
z wcieleniem w zycie studiéw dwustopnio-
wych pojawia sie szczegbdlne dotkliwie, gdy
strukture dwu- (tr6j-) stopniowa naktada sie,
czy krzyzuje sie z struktura kierunkowa stu-
diow w Polsce, wzmocniona dodatkowo sys-
temem akredytacji panstwowej. Razem two-
rza gorset ograniczajacy kreatywnos¢ i inno-
wacyjnoé¢ dydaktyczna dobrych uczelni i ha-
mujacy mobilnos¢ stuchaczy.

Kierunek studiéw, to bardzo interesujaca
konstrukcja prawno-organizacyjna. W nowej
ustawie ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”
kierunek wystepuje tylko jako ,wydzielony

obszar ksztalcenia”, co jest znaczna liberali-

zacja w stosunku do zapisu z ustawy z 1990

roku, gdzie byt dodatkowo okreSlany przez

zbiér przedmiotéw i inne charakterystyki.

Kiedy przyjrzymy si¢ bliZej pragmatyce

szkolnictwa wyzszego w Polsce, to okaze

sie, ze kierunek studiéw traktowany jest
wielorako, m.in. jako:

* Podstawowa jednostka w ksztatceniu, wokot
ktorej buduje sie ksztalcenie na poziomie
wyzszym. Taki jest zapis ustawowy wzmoc-
niony akredytacja pafistwowa, ktdéra tez
ocenia i akredytuje , kierunek”;

* wyodrebniony obszar ksztalcenia posiada-
jacy ,wlasna wyrazistg tozsamo$¢ naukowg”
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—a wiec odnosi sie go do dyscypliny nauko-
wej. Takie charakterystyki towarzyszace ma-
my w standardach ksztalcenia Rady Gtow-
nej/MENIS. Tworza one podstawe do wpro-
wadzania nowego kierunku na liste;
wyodrebniony obszar ksztalcenia skutkuja-
cy celami edukacyjnymi — sylwetka absol-
wenta (dokumenty MENiS) - a wiec odnosi
sie¢ do sprawnoéci (w domniemaniu zawo-
dowych i spolecznych?) absolwenta;

obszar ksztalcenia wyodrebniony przez liste
przedmiotéw podstawowych i kierunko-
wych (dokumenty Rady Gtéwnej i MENIS) —
co wcale nie musi by¢ zbiezne z wiedza pod-
stawowgq dla dyscypliny naukowej;

obszar ksztalcenia wyodrebniony ze wzgle-
du na potrzebe komunikacji z ,interesariu-
szami” kierunku — innymi oSrodkami edu-
kacyjnymi, wykladowcami, studentami,
wladzami, takze ze wzgledu na cele rynko-
we, marketingowe (chwytna nazwa - wielu
klientéw);

obszar ksztalcenia zwigzany z instytucja
—jednostka uczelni, ktéra go prowadzi.

Zwr6émy uwage na fakt, ze charakterystyki
te, wymieniane czgsto obok siebie (np.
w ,Standardach...”) moga wchodzi¢ ze soba
w kolizje, a przynajmniej nie by¢ dobrze jed-
nocze$nie wypetnione. Jesli weZmiemy np.
pod uwage kierunek ,europeistyka”, to
z pewno$cia powstal on jako obszar ksztal-
cenia wyodrebniony ze wzgledu na interesa-
riuszy (jego utworzenie miato, m.in. by¢ re-
alizacja postulatu boloniskiego dotyczacego
upowszechniania i promocji wiedzy o Euro-
pie), ma znaczaca atrakcyjno$¢ rynkowa
oraz da sie zdefiniowac przez zakres przed-
miotéw kierunkowych. Natomiast konia
z rzedem temu, kto wskaze na obszar jego
»tozsamosci naukowej”, skoro nie ma nawet
fundamentalnej teorii naukowej wtaSciwej
uprawianej dziedzinie, ani tez stosownej
metody — jest prostym zlepkiem wynikéw
innych nauk, zwlaszcza socjologii, historii,
czy prawa i ekonomii. Podobnie jest np.
z kierunkiem ,stosunki migedzynarodowe’.
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Nie wspominam juz o tak kuriozalnych przy-
padkach jak ,kosmetologia” czy ,taniec”. Do-
dam, ze cala ta struktura ma silng sktonnos¢
do patologizowania sie: rozdrabniania kie-
runkéw, wprowadzania wspomnianych kie-
runkéw kuriozalnych. Jest i to, ze dla wielu
kierunkéw pomimo wieloletnich usilowan
nie udalo si¢ stworzy¢ ogoélnopolskich stan-
dardéw (dotyczy to zwlaszcza dla kierunkéw
humanistycznych).

W Polsce, gdzie marketingowe rozumienie
kierunku zwyciezyto w praktyce, trwa nie-
ustajaca walka pomiedzy uczelniami i MENiS
o wprowadzenie nowych kierunkéw studiow.
Sadze, Ze obie strony przegrywaja w tej walce
(pomijam skutki spoleczne), bowiem:

* MENIS nie zachowat czysto$ci kierunkowe;j,
o ktora zabiega (patrz przyktady powyzej)

* MENIS sprawuje bardzo utomna kontrole
nad jakoScia ksztalcenia — kierunkowe stan-
dardy akredytacji dotykaja najgorszych
uczelni, natomiast sa obojetne albo krepu-
jace dla uczelni dobrych. Ocena jakosci
przyjmuje posta¢ negatywnej selekcji pato-
logicznych przypadkéw oraz wysitku w for-
malnym dopetieniu wymogoéw przez stab-
sze uczelnie.

¢ Uczelnie nie moga racjonalnie organizowac
dziatalnoSci dydaktycznej i dostosowywaé
oferty do potrzeb rynku i swojej specyfiki
(nie méwiac o potrzebach stuchaczy — np.
w zakresie mobilnosci).

* Najlepsze uczelnie nie moga rozwijaé sie
— istotna innowacyjno$¢ w sferze ksztalce-
nia zostala zahamowana przez przeregulo-
wang standaryzacje.

Wprowadzenie struktury jedno-, dwu- czy
tr6jstopniowej nie ma dla tego stanu zadnego
pozytywnego znaczenia. Czasami moze uwy-
datni¢ wady, np. to, Ze nauka na studiach li-
cencjackich i uzupemiajacych magisterskich
coraz czeSciej przypomina robienie dwu li-
cencjatow , ktdre, jako zywo, nie powinny zlo-
zy¢ sie w dyplom magistra, a jednak czesto
w praktyce sie sktadaja.

Proponowane nowe rozwigzania ustawowe
— makrokierunek, kierunek specjalny spoza li-
sty, studia miedzykierunkowe — sa plasterkiem
na rane a nie lekiem. Pytanie dotyczace roz-
wigzania tej sytuacji brzmi: jak potaczy¢ ogol-
nokrajowa (europejska?) kontrole ksztalcenia
i jego jakoSci sprawowanag przez panstwo,
z wlasciwym zakresem wolnosci dla uczelni
i prawem dla tworczych inicjatyw w dziedzi-
nie planéw studiéw i programu nauczania
oraz sposobéw prowadzenia studiéw? Odpo-
wiedz, ktorej do tej pory udziela si¢ w Polsce
brzmi: przez standaryzacje treSci i metod
ksztalcenia , na wejsciu”. Co jest o tyle zdumie-
wajace, ze — niezaleznie od postulatu bolon-
skiego moéwigcego o réznorodnosci jako war-
toSci — masowo$¢ ksztalcenia wyzszego (takze
w Polsce) wymaga r6znorodnosci tresci i form
programow, instytucji, misji etc. tak, aby ofer-
ta uczelni mogta sie dostosowaé do potrzeb
absolwent6éw szkot srednich, ktérzy sa bardzo
zr6znicowani pod wzgledem uzdolnien, aspi-
racji, zasobow umozliwiajacych im studiowa-
nie poza miejscem zamieszkania, potrzeb lo-
kalnych i regionalnych rynkéw pracy, etc, etc.
Projekt nowej ustawy pozostawia te kwestie
po czgdci otwartg na rozwigzania przygotowa-
ne w rozporzadzeniu ministra do ustawy.
Miejmy nadzieje, Ze to rozporzadzenie zapro-
ponuje innych schemat i uwzgledni ocene
,wyjscia” (learning outcomes).

Po raz kolejny, w mojej opinii, w projektach
zmian w polskim szkolnictwie wyZszym po-
pelnia sie ten sam stereotypowy btad: zamiast
postawi¢ na efektywng ocene jakoSci nakiero-
wang na rezultaty ksztalcenia i z nich rozli-
cza¢ podmioty edukacyjne — naklada sie wa-
runki dziatalnoSci ,na wejSciu” i kontroluje
ich wypeknienie.

Niepokoi mnie rozpowszechniona opinia, ze
pozadanej przez Proces Bolonski mobilnoSci
studentéw ma sprzyjac (albo wrecz ja ozna-
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cza¢) podzial studiéw na dwa nastepujace
po sobie stopnie nauczania o okreslonych
profilach (np. zawodowych i ,uzupelniaja-
cych” wiedze og6lna) zawierajacych porcje
wiedzy (przedmioty) w pewien spos6b wy-
standaryzowanej. Ta opinia odzwierciedla
rozumienie mobilnoSci jako droznosci po-
miedzy stopniami poprzez bezpoSrednig
kontynuacje treSci nauczania na kolejnych
poziomach. W $wietle takiej interpretacji
uczelnie amerykanskie ze swa swobodng
strukturg studiéw, wieloScia form studiowa-
nia, brakiem standaryzacji tresci, etc. powin-
ny by¢ zamknietymi monadami uniemozli-
wiajacymi stuchaczom zmiane uczelni, pro-
filu studiéw i innych form swobodnego
ksztaltowania czasu studiow. A przeciez wie-
my, ze jest calkiem inaczej i pod wzgledem
mobilnosci szkolnictwo wyzsze Stanéw Zjed-
noczonych stawiane jest Europie za wzor.

Bo tez Proces Bolonski faktycznie zacheca
do czego$ innego, niz taka standaryzacja pro-
gram6w. Mobilno§¢ ma by¢ uzyskiwana dzie-
ki elastycznej organizacji procesu studiowa-
nia umozliwiajacej swobodne korzystanie
studentéw z oferty dydaktycznej wielu uczel-
ni. Uzyskuje sie ja tez przez oferte nauczania
w jezykach obcych, przez wysoka przejrzy-
sto$¢ proces6w nauczania, przez jednolity
zapis osiagniec¢ studenta (ECTS) wspomozo-
ny suplementem do dyplomu oraz stosowa-
nie wspd6lnych miar nakierowanych na , wyj-
§cie” —kompetencje absolwenta pewnego cy-
klu ksztalcenia. Zwtaszcza te ostatnie ele-
menty stuzac mobilnoéci, nie maja stuzy¢
ujednolicaniu programéw, lecz wprost prze-
ciwnie — zachowaniu i podtrzymaniu ich r6z-
norodnosci! Dzieki temu mozliwe ma by¢
zdobywania na poziomie I i II wiedzy z dwu
r6znych dyscyplin nauki i dwu odmiennych
kwalifikacji zawodowych - rzeczy niemal
niemozliwe obecnie w Polsce dzieki syste-
mowi kierunkowemu.
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H Dwustopniowos¢ i struktura kierunkowa studiow w Polsce

— jak poluzni¢ ten gorset?

chemat standardéw dla dwustopniowej
struktury kierunkéw studiéw zaproponowa-
ny przez Rade Gléwna w ubieglym roku
i uznany przez MENiS bardzo stusznie
zwigksza autonomie uczelni w projektowaniu
wlasnej Sciezki studiéw ograniczajac bezpo-
Srednie dyrektywy programowe do 40% za-
warto$ci curriculum. Uprzednie siegaly na-
wet 80%, a dla studiéw zaocznych jeszcze
wigcej (na marginesie — system ECTS jest
wowczas do niczego niepotrzebny). Nadal
jednak obwiazuje w nim lista przedmiotow,
za$ badanie ,wyjScia” ogranicza sie do zarysu
sylwetki absolwenta. Nie jest wiec to zmiana
systemowa, ale wtadnie ,poluzowanie gorse-
tu”, ktory nie bardzo umozliwia realizacje po-
stulatéw bolonskich.

A wiec trzeba zastanowi¢ si¢ nad tym, czy
obecna struktura kierunkowa w polskim sys-
temie szkolnictwa wyzszego dobrze stuzy ce-
lom i postulatom boloniskim? Mam tu powaz-
ne zastrzezenia, ich opis znalazt si¢ juz powy-
zej. No i krytyka zasadnicza: struktura kierun-
kowa i standardy ksztalcenia fatalnie stuza
postulatowi mobilnosci stuchaczy — zwlasz-
cza poziomej. Zmiana kierunku studiéw po
uzyskaniu dyplomu licencjata jest prawie
niemozliwa. Wytyczne Rady Gléwnej podaja,
7e 60% zawarto$ci programéw obydwu kie-
runkoéw studiéw na poziomie licencjackim
powinno sie pokrywaé, aby takie przejscie
moglo zostac zrealizowane. Powstaje pytanie
po co zmienia¢ kierunek studiéw, skoro to
jest w zasadzie to samo.

Sadze, ze powinniSmy sobie zada¢ zasadni-
cze pytanie: a moze zasada budowania syste-
mu szkolnictwa opartego na centralnie usta-
lanych kierunkach studiéw jest niedobra?
Moze istnieja rozwigzania alternatywne? Jaka
powinna by¢ tre$¢ rozporzadzenia ministra
edukacji do nowej ustawy regulujace sprawe
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kontroli panistwa nad ksztalceniem wyzszym?
Znam kilka takich alternatywnych propozycji.
Niestety, mozna sadzic, ze beda one odrzuca-
ne przez Srodowisko akademickie, bowiem
naruszajq interesy grup pracowniczych. Rada
Gloéwna probowala juz np. odejs¢ od kierun-
kéw w obecnym ksztalcie na rzecz obszaréw
ksztalcenia zbieznych z dyscyplinami nauki.
Propozycja ta spotkala si¢ ze zdecydowanym
oporem i upadia. Jako przyklad odmiennego
podejscia, mozliwego do zaakceptowania na
gruncie nowej ustawy moge poda¢ propozy-
cje nastepujaca (jej zarys):

Dla uczelni akademickich proponuje ona:

e liste podstawowych dyscyplin naukowych
(lub ich grup) wuprawianych na polskich
uczelniach (oczywiscie, zbieznej z lista MNil
oraz UNESCO;

uznanie, ze uczelnia uprawia te dyscypline
(prowadzone w uczelni badania naukowe
decyduja o tym);

pozostawienie jej swobody w nazwie kie-
runku nauczania mieszczacego sie w ra-
mach dyscypliny naukowej (zwigzanego
z nig) i programu studiéw;

kontrola nad jakoScia nakierowana na efek-
ty ksztalcenia oraz na instytucje: dynamicz-
na, Zwigzana z jej misja, wewnetrznym sys-
temem zapewniania jakoSci, zindywiduali-
zowana, miedzynarodowa. Na przyktad wy-
moég okresowego akredytowania przez
agencje z rejestru europejskiego. Taka akre-
dytacja jest o wiele bardziej wymagajaca od
akredytacji np. proponowanej przez Pan-
stwowaq Komisje Akredytacyjna.

Dla uczelni nieakademickich, nowopowstaja-
cych, bez rozwinietej dziatalnosci badawczej
— tu moze potrzebny nadzér nieco podobny
do istniejacego obecnie, czyli ustanowienie
warunkéw ,wejécia” i kontrola zero-jedynko-
wa ich wypelnienia. Do rozwigzania pozosta-

je kwestia kierunkow studiow — czy tworzyc
ich liste, czy tez w inny sposéb wzmocnié
nadzoér nad wypelianiem obowiazkéw dy-
daktycznych, na przyklad przez wymog pro-
wadzenia akredytacji bardziej wymagajacej
niz minimalna akredytacja panstwowa, albo
przez zastapienie jej walidacja udzielang
przez renomowang uczelni¢ (nalezy pamie-
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tac jednak, Ze jest to procedura bardzo praco-
chtonnai kosztowna).

Propozycja ta jest bardzo dyskusyjna i nie
wiem, czy nie lepiej przyjrze¢ si¢ mozliwo-
§ciom ,poluzowania gorsetu” przez odwota-
nie sie do projektow systemowych $wiezo za-
twierdzonych w Bergen.

E Rozwigzania z Bergen - jak zdja¢ ten gorset?

an prof. Jerzy Dietl sugerowal, aby w moim
opracowaniu ,podac przyktady rozwiazan za-
chodnich”. Nie podam tu przykladéw w sen-
sie ,patterns” — do naSladowania. Wole raczej
pokaza¢ w jaka ramowa macierz (,frame-
work”) mozliwych rozwigzan mamy sie wpi-
sa¢ projektujac indywidualnie i r6znorodnie
nasze programy ksztalcenia dla studiéw dwu-
stopniowych. Proces Boloniski wymaga od
nas znacznej pracy nad wtasng toZsamoscia.

Przypomneg, ze wyniki konferencji w Bergen
w interesujacej nas sprawie mozna sprowa-
dzi¢ do:

e Przyjecia europejskiego systemu zapewnia-
nia jakosci na bazie dzialania European As-
sociation for Quality Assurance in HE (dawna
ENQA) , a w jego ramach budowanie euro-
pejskiego rejestru instytucji akredytacyjnych.

e Przyjecie European Framework for Qualifi-
cation i zalecenie budowy takich samych ra-
mowych struktur krajowych (do 2007), za$
pelnej ich implementacji do 2010.

Obydwa punkty odnosza sie do dwu stopni
ksztalcenia, cho¢ nic nie méwig o progra-
mach studiéw, zalecanych profilach, etc.
Tworza dla nich rame, a nie wzorzec.

Akredytacja europejska czesto jest blednie ro-

zumiana (przez pryzmat polskich doswiad-
czen) jako stworzenie instytucji ponadnaro-
dowej (urzedu kontroli) operujacej standar-
dami ksztatcenia ustalonymi przez jakie$ cia-
to europejskie. Jest to nieporozumienie — za-
den z dokumentéw Procesu nie kieruje nas

w te strone. Ten mityczny ,standard europej-

ski” szedlby wbrew zasadom méwigcym

o r6znorodno$ci, autonomii i innym pryncy-

piom Procesu. Przez lata (do Bergen) podjeto

nastepujace dzialania zmierzajace do po-
wstania akreedytacji europejskiej:

° powstala sie¢ instytucji akredytujacych
w Europie (narodowych, eksperckich — roz-
nych) czyli wspomniana ENQA z podsiecia-
mi regionalnymi (dla Polski CEEN);

e ich celem jest wspolpraca i tagodne dopro-
wadzenie do uwspOlnienia niektoérych za-
sadniczych elementéw akredytacji;

e opracowano zasady jakie musi spelniac
wiarygodna instytucja akredytacyjna;

e zaakceptowano z grubsza schemat proce-
dury akredytacyjnej (samoocena, wizytacja,
raport, rekomendacje) ale bez szczeg6tow;

* stworzono podstawowe idee dla European
Register of Accreditation Agencies czyli in-
stytucji akredytujacej instytucje akredytuja-
ce (meta-akredytacja instytucjonalna). In-
stytucja z rejestru mogtaby by¢ wynajmowa-
na przez uczelnie/program/cokolwiek do
oceny jakosci i akredytacji. Te ocene/akre-
dytacje uznawano by na terenie Europy;

° powstaly niekt6re wytyczne dotyczace stan-
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dardéw oceny wewnetrznej i zewnetrznej
jakosci (patrz ponizej).

W maju 2005w Bergen przyjeto jako oficjalny
dokument Procesu Bolonskiego ,Standardy
i wytyczne dla zapewniania jako$ci ksztalce-
nia w Europejskim Obszarze Szkolnictwa
Wyzszego” opracowany przez European As-
sociation for Quality Assurance in Higher
Education (dawniej ENQA).

Zawarte w nich wytyczne dotycza standar-
doéw ksztalcenia na dwu stopniach studiéw
pogrupowane s nastepujaco:

e Standardy i wytyczne dotyczace wewnetrz-
nych systeméw zapewniania jakoSci funk-
cjonujace w uczelniach.

e Standardy zewnetrznej oceny zapewniania
jakodci.

e Standardy dotyczace agencji akredytacyj-
nych.

Przy czym:

° Uwaga I: dazy sie¢ do harmonizacji EHEA
a nie do jej standaryzacji — ujednolicenia.

» Uwaga II: wszystkie standardy sg tak zapro-
jektowane, aby byly mozliwe do zastosowa-
nia w kazdej europejskiej uczelni oraz agen-
cji akredytacyjnej, a zarazem umozliwialy
im rozwiniecie wlasnych oryginalnych sys-
temoéw zapewniania jako$ci.

Jesli idzie o standardy i wytyczne dotyczace

wewnetrznych (uczelnianych) systemow za-

pewniania jakoSci, to systemy te powinny

odnosic sie do:

* polityki i procedury uczelni na rzecz zapew-
niania jakosci;

° monitorowania, oceny i okresowych przegla-
dow programdéw i uzyskiwania dyplomow;

* systemu oceny studentéw;

* zapewniania jakosci kadry nauczajacej;

* pomocy dydaktycznych i pomoc studentom
W nauce;

* systemu zbierania informacji o zarzadzaniu
programami nauczania i inng dziatalnoscia;

» informacji o uczelni i jej rozpowszechnienie
(upublicznienie).
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Standardy zewnegtrznej oceny zapewniania

jakoSci (akredytacji) powinny:

* przede wszystkim bra¢ pod uwagg istnienie
i dzialanie wewnetrznych systeméw QA,

e stosowac jawnie i spojnie wszystkie kryteria
decyzji w sprawach oceny i akredytacji,

» powinny stuzy¢ osiagnieciu zalozonych ce-
l6w akredytaciji (fit for purpose),

ew ramach procedury przeprowadzania
akredytacji zawierac:

* samoocene instytucji ksztalcacej,

 ocene zewnetrzna (np. wizytacja grupe eks-
pertow),

e raporty z oceny: sporzadzone i opublikowane,
e zalecenia i procedury ich wdrozenia po
przeprowadzeniu akredytacji (follow-up),

a ponadto:

e akredytacja powinna by¢ okresowa,

e akredytacja powinna wiacza¢ przedstawi-
cieli otoczenia spotecznego uczelni oraz
(koniecznie!) studentéw,

e akredytacja powinna mie¢ miedzynarodo-
wy charakter.

Najbardziej rozwiniete sa standardy doty-
czace agencji akredytacyjnych. Kazda z nich
powinna:

* mie¢ misje wlaSciwa dla instytucji oceniaja-
cej jakod¢ w szkolnictwie wyzszym,

 by¢ niezalezna od wplywéw (w tym poli-
tycznych, finansowych...etc),

* by¢ przejrzysta,

e posiada¢ wtaSciwe zasoby ludzkie i mate-
rialne, pozwalajace na prowadzenie zamie-
rzonej dziatalno$ci w wiarygodny sposéb,

» wlaczac sie w miedzynarodowsq dziatalno$¢
narzecz zapewniania jako§ci w szkolnictwie
WyZszym,

* poddawac sie okresowej samoocenie, prze-
gladowi standardéw i procedur,

* i mie¢ jeszcze kilka innych cech wyrézniaja-
cych na podobnym poziomie og6lnosci.

Rozwiniecie tych postulatébw mozna znalez¢é
w dokumencie konferencji w Bergen pt.
,Standards and Guidelines for Quality Assu-
rance in the European Higher Education

Area’, European Association for Quality As-
surance in HE.

Jak wida¢, powyzsze zalecenia ENQA stuzace
budowie europejskiego systemu akredytacji
prowadza ku ,dynamicznym” procedurom
oceny jako$ci, nastawione sa na procesy do-
skonalenia w instytucjach szkolnictwa wyz-
szego, a nie na charakteryzowanie standw,
ktore nalezatoby osiagnaé. Nie zawierajg one
zadnych wskaznikéw iloSciowych dotycza-
cych programoéw i instytucji, ani tez nie ma
w nich zadnych wytycznych programowych
dotyczacych treSci nauczanych, zadnych
wskazan mogacych narzuci¢ okreslona struk-
ture czy hierarchie , kierunkéw studiow”. Za-
wsze rzeczg istotng dla oceny jest sp6jnosc
zalozonych cel6éw, Srodkéw i rezultatow oraz
procesy ktore te spdjnos¢ zapewniaja. Najsil-
niejsze wymogi nalozone sg na agencje za-
pewniania jakoSci (akredytacyjne), ktore ma-
ja wejs¢ do rejestru. One maja by¢ gwarantem
dobrej oceny jakoSci i powszechnego ruchu
na rzecz jakosci europejskich uczelni.

Dokumentem, ktory najbardziej moze zmie-

ni¢ polskie podejscie do ksztalcenia wyzszego

jest Ramowa struktura kwalifikacji dla Eu-
ropejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego

(Framework for Qualifications of EHEA)

— drugi dokument przyjety w Bergen jako ofi-

cjalny dokument Procesu Bolonskiego.

Ramowa struktura kwalifikacji:

* ma stuzy¢ jako ramowa struktura dla , krajo-
wych struktur ramowych” (juz je maja:
Irlandia, Szkocja, Dania, Wegry, inne kraje) ,

* ma zosta¢ zaprojektowana jako ,krajowa ra-
mowa struktura kwalifikacji” w poszczegol-
nych krajach do konferencji w Londynie
(2007)

* ma zostac ,samo-potwierdzona” jako ,kra-
jowa ramowa struktura kwalifikacji” w po-
szczegOlnych krajach do 2010 roku.
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We wstepie do tego dokumentu przypomnia-

ne nam zostaja podstawowe cele ksztalcenia

wyzszego zapisane w Deklaracji Bolonskiej,

ktore stanowi¢ maja ogolne ramy dla struktu-

ry kwalifikacji. Te cztery cele, powt6rzmy;, to:

(i) przygotowanie absolwentéow do potrzeb
europejskiego i krajowego rynku pracy,

(ii) przygotowanie absolwentéw do roli ak-
tywnego obywatela w demokratycznym
spoteczenistwie (krajowym i europej-
skim),

(iii) rozwdj osobowy;,

(iv) rozwo6j i podtrzymanie podstaw wiedzy
Zaawansowanej.

Odbicie wszystkich czterech celéw znajdzie-

my w kolejnych elementach budowanej ra-

mowej struktury kwalifikacji.

»Ramowa struktura kwalifikacji dla Europej-
skiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego” nie
jest dokumentem fatwym w lekturze i zrozu-
mieniu. Formuje widzenie ksztalcenia w spo-
so0b tak odmienny (co zreszta autorzy doku-
mentu wielokrotnie podkreslaja), Ze trzeba
przetamac¢ dotychczasowy spos6b myslenia
o naturze , kwalifikacji”, ktére nam kojarza sie
zwyczajowo z bezposrednimi umiejetnoscia-
mi zawodowymi - tu natomiast sa czyms$ od-
miennym. Chce tu podac tylko jej podstawo-
wa charakterystyke (tak, jak ja zrozumiatam),
za$ zainteresowanych odsylam do tej uciazli-
wej, lecz interesujacej lektury. Dla utatwienia
pozwole sobie przytoczy¢ kilka definicji.

Sama Europejska ramowa struktura kwalifi-
kacji, to uniwersalna ramowa struktura
przedstawiajaca zalezno$ci miedzy ramowy-
mi strukturami krajowymi w Europie, dzieki
ktorej staja sie one przejrzyste i pozwalaja
zrozumie¢ opisane i potwierdzane zawarte
w nich kwalifikacje. Struktury krajowe moga
by¢ bardzo r6znorodne.

Kwalifikacje, to tytuly zawodowe, stopnie,
dyplomy lub inne $wiadectwa poS§wiadczaja-
ce osiagniecie okreSlonych efektow ksztalce-
nia (czasem utozsamiane z nimi w interpreta-
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¢ji dokumentu) ich opis zawiera naklad pracy,
cykl lub poziom, kompetencje i profil.

Efekty ksztalcenia, to okreslenie, co student
powinien wiedzie¢, rozumie¢ i /lub potrafi¢
zrobi¢ po okresie ksztatcenia. Ich podstawo-
wej charakterystyce stuza deskryptory.

Profil ksztalcenia to specyficzny obszar na-
uczania prowadzacy do kwalifikacji, albo tez
szersza wiazka programéw z réznych obsza-
réow, charakteryzujaca sie wsp6lnym celem lub
aspektami prowadzaca do kwalifikacji (naj-
bliZszy jest rozumieniu naszego ,kierunku”).

Deskryptory efektow ksztalcenia, to punkty
odniesienn kwalifikacji, ktorymi w ramowej
strukturze europejskiej sa:

e wiedza i rozumienie (knowing and under-
standing),

* wiedza jak dziata¢ (knowing how to act),

» wiedza jak by¢ (knowing how to be), czyli
wiedza, umiejetnosci i postawy absolwenta.
Wiedza pozwalajaca da¢ odpowiedZ na py-
tanie , dlaczego?”; umiejetnosci pozwalaja-
ce da¢ odpowiedzZ na pytanie ,co robi¢, aby
skutecznie dziala¢?”; postawy, ktére poszu-
kuja odpowiedzi na pytanie ,jakie cele sta-
wiam w zyciu? Czemu stuzy¢ bedzie moja
wiedza i umiejetnoSci?”.

Krajowe ramowe struktury kwalifikacji to
krajowe odpowiedniki ramowej struktury eu-
ropejskiej. Pozwalaja na stworzenie matrycy
kwalifikacji absolwentéw rozumianej jako
zbiér oczekiwanych efektéw ksztalcenia uzy-
skiwanych na wyréznionych w danym kraju
poziomach ksztalcenia. Elementy tej matrycy:

» koncentruja sie na efektach ksztatceniaipo-
kazuja czego mozna oczekiwaé od absol-
wenta

e charakteryzuja kwalifikacje absolwentéw
iich wzajemne powiqzania,

» pokazuja mozliwosci poruszania sie na , kra-
Jjowej mapie kwalifikacji” we wszystkich kie-
runkach (mobilno$¢ pionowa, i pozioma),

° to samo czynia w odniesieniu do Europy,
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» wskazuja do jakich innych kwalifikacji daje
dostep uzyskana kwalifikacja,

e wskazuja pozycje kwalifikacji wzgledem
trzech gtownych poziomow ksztalcenia (I, II
iIll poziom),

» uwzgledniaja ztozony charakter kwalifikacji
co najmniej w aspektach: wiedza, umiejet-
nosci, postawy,

e zwiekszaja autonomie i odpowiedzialnos¢
uczelni za tresci i formy ksztalcenia,

 pozwalajg na znaczne zréznicowanie struk-
tur i procedur edukacji, zwiekszenie ela-
styczno$ci ksztatcenia wielo$¢ jego Sciezek,

e zmieniaja fyp oceny i zapewniania jakosci
ksztatcenia (nakierowanie na efekty) i

e zapewniaja dobra wspétprace z systemami
zapewniania jakosci (akredytacjq) — mozli-
wa i potrzebna,

e zapewniaja dobra wspétpraca z ECTS
—mozliwa i potrzebna,

* zapewniaja stuchaczom mobilnos¢ europej-
ska i Swiatowa.

Poziomy ksztalcenia i przypisane im kwalifi-
kacje (level descriptors), to wyrdznione dy-
plomami lub innymi §wiadectwami poziomy
kwalifikacji uzyskiwanych przez absolwen-
tow. Wszystkie powinny by¢ sprowadzalne do
trzech gléwnych cykli ksztatcenia przyjetych
w Europie i wiele krajow przypisuje kwalifi-
kacje do trzech pozioméw ksztalcenia
(w Polsce: studia licencjackie, magisterskie
i doktoranckie). Ale moga by¢ rozmaite
w réznych krajach.

Na przyktad w Szkocji wyrézniono 12 pozio-

moéw (wlaczono do matrycy kwalifikacje uzy-

skiwane na studiach bedacych odpowiedni-

kami naszych studiéw policealnych, pody-

plomowych i innych krétszych cykli) z uloko-

wanymi na nich deskryptorami dotyczacymi:

» zlozonosci i glebi wiedzy i zrozumienia,

e stopnia samodzielno$ci i kreatywnodci,

e ogblnych umiejetnosci poznawczych,

e rangi i wyrafinowania umiejetnosci
praktycznych,

e iinne (patrz tablica ponizej)

Charakterystyka efektow ksztatcenia dla deskryptora: ,zastosowania wiedzy w praktyce”

Ewa Chmielecka

POZIOM 6

POZIOM 9

POZIOM 12

Stosuje wiedze w znanym
praktycznym kontekscie

Pracuje w wielu
kontekstach... radzi sobie
w sytuacjach
nieprzewidywalnych

Planuje i przeprowadza
projekt badawczy

Uzywa niektérych
podstawowych rutynowych
praktyk... w sytuacjach

o niektoérych nierutynowych
elementach

Uzywa wybranych
podstawowych technik

i umiejetnosci...
zwigzanych z przedmiotem,
a niektérych technik

i umiejetnosci na poziomie
zaawansowanym

i specjalistycznym

Uzywa i udoskonala

wiele technik... na
poziomie zaawansowanym
i specjalistycznym

Planuje uzycie umiejetnosci
w okreslonych sytuacjach,

Praktykuje rutynowe
metody badawcze

Wykazuje oryginalnos¢
i kreatywnos¢ w tworzeniu

dostosowuje je w razie
potrzeby

i stosowaniu nowej wiedzy

Okreslone w ramach struktur krajowych pozio-
my ksztalcenia powinny stuzy¢ jako punkt wyj-
Scia do projektowania programéw ksztatcenia,
a poza tym do okre§lania profilow ksztatcenia,
oceny i podnoszenia jakosci studiow, nadawa-
nia dyplomoéw (po ich osiagnieciu).

Do tworzenia krajowych struktur ramowych

kwalifikacji zalecane sa najbardziej tzw.

deskryptory dubliniskie, ktére wychodzac

od wiedzy, umiejetnosci i postaw koncentru-

ja si¢ na:

e wiedzy i rozumieniu,

* wykorzystaniu w praktyce wiedzy
irozumienia,

e ocenie i formulowaniu sagdéw
— nie tylko zawodowych,

° umiejetno$¢ komunikacji,

° umiejetnosc¢ uczenia sig.

Deskryptory dublinskie przygotowane sg dla
trzech cykli ksztalcenia. Nie maja charakteru
normatywnego, progowego, minimalnych
wymagan lecz opisuja typowe osiagniecia
studentéw uzyskujacych kwalifikacje (,dy-
plom”). Nie sa specyficzne dla okreslonych
przedmiotéw ani dziedzin wiedzy, ale nalezy
je interpretowa¢ w kontekscie merytorycz-
nym i jezykowym dyscypliny wiedzy. Szcze-
gbly: www.jointquality.org
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przykiad deskryptoréow dublinskich dotyczacych , przygotowania do bycia aktywnym
obywatelem” pokazujacy co nalezy bra¢ pod uwage budujac schemat kwalifikacji absolwenta

POZIOM | POZIOM II

POZIOM 1l

absolwenci potrafig zbierac
i interpretowac dane,

aby na ich postawie
formutowac sady,

ktére uwzgledniaja
przemyslenia dotyczace
istotnych kwestii

absolwenci potrafig taczy¢
wiadomosci w catos¢ i radzi¢
sobie z ich ztozonoscig oraz
formutowac sady na podstawie w spoteczenstwie opartym
niepetnych informadji ... na wiedzy

na temat odpowiedzialnosci
spotecznej spotecznych lub
etycznych i etycznej zwiazanej
ze stosowaniem w praktyce

ich wiedzy i sagdow

absolwenci powinni by¢ w stanie
przyczyniac sie do postepu
spotecznego lub kulturalnego

Wedle mojego najlepszego rozumienia, po-
stepowanie polskich realizatoréw Procesu
Bolonskiego powinno by¢ teraz nastepujace:
e opracowanie krajowej ramowej struktury
kwalifikacji podajacej oczekiwane kompe-
tencje absolwenta na kazdym z trzech (lub
wiecej — np. nasze studia podyplomowe po-
licencjackie i pomagisterskie dobrze sig¢ tu
wpisuja i powinny sie r6zni¢ od siebie) po-
ziomo6w ksztalcenia w ,,wigzkach” wytyczo-
nych przez deskryptory i z widocznym pro-
gresywnym narastaniem zdolnosci i gtebi
rozumienia Swiata i jego cywilizacyjnego
wykorzystywania oraz oceny aksjologicznej
i motywacji do dziataii wtasnych i spotecz-
nych absolwenta. Stworzenie siatki (mapy,
matrycy) wzajemnych powiazan pomiedzy
nimi. Rozumiem, ze wedle rozwigzan usta-
wowych jest to zadanie dla Rady Gléwnej
i MENiS. Mam nadziejg, ze skorzystaja
Z pracy ekspertéw.

Uczelnie projektujac dowolne programy
studiéow powinny mie¢ przed oczami te ra-
mowe kwalifikacje absolwentéw, a zatem
tak dobiera¢ sktadowe programéw, aby stu-
zyly uzyskaniu tych kwalifikacji. A same
uczelnie przy ocenie jakoSci programu po-
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winny moéc wyjadnic i uzasadni¢ jaka role
w uzyskiwaniu poszczegélnych efektow
ksztalcenia dany element peni. Taki jest
— jak sadze — gléwny sens bazowania na , le-
arning outcomes” w projektowaniu systemu
ksztalcenia. To powinno zaowocowaé do-
bieraniem treSci programowych, form dy-
daktycznych i kadry nauczajacej do pozada-
nych efektow, a nie na odwro6t, jak sie to cze-
sto dzisiaj dzieje, kiedy oferta zalezy gtéwnie
od tego, kto i co moze wyktadac. Przyznaje,
7e najbardziej ciekawa jestem, jak uczelnie
dadza sobie rade z,postawami”.

Nadal rozwigzania bedzie wymagal pro-
blem kierunkéw studiéw. Ramowa struktu-
ra kwalifikacji ma zwiekszy¢ autonomie
programowa uczelni. Moze jest to dobry
moment, aby ja wykorzystac i ,poluzowac
gorsetu” w kierunku proponowanych tu
zmian: zwolnienia chocby czedci uczelni
z obowigzku dostosowywania sie do listy
centralne;.

Czeka nas ciezka praca nad wdrozeniem tego
systemu i wydaje sig, Ze z pozytkiem. Oczywi-
Scie, jesli cala sprawa zostanie potraktowana
powaznie. Bo jeSli niepowaznie, to powtorzy

sie sytuacja z polska wersja dwustopniowo§ci
studiow: bedziemy mie¢ formalny schemat,
ale nie wypelniony tre$cia. Ministerstwo za-
rzadzi i wprowadzi ramowg strukture kwalifi-
kacji, a Srodowisko akademickie bedzie dalej
robi¢ to sam co dzi§, tylko pod innym szyl-
dem. Byloby to zaniechanie nie znajdujace
zadnego usprawiedliwienia. Najciezszym ble-
dem byloby tu wttoczenie ,standardu ksztat-
cenia” do ram kwalifikacji czyli utozsamienie
kwalifikacji z konkretnymi treSciami progra-
mowymi.

I tu dosztam do tezy koncowej referatu poda-
nej na wstepie. Przypomneg ja: proponowany

Literatura

Ewa Chmielecka

przez komunikat z Bergen Europejski ,Fra-
mework for Qualifications” oraz model akre-
dytacji europejskiej proponuja rozwigzania,
ktére moga zmienic¢ zasadniczo polska per-
spektywe projektowania struktury studiow:
od obecnego nastawienia na warunki wejscia
(input) do nastawienia na efekty ksztalcenia
(output, learning outcomes). Przy okazji mo-
ga zmieni¢ punkt widzenia dotyczacy dwu-
stopniowosci i standardéow ksztatcenia dla
nich oraz rozwiaza¢ znaczng czes$¢ proble-
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z nimi. Natomiast daje dluga liste nowych
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Ewa Chmielecka

TEO - CYCLE STUDIES AND STRUCTURE OF FACULTIES IN POLAND.

Two-cycle nature of studies itself does not create and significant and difficult obstacles if we lo-
ok at it in instrumental way with good evaluation of its goals. However, it becomes a serious
problem if we attempt to implement two-cycle studies under the conditions of unspecified re-
gulations of higher education system in Poland, shallow understanding of goals and mechani-
sms of the Bologna Process. What is more, it is crucial to specify the conditions ruling higher
education process by means of central and strongly standardized , joining conditions” (the list
of faculties and standards of education) and strict control over the quality of education susta-
ining standardization.

According to the guidelines of the Bologna Process the aim of two-cycle studies is ensuring the
variability of education as well as horizontal and vertical mobility. Reaching this aim is very dif-
ficult under the conditions of standardization.

The Bergen announcement European Framework for Qualifications and a new model of Euro-
pean accreditation suggest solutions which should essentially change Polish perspective of stu-
dies structure design: from current expectations towards joining conditions (input) to expecta-
tions towards the effects of education (output, learning outcomes). They can also change po-
int of view on two-cycle nature of studies as well as standards of education and they can solve
a variety of problems connected with faculties.
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Aldona Dzidzik*

Dwustopniowos¢ w europejskim
szkolnictwie wyzszym. Wady i zalety

W 1999 r. Polska stata sie sygnatariuszem Deklaracji Bolonskiej, ktérej celem jest zbudowanie
do roku 2010 Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Jednym z priorytetow

tej Deklaracji jest przyjecie dwustopniowego systemu studiéw opartego na dwoch cyklach
ksztatcenia: cyklu pierwszego stopnia (licencjat lub réwnorzedny) i drugiego stopnia
(magister lub réwnorzedny).

Wprowadzanie dwustopniowego systemu ksztatcenia zostato zapoczatkowane wkrétce

po uchwaleniu ustawy o szkolnictwie wyzszym z 1990 r. umozliwiajacej nadawanie stopnia
zawodowego licencjata i studiéw uzupetniajacych prowadzacych do stopnia zawodowego
magistra. Oprécz tego wg ustawy mogty istnie¢ jednolite studia magisterskie. Cho¢ z nazwy
profil studiéw byt okreslony (zawodowe studia licencjackie i magisterskie), to w praktyce
w zakresie rozwigzan dotyczacych tych stopni zapanowata catkowita dowolnos¢ (najpierw
studia ogodlne a potem zawodowe lub odwrotnie, najpierw przygotowanie do zawodu,
potem uzupetnienie o przedmioty ogdlne, akademickie).

Wydaje sie, ze przewidziany na wdrozenie postanowien Deklaracji okres dziesiecioletni
pozwoli z jednej strony na stopniowe dopracowanie rozwigzan, a z drugiej znalezienie
metody najmadrzejszej interpretacji postanowien Deklaracji w kwestiach budzacych
kontrowersje. Uporzadkowanie i rozwigzanie tych kwestii zgodnie z tendencjami

Deklaracji Bolonskiej zapewne przysporzy w Polsce najwiecej trudnosci.

* Autorka jest dr. w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie
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ﬂ Studia dwustopniowe w swietle Deklaracji Bolonskiej

1999 r. Polska stala sie sygnatariuszem
Deklaracji Bolonskiej, ktorej celem jest zbu-
dowanie do roku 2010 Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego. Jednym z celow tej
Deklaracji jest przyjecie dwustopniowego
systemu studiéw, opartego na dwoch cyklach
ksztalcenia: cyklu pierwszego stopnia (licen-
cjat lub réwnorzedny) i drugiego stopnia
(magister lub réwnorzedny).

Integracja europejska w dziedzinie szkolnic-
twa wyzszego ma charakter harmonizacji sys-
temo6w edukacyjnych.

Jego gléwne cele to:

* stworzenie warunkoéw do mobilnosci stu-
dent6w i kadry akademickiej,

» dostosowanie systemu ksztalcenia do po-
trzeb rynku pracy, a zwtaszcza poprawy po-
ziomu zatrudnienia absolwent6w,

* podniesienie atrakcyjno$ci i poprawa kon-
kurencyjnej pozycji systemu szkolnictwa
wyzszego w Europie.

Z dzialan zwiazanych z wprowadzaniem
zalozenn Deklaracji Bolonskiej nalezy wy-
mienié¢:

° opracowanie i przygotowanie wdroZenia za-
sad wydawania suplementu do dyplomu,

° opracowywanie i wdrazanie systemu
kredytowego,

° podnoszenie jakosci ksztatcenia,

* dostosowanie standardéw ksztalcenia do
wymogoéw wynikajacych z wymagan kwali-
fikacyjnych obowiazujacych dla zawodow
regulowanych w krajach Unii Europejskiej,

e dalszy rozwdj popularnych w krajach Unii
Europejskiej studiow dwustopniowych, tj.
studiéw zawodowych konczacych sie uzy-
skaniem tytutlu zawodowego licencjata i stu-
diéw magisterskich uzupetiajacych, stano-

wiacych kontynuacje studiow zawodowych,
e wzrost mobilnosci studentéw.

Polski system studiéw — przynajmniej z for-

malnego punktu widzenia — zmierza do roz-

wigzan zgodnych z Deklaracja Bolonska.

W latach dziewiecdziesiatych XX wieku:

» wprowadzono stopien licencjata;

* powstaly wyzsze szkoly zawodowe;

e uruchomiono studia magisterskie uzupet-
niajace;

» wigkszo§¢ programéw studidow 5-letnich
ulegta przeksztalceniu w kierunku studiéw
,dwufazowych” (3 lata przeznaczone na
»kanon” + 2 lata na specjalizacje)'.

Nalezy w tym miejscu dodag, ze projekt usta-
wy (przygotowany przez zesp6l, specjalnie
w tym celu powolany przy Kancelarii Prezy-
denta RP) Prawo o szkolnictwie wyzszym, be-
dacy obecnie przedmiotem prac Parlamentu
RP, wprowadza zasade, zgodnie z ktora obo-
wigzkiem uczelni bedzie prowadzenie stu-
diéw dwustopniowych, z wyjatkiem niekto-
rych wskazanych kierunkow.

Dwustopniowy system ksztalcenia pozwala
na zakoniczenie edukacji po pierwszym stop-
niu i podjecie pracy, a zatem umozliwia wej-
Scie na rynek pracy w mlodszym wieku. Daje
takze szanse na powr6t do uczelni po pew-
nym czasie w celu kontynuowania ksztalce-
nia na stopniu drugim. Wplywa to na uela-
stycznienie studiow, sprzyja mobilnosci stu-
dent6éw zaréwno miedzy uczelniami jak i kie-
runkami studiéw, a takze ma wplyw na zwiek-
szenie dostepu do studiow?.

Nabér na dotychczasowe pigcioletnie studia
magisterskie bedzie stopniowo zawieszany,

1 M. Frankowicz, Czy studia muszq by¢ dwustopniowe?, Warszawa 2003
2 List Ministra Edukacji Narodowej i Sportu do Rektorow Szkot Aademickich, Warszawa 2005
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wyjatkiem maja by¢ studia wymagajace cia-
glosci ksztalcenia, np. farmacja, prawo, psy-
chologia, weterynaria, kierunek lekarski oraz
lekarsko-dentystyczny. Ponadto kazda uczel-
nia bedzie musiala wyceni¢ (okredli¢ liczbe
punktéw) poszczegblne zajecia zaliczane
przez studenta. Pozwoli to na poréwnanie za-
angazowania w nauce studentéw na réznych
uczelniach i mozliwo$¢ ptynnego przenosze-
nia sie z jednej na druga. Uczelnie beda row-
niez musialy, na Zyczenie studentéw korncza-
cych nauke, wydawa¢ specjalny suplement,
zawierajacy informacje o umiejetnosciach
nabytych podczas nauki i planie studidw.
Przede wszystkim Ustawa ma na celu dosto-
sowanie naszego prawa do prawa w krajach
Unii Europejskiej.

Na og6lna liczbe istniejacych 102 kierunkéw
studiow, po wytaczeniu wyzej wymienionych
przeze mnie kierunkéw, ktére realizowane sa
wylacznie na poziomie magisterskim, uznac
mozna — w pewnym uproszczeniu, ze ok. 96
kierunkéw moze by¢ prowadzonych jako stu-
dia zawodowe i uzupelniajace magisterskie,
co oznacza, ze 94% kierunkéw studiéw wyz-
szych w Polsce jest prowadzona w trybie
dwustopniowym.

Inicjowanie studiéw dwustopniowych
w uczelniach europejskich przebiega dos$c
szybko; 53% uczelni wprowadzito lub wtasnie
wprowadza ten system, a kolejne 36% uczelni
zamierza to zrobi¢ w najbliZszej przysztosci.

Jeszcze do niedawna Deklaracja Boloriska,
postulujaca studia dwustopniowe (undergra-
duate cycle + graduate cycle), utozsamiana by-
fa z modelem studiéw 3+2 (studia I stopnia —
3 lata, studia II stopnia — 2 lata). W wielu jed-
nak w wielu uczelniach istniejace lub nowo
wprowadzane studia I stopnia nie sg studiami
3-letnimi, a studia II stopnia — studiami 2-let-

Aldona Dzidzik

nimi. W niektérych krajach istnieje rozrdznie-
nie dyploméw odpowiadajacych ukonczeniu
studiéw I stopnia: absolwenci 3-letnich stu-
diéw otrzymuja dyplom typu bachelor®, za$
absolwenci studiow 4-letnich dyplom typu
advanced bachelor. Mimo istniejacych réznic
w czasie trwania studiéw I stopnia mozna
jednak zaobserwowac ogdlna tendencje do
minimalizacji tego czasu (Deklaracja Bolon-
ska ustala minimalny czas trwania studiéw
I stopnia jako 3 lata).

Przykladowo, w Niemczech 84% wszystkich
studentéw podejmujacych studia I stopnia w
uczelniach uniwersyteckich realizuje program
3-letni, natomiast w uczelniach nieuniwersy-
teckich (Fachhochschulen) 48% studentéw re-
alizuje program 3-letni, a 30% studentéw
— program 3.5-letni. Znacznie wieksza zbiez-
nos$¢ mozna zaobserwowac w odniesieniu do
lacznego czasu trwania studiéw I i II stopnia
—niemal powszechnie czas ten wynosi 5 lat.

Jakkolwiek studia dwustopniowe — jako sys-
tem tradycyjny badz efekt Procesu Bolonskie-
go — staja sie dominujacym modelem ksztal-
cenia w krajach europejskich, niektére uczel-
nie deklaruja wole pozostawienia zintegro-
wanych studiéw prowadzacych bezpoSrednio
do uzyskania dyplomu odpowiadajacego
ukonczeniu studiow II stopnia; Wiaze sie to
czesto ze specyfika kierunku studiéow (studia
medyczne, studia prawnicze).

Niezaleznie od ustalen dotyczacych nominal-
nego czasu trwania studidéw, réznicowanie
form ksztatcenia w celu dostosowania ich do
potrzeb potencjalnych studentéw (obok stu-
diow stacjonarnych - studia dla oséb pracuja-
cych, studia ,na odlegto$¢”) spowodowalo, ze
coraz czeéciej zamiast wyraza¢ diugo$¢ cyklu
studiow w latach, uzywa si¢ do tego celu
punktéow ECTS, traktujac pelny rok studiow

3 Terminy bachelor i master (pisane mala litera) uzywane sa jako niezalezne od kraju, ogélne nazwy stopni
(dyploméw) odpowiadajacych ukoniczeniu studiow I i II stopnia.
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prowadzonych w systemie stacjonarnym jako
odpowiednik 60 punktéw.

Model studiéw dwustopniowych jest wiec

obecnie do$¢ powszechnie rozumiany

w sposdb nastepujacy:

—uzyskanie dyplomu bachelor (ukonczenie
studiéw 1 stopnia) wymaga zdobycia 180-
240 punktow ECTS;

—uzyskanie dyplomu master (ukonczenie
studiow II stopnia) wymaga zdobycia 300
punktéw ECTS, liczac od poczatku studiow
I stopnia, z czego co najmniej 60 punktéw
ECTS musi by¢ uzyskane na poziomie za-
awansowanym (graduate level) w obszarze
specjalnosci uwidocznionym na dyplomie.

Przyjmuje sie¢ zatem, Ze Sciezka ksztalcenia

Struktura studiéw trzystopniowych

poziom studiow

prowadzaca do uzyskania dyplomu master
moze mie¢ w szczegolnosci nastepujaca po-
sta¢ (symbole B i M oznaczajq liczbe punktéw
ECTS uzyskiwana na studiach prowadzacych
do dyplomu bachelor i master):
-180B + 120 M,
—240 B +90-120 M, z czego 30-60 M
moze by¢ uzyskane w wyniku
uznania osiagniec z ostatniego
roku studiéw I stopnia,
—300 M, co oznacza zintegrowany program
studiéw I i IT stopnia, prowadzacy
bezposrednio do dyplomu master.

Decyzja Szczytu Berlifiskiego tak rozumiany
model studiéw dwustopniowych zostat roz-
szerzony o studia doktoranckie, ktére trakto-
wane sg jako studia III stopnia (rys. 1).

studia
Il stopnia

Il stopnia

[punkty ECTS]
300 pmrorarrnenenenenenes studia
1) [ O —
180 +
120 + studia
| stopnia
60 —+
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Wraz z upowszechnieniem sie modelu stu-
diéw dwustopniowych mozna zaobserwo-
wac zjawisko znacznego zréznicowania cha-
rakteru studiéw I i Il stopnia. Dyplomom stu-
dioéw I i II stopnia moga odpowiada¢ kwalifi-
kacje o charakterze zawodowym badz akade-
mickim. Mozna przy tym zauwazy¢ zwigzek
miedzy ,akademickoscia” uczelni lub pro-
gramu studiéw a stopniem ogdlnosci kwalifi-
kacji absolwenta studiéw I stopnia. O ile ab-
solwent studiéw I stopnia o profilu zawodo-
wym posiada na og6t przede wszystkim wie-
dze i umiejetnosci specjalistyczne, o tyle ab-
solwent studiéw I stopnia o profilu akade-
mickim dysponuje wiedza i umiejetno$ciami
o charakterze bardziej ogélnym, w tym nie-
zwiazanymi bezposrednio z kierunkiem stu-
diow (transversal skills, personal skills, soft
skills, core skills), takimi jak umiejetnos¢ sa-
modzielnego studiowania, komunikatyw-
no$é¢, umiejetno§¢ kierowania projektem
i pracy w zespole. Studia tego typu sa bo-
wiem coraz powszechniej traktowane jako
przygotowanie do studiéw II stopnia na do-
wolnym kierunku, w szczeg6lnoSci niezwig-
zanym z kierunkiem studiéw I stopnia.

Roéznicowanie charakteru studiéw nie ozna-
cza, ze w krajach z binarnym systemem
ksztalcenia (rozdzielonym sektorem ksztalce-
nia uniwersyteckiego i zawodowego) uczelnie
akademickie prowadza wylacznie studia o
charakterze akademickim, a uczelnie nieaka-
demickie (zawodowe) studia o charakterze

H Wady dwustopniowosci

oraz wieksza ré6znorodno$c strukturalna,
programowa i organizacyjna systemow
ksztatcenia na poziome wyZszym jest natural-
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zawodowym. W niektérych krajach bowiem
zaobserwowa¢ mozna daleko idace przenika-
nie sie obu sektoroéw ze wzgledu na charakter
oferowanych studiow.

W Komunikacie Berlifiskim sformulowano
postulat, aby — niezaleznie od zr6znicowania
charakteru studiéw I stopnia, a takze stu-
di6éw II stopnia:

—absolwent studiéw I stopnia mégt kontynu-
owac ksztalcenie na studiach II stopnia,
przy czym zwlaszcza w przypadku studiéw
I stopnia o profilu akademickim powinno
to oznacza¢ mozliwo$¢ kontynuacji ksztat-
cenia w r6znych dziedzinach,

— absolwent studiow II stopnia mial mozliwo$¢
kontynuacji ksztalcenia na studiach III stop-
nia. Warto podkresli¢, ze obowiazujaca w nie-
ktérych krajach zasada ograniczajaca prawo
do podejmowania studiéw II stopnia (upraw-
nieni sg jedynie absolwenci studiéw I stopnia
na tym samym lub zblizonym kierunku) jest
nie do konca zgodna z takim rozumieniem
systemu studiéw wielostopniowych.

W kontekscie dyskusji nad wielostopniowa
strukturg studiéw pojawia sie problem ,stu-
diow” o nominalnym czasie trwania krotszym
niz trzy lata. W niektorych krajach tego typu
formy ksztalcenia sg elementem systemu
szkolnictwa wyzszego. Wkomponowanie ich
w Proces Bolonski pozostaje jak dotychczas
zadaniem, dla ktérego nie przedstawiono sa-
tysfakcjonujacej koncepcji rozwiazania®.

na konsekwencja zmieniajacych sie oczeki-
wan i zadan formutowanych wobec szkolnic-
twa wyzszego.

4 A. Krasniewski, ,Proces Boloriski: dokaqd zmierza europejskie szkolnictwo wyzsze?”, Warszawa 2004 (publikacja

sfinansowana ze srodkéw MENIS)
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Zgodnie z ustawq o szkolnictwie wyzszym
i pézniejszymi poprawkami studia dwustop-
niowe w Polsce sg hybryda studiéw zawodo-
wych I stopnia i akademickich studiéw magi-
sterskich IT stopnia.

Studia zawodowe w zalozeniu dostarczaja

studentom umiejetnosci, ktére beda potrzeb-

ne na stanowiskach pracy w okreslonych
dziatach gospodarki. Studia te wyrdzniaja trzy
cechy:

a) orientacja prorynkowa, charakteryzujaca
sie ukierunkowaniem branzowym, znacz-
nym udzialem w programach wiedzy spe-
cjalistycznej,

b) praktyka jako istotny ich element,

¢) krétszy (3-4 letni) okres studiow.

Z opinii studentéw wylania sie zr6znicowany
obraz oczekiwan wobec tych studiow: licen-
cjat traktowany jest jako pierwszy stopien
studiéw ogoélnych, umozliwiajacy podjecie
dalszej nauki, badZ jako przygotowanie czy
wprowadzenie do zawodu. Absolwent stu-
diow licencjackich o profilu akademickim
dysponuje wiedza i umiejetnoSciami o cha-
rakterze bardziej ogélnym, w tym niezwigza-
nymi bezposrednio z kierunkiem studiéw, ta-
kimi jak umiejetno$¢ samodzielnego studio-
wania, komunikatywno§¢, umiejetno$¢ kiero-
wania projektem i pracy w zespole®.

Decydujac sie na podjecie studiow licencjac-
kich mtodziez nie wie czym naprawde sa te
studia. Nie wiedzg tego ani kandydaci na stu-
dia, ani studenci, ani nawet nauczyciele aka-
demiccy. Nie wiadomo wiec, jakie sa oczeki-
wania pracodawcéw wobec ,licencjatow”,
a takze jakie oczekiwania mlodziezy wobec
studiéw maja szanse na realizacje. Te sytuacje
wzmacnia brak w oficjalnych dokumentach
spéjnej koncepcji studiow licencjackich, za-

miennie okreslanych jako zawodowe, mimo
Ze pojecie to odnosi sie rowniez do istnieja-
cych akademickich studiéw I stopnia.

Niepewnos¢ charakteru studiéw licencjac-
kich moze by¢ jednym z zasadniczych powo-
déw traktowania ich przez mlodziez jako
,drugiej szansy”. Decyduja sie na nie bowiem
ci, ktoérzy wczedniej doznali niepowodzenia
na egzaminie wstepnym na studia magister-
skie. Argument, iz jest to droga do studiéw
magisterskich, nalezy do najczesciej powoly-
wanych na uzasadnienie motywu podjecia
studiow licencjackich. Do najcze$ciej wskazy-
wanych nalezaty dwa: droga do magisterium
oraz porazka na egzaminie wstepnym na stu-
dia magisterskie. W skrdcie sprowadzi¢ je
mozna do nastepujacego stwierdzenia: po-
niewaz nie udato mi sie dosta¢ na studia ma-
gisterskie, decyduje sie na studia licencjackie-
-inzynierskie, ktore to studia réwniez umozli-
wiaja zdobycie magisterium®.

Krétkie programy ksztatcenia dawaly szko-
fom wyzszym mozliwosé zwiekszenia liczby
studentéw przyjmowanych na pierwszy rok,
a tym samym zapewnienie sobie wyzszych
dotacji z budzetu panstwa.

Studia zawodowe maja cel komercyjny, na co
wskazuje brak doktadniejszego sprecyzowa-
nia na czym maja one polegac i jakie maja re-
alizowac cele. Studia tzw. zawodowe realizo-
wane byly — i w duZej mierze sa — przede
wszystkim w trybie zaocznym i wieczoro-
wym, czyli odplatnie. Dotyczy to réwniez stu-
diow uzupetniajacych magisterskich.

Ma miejsce do§¢ daleko posuniety proces dy-
wersyfikacji struktury programéw. Réwno-
cze$nie jednak nie bardzo wiadomo, jakiego
rodzaju kwalifikacje stanowig potwierdzenie

5 (red.) E. Panek, Wymiar europejski studiow ekonomicznych w Polsce, materialy z Ogélnopolskiej Konferencji,

Poznan 2003

8 M. Wojcicka, Studia licencjackie w Polsce-na marginesie tez zawartych w deklaracji Boloriskiej, Warszawa 2003
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dyplomu ukoficzenia studiéw licencjackich.
To samo dotyczy uzupeiajacych studiow
magisterskich.

Przeciw dwustopniowej strukturze ksztalce-
nia na poziomie wyzszym wysuwa si¢ wiele
argumentow. Jednym z nich jest wysoka war-
to$¢ nadawana w naszym spoleczenstwie ty-
tutowi magistra. Trwato$¢ schematu wyzsze-
go wyksztalcenia, w ktérym wpisane sa jed-
nostopniowe studia magisterskie, wzmacnia-
na jest m.in. przez brak koncepcji programéw
licencjackich oraz sytuowanie ich w pozycji
gorszych studiow i gorszego wyksztalcenia.

Ugruntowuje si¢ przekonanie, iz licencjat, ja-
ko ,druga szansa’, przeznaczony jest przede
wszystkim dla mlodziezy mniej zdolnej, kt6-
rej nie udalo sie dosta¢ na studia magister-
skie. Wyzsze szkoly zawodowe powstaja z my-
Sla o mtodziezy o najnizszych aspiracjach
edukacyjnych, gorzej sytuowanej i zamiesz-
katej w osrodkach pozaakademickich. Licen-
cjat, zdobywany w trybie studiéw zaocznych
badZ-w najlepszym wypadku wieczorowych,
budzi zastrzezenia co do jakosci dostarczane-
go wyksztalcenia.

Jednym z celéw Procesu Bolonskiego jest
przyjecie dwustopniowego systemu naucza-
nia opartego na dwoch cyklach ksztalcenia
—IilI stopnia. Dostep do II stopnia powinien
wymagac zakonczenia z sukcesem studiow I
stopnia, trwajacych co najmniej 3 lata, a tytu-
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ly/stopnie zawodowe nadawane po ukoncze-
niu studiéw I stopnia powinny by¢ rozpozna-
walne na europejskim rynku pracy i umozli-
wia¢ podjecie pracy zawodowej. Drugi cykl
ksztalcenia powinien prowadzi¢ do stopnia
magistra (Master) lub doktoratu.

Przeksztalcenia strukturalne studiéw byty cze-
sto traktowane instrumentalnie — jako pre-
tekst do wystapienia o granty z programu
Tempus i w przypadku uzyskania Srodkow
- wykazania (przynajmniej na poziomie spra-
wozdan), ze Srodki zostaly zagospodarowane
zgodnie z zadeklarowanymi celami projektow.
Nawet przy zaloZeniu ,, dobrej woli” jednostek
decydujacych sie na przeksztalcenie studiow
wlasciwe wprowadzenie studiéw dwustop-
niowych byto utrudnione przez bariery for-
malne, z powodu niespojnosci przepisow.
Zgodnie z Ustawq o szkolnictwie wyzszym
i p6Zniejszymi poprawkami studia dwustop-
niowe w Polsce sa hybryda studiéw zawodo-
wych I stopnia i akademickich studiéw magi-
sterskich II stopnia. Analogia w szkolnictwie
Srednim bytby system: 3-letnia zasadnicza
szkola zawodowa + 3-letnie liceum og6lno-
ksztalcace. Na szcze$cie w zadnej z reform
edukacji nie proponowano tak absurdalnego
modelu. Jest wiec zastanawiajace, dlaczego
przez wiele lat polscy legislatorzy pracujacy
nad ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym nie
brali przykltadu ze szkolnictwa $redniego,
w ktérym wystepuja zaréwno ogoélnoksztalca-
ce, jak i zawodowe Sciezki ksztalcenia’.

5 Zalety studiow dwustopniowych

ydaje sig, ze studia dwustopniowe maja
potencjalnie szereg zalet w stosunku do stu-
diow jednolitych. Podaje niektore z nich.

7 M. Frankowicz, op. cit.

* W wielu przypadkach licencjat to studia na
poziomie akademickim. Pierwszy bowiem
stopien studiéw o nachyleniu og6lnym, za-
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pewnia kontynuowanie nauki na studiach
magisterskich. W pewnym zakresie oparty
jest on na standardach wtasciwych tej gru-
pie programow.

° Wielu studentéw niechetnie studiuje
przedmioty teoretyczne. Wprowadzenie
studiéw dwustopniowych umozliwia prze-
niesienie glebszych rozwazan teoretycz-
nych na poziom magisterski, natomiast na
poziomie licencjackim pozwala potozyc
wiekszy nacisk na praktyczne aspekty
przedmiotéw ekonomicznych i humani-
stycznych.

 Ze wzgledu na niekiedy trudna sytuacje ma-
terialng studenta, trudno jest mu ukonczy¢
5-letnie studia magisterskie. Wprowadzenie
studiéw dwustopniowych z dyplomem li-
cencjata po 3 latach studiow moze utatwic
rozwigzanie tej sytuacji.

» Wprowadzenie tytulu zawodowego licen-
cjata i ujednolicenie wymagan zwigzanych
7 jego uzyskaniem umozliwia tatwiejsza wy-
miane studentéw miedzy uczelniami.

* Oddzielenie ksztalcenia na poziomie licen-
cjackim od ksztalcenia na poziomie magi-
sterskim moze przyczynic sie¢ do podniesie-
nia poziomu studiow magisterskich Beda je
bowiem podejmowac ci studenci, ktorzy
maja do nich motywacje.

e Zdarza sie, ze uzupekiajace studia magi-
sterskie np. na kierunku ekonomia podej-
muja osoby, ktére maja juz ukonczone inne
studia np. na kierunku administracja. Decy-
duja sie¢ na studia ekonomiczne, gdyz

przedmioty z zakresu ekonomi, z ktérymi
zetkneli sie w trakcie swoich studiéw, zosta-
wily w nich pewien niedosyt i chcialyby do-
ktadniej pozna¢ metody i narzedzia ekono-
mii. Jednakze dla wielu z nich studia ekono-
miczne w systemie 5-letnim sg zbyt diugie
i zbyt teoretyczne. Wydaje sie, ze dla takich
0s6b studia na poziomie magisterskim
(uzupelniajacym) moga by¢ optymalnym
rozwiazaniem.
e Studenci studiéw na poziomie licencjac-
kim rozpoczynajac studia wiedza, Ze maja
zagwarantowane zatrudnienie po otrzy-
maniu dyplomu licencjata. Studia II stop-
nia traktujq jako studia uzupelniajace. Od-
czuwaja bowiem pewien niedosyt po
ukonczeniu studiéw na poziomie licen-
cjackim i w zwigzku z tym studiuja , dla sie-
bie” w systemie zaocznym.
Podziat wydaje sie by¢ stuszny z uwagi na
fakt, ze na calym $wiecie istnieje wlasnie ta-
ka gradacja. Nie wszyscy studiujacy w Pol-
sce musza uzyskac tytul magistra.

Tradycyjnie w Polsce cenione sg studia jedno-
lite prowadzace do dyplomu magistra. Jednak
coraz wczesniejsze wstepowanie na Sciezke
kariery zawodowej w pewnym stopniu wy-
musza rozkladanie edukacji wyzszej ,na raty”.
Wylaniajaca sie nowa stratyfikacja spoleczen-
stwa polskiego stanowi przestanke do rozwi-
jania przez szkoly wyzsze zr6znicowanej ofer-
ty organizacyjno-dydaktycznej, w mysl zasa-
dy ,popyt kreuje podaz”®.

8 E. Moskalewicz-Ziolkowska, K. Polanska, Programy ksztatcenia na studiach dwustopniowych i jednolitych

magisterskich na kierunku ekonomia, Warszawa 2003
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TWO-CYCLE EUROPEAN HIGHER EDUCATION. MERITS AND DRAWBACKS.

In 1999 Poland became the signatory of the Bologna Declaration which aims at establishing a
common European Higher Education Area by 2010. The Declaration sets a priority to establish
a system essentially based on two cycles: the first cycle-ending in Bachelor-level degree or equ-
al and the second ending in Master’s degree or equal.

Two-cycle education system was introduced immediately after the Bill on higher education had
been passed in 1990. The Bill enables students to graduate with vocational Bachelor-level de-
gree and continue graduate studies ending in vocational Master's degree. Moreover the Bill al-
so allows uniform Master's degree studies. Although the study’s profile is specified in its name
(vocational Bachelor’s and master’s degree studies) in reality, in the scope of solutions connec-
ted with these degrees there is total latitude (in the first place general studies and than voca-
tional or the other way round). It seems that the period anticipated for the implementation of
the Declaration will allow gradual improvement of solutions and finding the most accurate me-
thod to interpret the controversial resolutions of the Declaration.

However, the solution to those issues intended by the Declaration might cause some difficulties
in Poland.
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Urszula Grzelonska

Urszula Grzelofiska*

Czy potrzebne i czy mozliwe sg obecnie
w Polsce powszechne studia dwustopniowe
w zakresie ekonomii i zarzadzania

Pomimo, ze studia dwustopniowe w zakresie ekonomii i zarzadzania prowadzi sie

w Polsce od 15 lat i tego, ze taki sposdb studiowania zadekretowany zostat w nowych
uregulowaniach prawnych oraz wiaczeniem sie Polski do tzw. Procesu Bolonskiego
znakomita wiekszo$¢ studentdw stara sie uzyskiwac stopien magistra. Jest to zbyteczne,
gdyz polska gospodarka nie potrzebuje tylu ludzi ze stopniem magistra, jest to trudne,
gdyz przekracza mozliwosci kadrowe systemu edukacyjnego, a przede wszystkim jest
to szkodliwe, gdyz nie wszyscy uzyskujacy ten stopien nadajq sie do tego ze wzgledéw

intelektualnych i motywacyjnych.

Dwa stopnie studidow w zakresie ekonomii i zarzadzania, o ktérych moéwi sie w tym
opracowaniu rdznia sie zakresem i zasiegiem wiedzy przekazywanej studentom oraz
umiejetnosci przez nich nabywanych. Studia licencjackie wyposazaja w wiedze
wystarczajacq do rozumnego wykonywania powtarzalnych czynnosci i pozwalaja czytac
fachowa literature i analizy, natomiast wiedza, w jaka wyposazony zostaje magister
(ekonomii czy zarzadzania) pozwala na samodzielne wykonywanie za pomoca poznanych

metod i narzedzi oryginalnych analiz i podejmowanie oryginalnych decyzji.

Trudno$¢ w upowszechnianiu sie studiow licencjackich wynika z tego, ze zaréwno w opinii
publicznej jak i pracodawcow nie sg traktowane jak studia wyzsze, ze uczelnie polskie ze
wzgledéw dochodowych starajg sie trzymac studentéw az do uzyskania przez nich stopnia
magistra, a wreszcie dlatego, ze w wiekszosci uczelni granica w wymaganiach stawianych
studentom i przekazywanej im wiedzy przed i po licencjacie jest bardzo plynna i niewyrazna.

Struktura realizowanych studiéw w zakresie ekonomii i zarzadzania jest chaotyczna.

* Autorka jest prof. zw. dr. hab. w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie
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w zakresie ekonomii i zarzgdzania

Uporzadkowanie tej struktury i uzyskanie przejrzystosci podziatu studiéw na dwa stopnie

wymaga, po pierwsze determinacji wtadz edukacyjnych i opiniotwoérczych przedstawicieli

srodowiska akademickiego, po drugie uporzadkowania specjalnosciowej i kierunkowe;

struktury studiéw, po trzecie opracowania dos¢ szczegétowych standar-dow ksztatcenia

na poziomie magisterskim (i przygotowywania prac magisterskich) i po czwarte, przyjecia

i stosowania ostrej stosunkowo selekcji kandydatow na studia magisterskie w zakresie

ekonomii i zarzadzania.

ﬂ Bezdyskusyjne i dyskusyjne aspekty studiéw

dwustopniowych

wzgledniajac stary, a zwlaszcza nowy stan
prawny szkolnictwa wyzszego w Polsce, kwe-
stia dwoch poziomoéw studiéw jest wlasciwie
bezdyskusyjna (pomijam tutaj kwesti¢ stu-
dioéw doktoranckich). Taki sposéb organizacji
szkolnictwa wyzZszego zostal catkowicie prze-
sadzony przez uregulowania prawne szkol-
nictwa wyzszego, a takze przez zobowigzania,
jakie wladze polskiej edukacji poczynity wo-
bec innych krajéw europejskich deklarujac
przystapienie do tzw. procesu bolonskiego.

Druga bezdyskusyjna sprawa zwigzang ze
dwustopniowa strukturg studiéw w zakresie
ekonomii i zarzadzania jest fakt, Ze z dobrym
skutkiem dwustopniowe studia w tych dzie-
dzinach prowadzone sg w znakomitej wiek-
szoSci krajow Swiata. Przewaznie studenci
konicza edukacje na pierwszym poziomie, bez
wzgledu na to, jak nazywa sie uzyskany sto-
pieni i daja sobie rade w zyciu zawodowym.
Na studia magisterskie decyduje sie nato-

miast niewielka liczba absolwentéw I-go
stopnia i sa to gléwnie osoby, ktére mysla
o karierze w r6znego rodzaju instytucjach na-
ukowych. Nie wiadomo zatem dlaczego
w Polsce miatby by¢ konieczny dyplom magi-
stra do wykonywania powtarzalnych zajec
zwigzanych z zawodem ksiegowego czy
urzednika w banku.!

Trzeci problem wiazacy sie z postawionym
w tytule tego punktu pytaniem nie jest juz tak
bezsporny jak dwa pierwsze. Rozpoczne od
sformutowania pogladu, ktérego bede bronié¢
w tym opracowaniu. Mianowicie sadze, ze
objecie obecnie w Polsce wszystkich studen-
téw ekonomii i zarzadzania programem ma-
gisterskim nie jest ani potrzebne, ani pozada-
ne z trzech powodéw. Po pierwsze nasza go-
spodarka nie potrzebuje tak duzej liczby ma-
gistrow z tego zakresu, po drugie, kadra na-
ukowa jest zbyt mato liczna aby uczy¢ na po-
ziomie magisterskim tak wielkg rzesze stu-

Warto przypomnie¢ tu fakt, ze w historii SGH, w latach trzydziestych i po drugiej wojnie §wiatowej, az do

momentu upanstwowienia Szkoly w 1949 r. i utworzenia SGPiS znakomita wiekszo$¢ absolwentéw opuszczata
uczelnie z dyplomem SGH, o dyplom magistra ubiegali sie gtéwnie ci absolwenci, ktorych nazwiska pojawialy sie
pdzniej wréd pracownikéw naukowych r6znych uczelni innych instytucjach badawczych.
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dentéw, a po trzecie znakomita cze$¢ tych
student6w zupelnie nie kwalifikuje sie do stu-
diéw magisterskich.

Przed rokiem 1990, gdy polskie uczelnie
opuszczato rocznie 5 — 10 tysiecy absolwen-
téw wydzialéow ekonomicznych i zarzadzania
mozliwe bylo wyposazenie ich wszystkich
w dyplom magistra. Nie dlatego bynajmniej,
Ze wszyscy poOzniej pracowali na stanowi-
skach wymagajacych wyksztalcenia na pozio-
mie magisterskim, ale dlatego, Ze polski sys-
tem edukacyjny byt do tego wydolny kadrowo
i dlatego, ze jesli nawet wsrdd studentéw eko-
nomii i zarzadzania 10% os6b intelektualnie
i motywacyjnie nie nadawato sie do studio-
wania na poziomie magisterskim, nie kom-
promitowali oni szczeg6lnie swoich nauczy-
cieli i instytucji edukacyjnych. Po 1990 roku
sytuacja jest catkowicie odmienna. Wyksztat-
cenie wyzsze ogromnie si¢ upowszechnilo
i jest to niewatpliwie zjawisko pozytywne.
Podkreslic jednak trzeba, ze udziat studentéw
wyzszych uczelni w kazdym roczniku matu-
rzystow wzrdst trzykrotnie, z 15% do blisko
50%, a studia na kierunkach ekonomii i zarza-
dzania podejmuje corocznie ponad 100 tysie-
cy stuchaczy. Ich poziom intelektualny i po-
ziom aspiracji jest, przecietnie rzecz biorac,
znacznie nizszy niz byt przed rokiem 1990.
Przy catkowicie odmiennej sytuacji organiza-
cyjnej stan kadrowy szkolnictwa wyzszego, je-
§li nawet sie poprawil, to nie na tyle, by moz-
na bylo powaznie twierdzi¢, Ze mozliwe jest
ksztalcenie w zakresie ekonomii i zarzadzania
na poziomie magisterskim ponad dziesiecio-
krotnie wigkszej grupy studentoéw przecietnie

Urszula Grzelonska

intelektualnie stabszych. Jesli zatem rozpatry-
wac sprawe organizacji studiéw wyzszych
w zakresie ekonomii i zarzadzania w Polsce
w sposob powazny i odpowiedzialny, to
z przeprowadzonej wyzej analizy sytuacji wy-
nika wniosek, ze powinny by¢ one zorganizo-
wane w systemie studiéow dwustopniowych.
Ponadto, przeciwnie do obecnego ,przejscio-
wego” stanu, wiekszo$¢ studentéw powinna
koniczy¢ edukacje na poziomie licencjata.
Rozwigzanie natomiast; zgodnie z ktérym tyl-
ko dyplom magistra pozwala absolwentowi
twierdzi¢, Ze ma wyzsze wyksztatcenie
izorganizowanie studiow magisterskich w za-
kresie ekonomii i zarzadzania dla ponad 100
tysiecy os6b rocznie musi prowadzi¢ do po-
waznego obnizenia standardu tego wyksztal-
cenia. Trzeba dodatkowo zauwazy¢, Ze w sy-
tuacji masowego ksztatcenia czeSciej niz
w sytuacji bardziej zindywidualizowanego
kontaktu mistrz — uczen wystepuje — uzywa-
jac jezyka ekonomii — dublujacy sie problem
agencji. Mianowicie student o niskiej moty-
wagcji stara sie uzyskac dyplom najmniejszym
wysitkiem i na te okoliczno$é naklada sie ni-
ska motywacja nauczyciela, ktéry obarczony
dziesigtkami studentéw nie tylko nie stara sig
podnies¢ poziomu ich aspiracji ale bezkarnie
wykonuje byle jak swoja prace. Okolicznosci
powyzsze prowadzg do wniosku, Ze obecnie
w Polsce uzasadnione sg studia dwustopnio-
we. Potrzebne sa bowiem w dzisiejszej
rzeczywistosci powszechne masowe studia
wyzsze i to nie wymaga szerszego uzasadnie-
nia. Zbyteczne sa natomiast powszechne stu-
dia magisterskie i ten wniosek wymaga uza-
sadnienia.

ﬂ Modele studiow dwustopniowych (w Polsce)

zym rozni sie wyksztalcenie na poziomie
magisterskim od ukonczenia studiéw wyz-
szych pierwszego stopnia? Z czego wynika su-
gerowane wyzej stanowisko, ze o ile studia I-

go stopnia sa studiami powszechnymi, o tyle
studia II- go stopnia sg studiami, w pewnym
sensie, elitarnymi i na czym ta ,elitarno$¢”
polega?
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W polskim §rodowisku akademickim toczono
dotychczas dyskusje na temat, czy studia li-
cencjackie powinny mie¢ charakter zawodowy
czy akademicki (cokolwiek jeden i drugi ter-
min znaczy), a takze czy w ukladzie studiow
dwustopniowych studia licencjackie (I -go
stopnia) powinny by¢ szersze i bardziej ogblne,
a studia magisterskie ( II — stopnia) powinny
by¢ poglebione i bardziej specjalistyczne, czy
tez powinno by¢ odwrotnie. Praktyka wiadz
edukacyjnych przyjeta rozwigzania w tych
kwestiach dyskusyjne, jakkolwiek nie pozosta-
wiajace watpliwosci. Studia licencjackie w za-
kresie ekonomii i zarzadzania sa studiami za-
wodowymi, gdyz wéroéd kadry nauczajacej
muszg znajdowac sie specjaliSci o udokumen-
towanym dorobku praktycznym w specjalno-
Sci, w ktorej przyznawane sa dyplomy na da-
nym kierunku studioéw. Studia magisterskie sg
natomiast studiami akademickimi, gdyz wy-
maga sig, aby wéréd kadry nauczajacej na po-
ziomie magisterskim byla okreSlona liczba
0sob z tytulami akademickimi (tytulem na-
ukowym profesora lub stopniem doktora habi-
litowanego)?. Zatem rozstrzygniecie kwestii
kto ksztalci decyduje w istocie o rozréznieniu
studiow I-go iII-go stopnia. W tej sytuacji nie
ma podstaw do przeciwstawiania dyskutowa-
nych poziomoéw studiow: powszechne — elitar-
ne i nie ma podstaw do méwienia o tym, ze
kto$ nie nadaje si¢ ze wzgledéw intelektual-
nych i/lub motywacyjnych do studiowania na
poziomie magisterskim.

Pomimo licznych utyskiwan polskie srodowi-
sko akademickie uczynito w ostatnich 15 la-
tach duzy wysilek, aby zapewni¢ wzgledna
standaryzacje studiéw w zakresie ekonomii
i zarzadzania. Sadze zatem, Ze mozliwe jest,
obok standaryzacji studiow w ogole dokonaé
standaryzacji dwoch pozioméw studidéw
w oparciu o czytelne kryterium. Proponuje

wiec podzielenie studiéw na dwa poziomy
w zaleznodci od zakresu i rodzaju wiedzy
i umiejetnosci przekazywanych studentowi
w danej instytucji naukowe;j.

Przyjmuje wstepnie poglad, ze wiedza o da-
nym obszarze rzeczywistosci daje sie podzie-
li¢ na trzy poziomy, trzy stopnie. Na wiedze
pierwszego poziomu sklada sie ogdlna znajo-
moé¢ danego obszaru rzeczywistosci, $wiado-
moS¢ tego, ze 6w obszar mozna podzieli¢ na
mniejsze czesci, znajomos$¢ odbywajacych sie
w tym obszarze proceséw i dziatan. W dziedzi-
nie ekonomii i zarzadzania jest to wiedza, ja-
kiej dostarczaja podreczniki traktujace o pod-
stawach ekonomii, finanséw czy bankowosci,
podreczniki z podstaw zarzadzanie. Na tym
poziomie jest to tylko wiedza, a nie umiejet-
noéci i moze by¢ ona wystarczajaca dla kogos,
kto chce mie¢ og6lng orientacje o gospodarce,
o zarzadzaniu, np. dziennikarze, prawnicy czy
politycy, nie wigza sie bezposrednio z nig ja-
kie§ konkretne umiejetnosci, na podstawie
ktérych mozna zarabia¢ na chleb.

Wiedza drugiego poziomu o danym obszarze
rzeczywistoSci jest juz wyrazona w jezyku
wiasciwym dla dyscypliny nauki po§wigconej
temu obszarowi rzeczywistosci, pozwala po-
wiedzie¢ nie tylko co sie dzieje, ale wyjasnic
dlaczego. Opis rzeczywistoSci laczy sie na tym
poziomie z wiedza o tym, jak sie¢ analizuje
i objadnia zaleznoSci i zwiazki miedzy po-
szczegbdlnymi czeSciami tej rzeczywistosci,
miedzy wyodrebnionymi procesami i dziala-
niami. Opanowujac wiedze nazwang tu wie-
dza drugiego poziomu trzeba jednoczeSnie
zdoby¢ szczegblne umiejetnosci dotyczace
analizowania i obja$niania roznych aspektéw
poznawanej rzeczywisto$ci. Opanowanie
wiedzy drugiego poziomu o gospodarce wia-
Ze si¢ zatem nie tylko z poznaniem i umiejet-

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 28 marca 2002 r. w sprawie warunkow, jakie powinna
spelnia¢ uczelnia, aby utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek studiow, oraz nazw kierunkéw studiéw. Dz. U. z dnia 14

maja 2002 r.

20

nodcia opisu w specyficznym jezyku tego co
sktada sie na gospodarke, jakie wystepuja
miedzy jej sktadnikami zalezno$ci i prawidlo-
wodci, ale takze z poznawaniem zasad licze-
nia, statystyki, ekonometrii, informatyki itd.

Wiedza trzeciego poziomu oznacza pelne po-
znanie obszaru rzeczywistosci, ktérej doty-
czy, a takze pelne poznanie istniejacych me-
tod iinstrumentéw do analizowania tego ob-
szaru rzeczywistosci. Przenoszac te ogolne
sformutlowania na obszar ekonomii mozna
powiedzie¢, ze po ukonczeniu studiéw stu-
dent potrafi opanowaé¢ myS$lowo cata gospo-
darke, wszystko, co w niej sie dzieje — postu-
gujac sie poznanymi, a znanymi juz w ogole
narzedziami i metodami — potrafi ustali¢ ilo-
Sciowe zalezno$ci miedzy zmiennymi i zapro-
ponowac konkretne przedsiewziecia.

Z punktu widzenia dydaktycznego wiedza
o gospodarce i zarzadzaniu zaliczana do
dwoch pierwszych pozioméw nie musi, cho-
ciaz moze by¢ rozdzielona. Student po opano-
waniu wiedzy pierwszego poziomu nie jest
w stanie, na podstawie zdobytego wyksztalce-
nia, postawi¢ oryginalnego pytania dotyczace-
g0 poznanego obszaru rzeczywistosci. Moze
natomiast odpowiedzie¢ na postawione pyta-
nie, gdyz wie na jaki fragment tej rzeczywisto-
Sci spojrze¢ i za pomoca jakich narzedzi ja
zmierzy¢, aby ustali¢ okreSlony poziom zjawi-
ska, oraz cechy charakterystyczne zaréwno ja-
kosciowe jak i ilosciowe. Student tego poziomu
potrafi przeczyta¢ analizy, opracowania na-
ukowe, ale nie potrafi ich samodzielnie napi-
sac. Wyksztalceniem na tym wlasnie poziomie
powinni sie charakteryzowa¢ absolwenci stu-
diéw I-go stopnia (licencjaci) w zakresie eko-
nomii i zarzadzania. Tysigce osdb o takim wta-
$nie wyksztalceniu potrzebuje gospodarka do
wykonywania rutynowych, a wiec powtarzal-
nych czynno$ci, na ktdre sktada sie dziatalnos¢
dzialéw sprzedazy, marketingu, finanséw w fir-

3 Standardy nauczania dla kierunku studiow: ekonomia
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mach réznego rodzaju, praca agencji marke-
tingowych, bankéw itp. Natomiast opisujac
wiedze drugiego poziomu zmierzam do kon-
Kluzji, ze takim wiasnie zasobem wiedzy po-
winni dysponowac absolwenci studiéw magi-
sterskich z zakresu ekonomii. (Opracowanie
nowych metod i narzedzi analizy oraz ustale-
nie nowych zaleznosci jest juz przedmiotem
ewentualnych studiéw doktorskich.) W grun-
cie rzeczy o takich kwalifikacjach méwilo sie
w obowiazujacych dotychczas standardach na-
uczania na studiach zawodowych na dla kie-
runku ekonomia. MogliSmy tam przeczytac:
»absolwent kierunku ekonomia zna informaty-
ke i ma rozlegla (podkr. moje - UG) wiedze
ekonomiczna. ....jest przygotowany do pracy ...
na stanowiskach szczebla operacyjnego”. Nato-
miast o sylwetce absolwenta magistra w tym
samym dokumencie czytamy: ,Studenci zdo-
bywaja gruntowna i wszechstronna (podkr.
moje UG) wiedze w zakresie ekonomii i nauk
spotecznych. Absolwenci sg przygotowani do
pracy ...na stanowiskach kierowniczych.....”3

Jesli uwzgledni sie przestawione wyzej unor-
mowania dotyczace standardéw ksztalcenia
na poziomie licencjata i na poziomie magi-
sterskim oraz unormowania okre$lajace, kto
w Polsce powinien ksztalci¢ na obydwu pozio-
mach mozna twierdzi¢, Ze nie ma przeszkdd,
aby realizowa¢ podzial studiéw na dwa pozio-
my z uwzglednieniem zasiggu wiedzy i umie-
jetnodci w zakresie ekonomii i zarzadzania.
Jednak fakt, Ze okoto 90% studentoéw kazdego
rocznika osiaga stopienl magistra, oraz rézne
dziwne zabiegi, jakim poddawane sa progra-
my ksztalcenia magistrow w wielu instytu-
cjach edukacyjnych kaze watpi¢ w wartos¢
przynajmniej potowy stopni magistra, z ktéry-
mi absolwenci kierunkéw ekonomii i zarza-
dzania opuszczaja polskie uczelnie. Poszuku-
jac przyczyn tego zjawiska, napotykamy na
splot czynnikéw, wérod ktérych trudno wyod-
rebni¢ przyczyny pierwotne i wtdrne.

. http://lex.menis.gov. pl dnia 11.03. 2005

91



Czy potrzebne i czy mozliwe sq obecnie w Polsce powszechne studia dwustopniowe

w zakresie ekonomii i zarzgdzania

H Dlaczego niemozliwe sg obecnie w Polsce
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tbwna przyczyna, sprawiajaca, Ze nie
wszyscy studenci ekonomii i zarzadzania po-
winni uzyskiwa¢ stopiefi magistra upatruje
w nier6wnym wyposazeniu intelektualnym
i motywacyjnym mlodych ludzi rozpoczyna-
jacych studia w zakresie ekonomii i zarzadza-
nia. Nieche¢ do akceptacji oczywistego zdalo-
by sie faktu, Ze nie wszyscy ludzie sa réwni
pod wzgledem uzdolnieri i motywacji jest sa-
ma w sobie jedna z przyczyn opornego przyj-
mowania postulatu dwustopniowych stu-
diow w dziedzinie ekonomii i zarzadzania.
Fakt, ze prawie wszyscy studenci opuszczaja
uczelnie ze stopniem magistra jest zjawi-
skiem poniekad patologicznym. Nie chce
w tym kontekscie méwic o kosztach ksztalce-
nia, o tym, ze podatnicy albo sami zaintereso-
wani tracg niepotrzebnie pienigdze zdobywa-
jac stopnie nie znajdujace potwierdzenia
w osiagnietej wiedzy i umiejetnoSciach,
a w konsekwencji i w drodze kariery zawodo-
wej. Z drugiej strony, nie zamierzam powaz-
nie traktowa¢ cynicznego argumentu, ze
utrzymywanie pewnej liczby mlodych ludzi
w uczelniach przez piec¢ lat, zamiast trzech,
fagodzi nacisk na rynek pracy i za to tagodze-
nie warto jest ponie$¢ koszt dajac znakomitej
wigkszoSci studentow stopien magistra (kosz-
tem jest w tym przypadku fakt, Ze ten stopiefi
magistra jest troche gorszy od tego jaki jest
mozliwy i Ze nie kazde magisterium znajduje
potwierdzenie w zdobytej wiedzy i umiejet-
nosciach). Po prostu twierdze, ze uwzglednia-
jac zr6znicowane uzdolnienia i aspiracje stu-
dentéw z zakresu ekonomii i zarzadzania
trzeba wigkszoSci z nich zaproponowac stu-
dia na poziomie licencjata, a mniejszosci
umozliwi¢ dalsza nauke, konczaca sie uzy-
skaniem stopnia magistra, z czego jeszcze
mniejsza grupa powinna znalez¢ sie na stu-
diach doktoranckich, bo te wymagaja jeszcze
bardziej rzadkich specyficznych uzdolnien
i predyspozycji.
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Istnieja wielorakie jeszcze przyczyny, dla kto-
rych postulowane rozdzielenie studiujacych
w Polsce ekonomieg i zarzadzanie jest w naj-
blizszych latach nierealne. Mozna te przyczy-
ny podzieli¢ na dwie grupy: przyczyny — na-
zwijmy je — spoleczne i techniczne. Przyczyny
te sg tak ze soba splecione, Ze nie podejmuje
sie rozstrzygniecia, ktore z nich sa pierwotne,
a ktore wtorne.

Przyczyny spoteczne sg znane. Pierwsza jest
powszechna w Polsce sklonnoé¢ do utozsa-
miania wyksztalcenia wyzszego z uzyskanym
stopniem magistra. Polscy pracodawcy cig-
gle, pomimo 15 lat istnienia studiéw licen-
cjackich jak gdyby ich nie dostrzegali i prawie
7e nie zdarza sie warunek w ofercie pracy, ze
poszukiwana jest osoba z wyksztalceniem li-
cencjackim. Dlatego trudno sie dziwi¢, ze
i druga strona rynku pracy - potencjalni pra-
cownicy — starajg si¢ sprosta¢ stawianym wy-
maganiom i kazdy potencjalny pracownik za
wszelka cene chce uzyskac stopien magistra.
Prowadzi mnie to do drugiej spotecznej przy-
czyny bezprecedensowego upowszechnienia
sie w Polsce magisterskich studiow (w tym
tzw. studiéw uzupeiniajacych magisterskich)
w zakresie ekonomii i zarzadzania. Chodzi
o to, ze studia te sa podstawa bytu licznych
szkot wyzszych, przesadzaja o wysokosci ich
dochodéw. Kazda szkota, panstwowa na réw-
ni z prywatna, gdy tylko dostanie w swoje re-
ce studenta, nie wypusci go, nie zrobiwszy
z niego magistra, chocby ten magister nie
znal tabliczki mnozenia i nie mial pojecia
o tym co to jest produkt krajowy brutto.

Koresponduje z tym druga grupa przyczyn,
ktére nazwatam tutaj technicznymi, a to z te-
go wzgledu, Ze dotycza one technologii
ksztalcenia (magistr6w). Obecnie w Polsce
sprawa tej technologii wyglada dos$¢ osobli-
wie. Dla przedstawienia tej osobliwosci po-

stuze sie przyktadem budowy mostu. Mamy
wybudowa¢ most i wiemy jakim warunkom
powinien odpowiadac¢ oraz kto sie¢ powinien
zajmowac budowa. Nic natomiast nie powie-
dziano o tym jakich materialéw nalezy uzy¢,
jakie czynno$ci wykonac i w jakiej kolejnosci.
Od rozstrzygniecia tego sa specjaliSci maja
oni pelna swobode decyzji w tych sprawach.
Rozstrzygaja te kwestie technologiczne ko-
rzystajac z réznych podrecznikéw budowy
mostéw, w zaleznoSci od wyobraZni, motywa-
cji, rzeczywistych umiejetnosci i poczucia od-
powiedzialnosci. Przed zupeilng samowola
chroni ich obawa, Ze jeZzeli most bedzie Zle
wykonany i zdarzy sie katastrofa — p6jda do
wiezienia. PrzenieSmy sie teraz na obszar
ksztalcenia magistrow ekonomii. Wiemy, ze
magister powinien mie¢ gruntowna i wszech-
stronng znajomo$¢ ekonomii (warunki jakim
powinien odpowiada¢ produkt) i wiemy kto
powinien go ksztalci¢ (kto moze budowaé
most). Nauczyciele maja pelng swobode de-
cyzji o tym czego i jak nalezy magistranta
uczy¢ (pelna swobode wyboru technologii).
Jeden wiec uczy tego, jak nalezy wypehiac
wnioski do Unii Europejskiej o dofinansowa-
nie matych przedsigbiorstw, drugi wyklada
ekonomie ewolucyjna, a jeszcze inny uczy jak
rozwigzywac zadania z programowania dyna-
micznego Jesli uzupelnimy ten obraz nie-
rzadkim wcale, wspomnianym juz wczesniej,
zderzeniem niskiej motywacji u studenta
z niskim etosem pracy u nauczyciela nic nie
chroni przed marnym produktem. Pozostaje
pracodawca rozczarowany poziomem przy-
gotowania zatrudnionych magistréw ekono-
mii, ale nie moze posta¢ ich nauczycieli do
wiezienia, zamiast tego posyta niezwlocznie
magistrow na studia podyplomowe, gdzie....
ucza ci sami doktorzy i profesorowie, ktérzy
magistrow promowali, z takg sama fantazja.

Tak w przyblizeniu wyglada obecny system
ksztatcenia magistréw ekonomii i zarzadza-
nia w Polsce. O ile z grubsza wiadomo, co ro-
bi¢ ze studentami w czasie pierwszych trzech
lata trwania studiow (czyli wtedy, gdy ksztalci
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sie do poziomu licencjata), bo w gruncie rze-
czy o tym moéwig tak czesto krytykowane
przyjete przez Rade Glowna Szkolnictwa Wyz-
szego standardy ksztalcenia i minima progra-
mowe, o tyle w dalszym procesie ksztalcenia
panuje bezprecedensowa samowola. Szkoty
wyzsze, nawet te najbardziej renomowane,
zupelnie nie wiedza co robi¢ ze studentami
na ostatnich latach studiéw jednolitych magi-
sterskich czy stuchaczami studiéw uzupekia-
jacych magisterskich. Z obserwacji wielu
uczelni wynika, ze sa one w prawdziwym klo-
pocie gdy przychodzi do wypehienia treScia-
mi dydaktycznymi tych 100 — 400 godzin, kto-
re przeznaczajg na studia magisterskie (uzu-
pelniajace) Nie mogg, niestety, bra¢ pieniedzy
za sam fakt przyjecia studenta i umozliwienia
mu obrony pracy magisterskiej. SzczesSliwego
rozwigzania tego problemu dostarcza coraz
czestsze rezygnowanie z prowadzenia stu-
diéw magisterskich na kierunkach zarzadza-
nia (ze wzgledu na znane trudnosci w spel-
nieniu warunkéw kadrowych), umozliwia to
prowadzenie studiéw magisterskich na kie-
runku ekonomia, na specjalnosciach pokry-
wajacych sie z przedmiotem studiéw na kie-
runkach zarzadzania tzn. bankowoSci i finan-
sOw czy zarzadzania i marketingu. W tej sytu-
acji studia magisterskie staja sie po prostu
ekspresowym powtdrzeniem zakresu wiedzy
wymaganej przez licencjata odpowiedniego
kierunku zarzadzania i mamy w efekcie magi-
stra bedacego w istocie podwdjnym licencja-
tem. A w ogéle praktyka osiagania , magiste-
rium” w taki sposéb, ze licencjackie studia
odbywa sie w jednej specjalnosci a ,,magister-
skie” — w drugiej, przy czym sa to naprawde
podwojne studia licencjackie, upowszechnia
sie w miare jak upowszechnia sie ,specjalizo-
wanie” studiéw w dziedzinie ekonomii i za-
rzadzania, do$¢ rzadkie w czasie gdy rozpo-
czynata sie praktyka studiowania na kierun-
kach zamiast na wydziatach, czyli na poczat-
ku lat 90tych minionego wieku. Nie wspomne
juz o dos¢ rozpowszechnionej praktyce
przedstawiania jako magisterskich prac licen-
cjackich przygotowanych w innej uczelni
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badZ u innego promotora. Sumujac, w minio-
nych 15 latach mialo miejsce wiele procesow,
ktére doprowadzily do zatarcia sie linii od-
dzielajacej studia licencjackie od magister-
skich, natomiast bardzo mato zrobiono aby
opracowac i upowszechni¢ wiedze o tym jak
i czego uczy¢ magistrow w dziedzinie ekono-
mii i zarzadzania, czyli swoistej technologii
ksztalcenia, liczac na dobra wole specjalistow
w tym zakresie. Jest to jedna z przyczyn, dla
ktorych stosunkowo szybkie, prawdziwe wy-
odrebnienie procesu ksztalcenia na drugim
poziomie w tych dziedzinach jest nierealne.

ﬂ Co mozna szybko osiggna¢?

wiadomos¢, Ze nierealne jest szybkie przej-
Scie z obecnego, dos$¢ chaotycznego systemu
studiowania w dziedzinie ekonomii i zarza-
dzania nie oznacza, Ze istniejace rozwigzania
sa wieczne. Stan niepewnoSci zwigzany
z wprowadzaniem nowych prawnych uregu-
lowan spraw szkolnictwa wyzszego moze by¢
czynnikiem nie sprzyjajacym reformowaniu
studiow. W poczatkach jednak lat 90tych, gdy
dokonano przetomowej odnowy studiéw w
dziedzinie ekonomii i zarzadzania udalo sie
to m.in. dlatego, Ze panowala niepewnos¢
zwigzana m.in. z wprowadzaniem nowej
ustawy o szkotach wyzszych i z pojawieniem
sie znaczacej innowacji w postaci niepublicz-
nych szkét wyzszych. Sadze wigc, Ze musi by¢
spetnionych kilka warunkéow.

Po pierwsze, trzeba przede wszystkim uznac
potrzebe zmian. Zaczetabym od podjecia roz-
moéw z potencjalnymi pracodawcami na te-
mat ich oczekiwann wobec absolwentéw ze
stopniem licencjata i ze stopniem magistra
oraz powaznego i trwalego wlaczenia przed-
stawicieli tego Srodowiska w dyskusje nad
programami i struktura studiéw. (Wymaga to
zerwania z pomijaniem krytycznych gloséw
na temat wiedzy i umiejetnosci absolwentow
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Druga przyczyna, ktéra takze zaliczam do
przyczyn technicznych jest brak metod se-
lekcji studentéw na studia magisterskie.
Z przyczyn zaliczanych tu do spolecznych,
akceptowani sg wszyscy, ktorzy potrafia wy-
kaza¢ sie posiadaniem dyplomu licencjata.
W tych warunkach naprawde nie ma wigk-
szego znaczenia, czy czynniki spoleczne sku-
tecznie przeszkadzaja w usuwaniu barier
technicznych, czy czynniki techniczne
utrwalaja bariery spoleczne stojace na dro-
dze do wprowadzenia autentycznych stu-
diéw dwustopniowych.

polskich uczelni.) Okazja do wspomnianych
rozméw mogloby by¢ wprowadzanie nowo
opracowanych standardow i miniméw
ksztalcenia w zakresie ekonomii i zarzadza-
nia. W polskim systemie edukacji istnieje w
tej chwili wiele instytucji, ktére moga by¢ ani-
matorem lub aktywnym uczestnikiem takiej
dyskusji. (Mam na mysli r6zne fundacje, $ro-
dowiskowe komisje akredytacyjne, a wreszcie
instytucje z oficjalnymi prerogatywami jak
PKA czy Rada Gléwna Szkolnictwa Wyzszego.)

Po drugie, nalezaloby uporzadkowac pro-
blem specjalizowania studiujacych dyskuto-
wane tu dziedziny wiedzy. Specjalizacja ab-
solwentéw powinna wynika¢ z autentycznej
przewagi danej instytucji naukowej w zakre-
sie staranno$ci ksztatcenia, rozlegltosci prze-
kazywanej wiedzy i staranno$ci w uczeniu
umiejetnosci, a nie w biuro- kratycznych de-
klaracjach zapisanych w indeksach czy na dy-
plomach. Wiaze sie z tym $cisle sprawa upo-
rzadkowania struktury kierunkowej studiow
w dziedzinie ekonomii i zarzadzania. Polskie
wladze edukacyjne zdotaly uchroni¢ system
edukacji przed namnozeniem sie kierunkéw
studiéw w interesujacych mnie tutaj dziedzi-
nach, zezwalajac na inicjatywy uczelni w za-

kresie specjalnosci, czy specjalizacji. Powstat
spory chaos i trudno nawet mysle¢ o powaz-
nej reformie studiow w kierunku wyraznego
wyodrebnienia dwoch poziomdéw studiowa-
nia bez radykalnego uporzadkowania kwestii
kierunkéw studiéw. Kwestia ta bywa przed-
miotem odrebnych dyskusji. Warto jednak
zwr6ci¢ uwage na fakt, ze powr6ét do niej te-
raz, przy okazji dyskusji nad poziomami stu-
diowania moze okazaé sie obiecujace, albo-
wiem studia w dziedzinie ekonomii i zarza-
dzania przestaly naleze¢ do tzw. kierunkéw
modnych i skupiaja wokot siebie mniej na-
pie¢ spotecznych, a wiec mozna sadzic, ze
zmiany w tym obszarze staja sie tatwiejsze.

Po trzecie trzeba sformutowaé chociazby
podstawy technologii ksztalcenia na pozio-
mie magisterskim nie liczac cynicznie na to,
Ze poniewaz osobami uczacymi sa tzw. samo-
dzielni pracownicy naukowi, beda oni bez
zadnej presji, samodzielnie dazy¢ do przyje-
cia najwyzszych standardéw ksztalcenia
w zakresie przekazywanej wiedzy i umiejet-
nodci. Szczegblnej uwagi wymaga okreSlenie
warunkéw jakie powinna spelia¢ praca ma-
gisterska i w ogb6le wymagania zwigzane
z ostateczng kontrola jakoSci absolwenta ze
strony ,produkujacej” go instytucji. Po-
wszechna w ostatnich latach wieloetatowos$¢
profesoréw, upowszechnienie i wrecz instytu-
cjonalizacja mozliwosci kupowania prac dy-
plomowych doprowadzito do powaznego po-
gorszenia tego obszaru ksztalcenia, o czym
fatwo sie przekonaé uczestniczac w komi-
sjach akredytacyjnych.

Po czwarte, potrzebne sa opracowane metody
iprocedury selekcji kandydatow na studia ma-
gisterskie. Tzw. nowa matura umozliwita kaz-
demu absolwentowi §redniej szkoty dostep do
studiéw. Nie widze wiec potrzeby wznawiania
wokoét tego rozwiazania dyskusji, zwlaszcza, je-
§li akceptuje sie powszechno$¢ studiow wyz-

Urszula Grzelonska

szych, ktorymi w rozpatrywanych tu dziedzi-
nach sa studia licencjackie. Natomiast jesli
zgodzic si¢ z powtarzanym tu wielokrotnie sta-
nowiskiem, ze nie wszyscy absolwenci studiow
licencjackich nadaja sie do studiowania na po-
ziomie magisterskim, potrzeba procedur se-
lekcyjnych staje si¢ oczywista. Nie do zaakcep-
towania jest wiec zaproponowane w przedto-
zonych niedawno do publicznej dyskusji no-
wych standardach ksztalcenia unormowanie,
zgodnie z ktérym przepustka do studiéw ma-
gisterskich w dyskutowanych tu dziedzinach
jest posiadany dyplom licencjata*. Tego rodza-
juprocedury selekcyjne nie sa bynajmniej czy$
nowym i nieznanym, wystarczy tu przypo-
mnieé, ze wszystkie szanujace sie instytucje
edukacyjne wymagaja, przed akceptacja kan-
dydata na studia MBA, a wigc na studia magi-
sterskie, zdania przez niego standardowego te-
stu GMAT, a akceptacja kandydatoéw na studia
doktoranckie z ekonomii (a wiec i magister-
skie, bowiem magisterium uzyskuje si¢ w cza-
sie studiow, ktore prowadza réwniez do stop-
nia doktora) odbywa sie na podstawie staran-
nie opracowanych metod selekcji, wsrod kto-
rych czesty jest takze standardowy test.

Wypelnienie zarysowanego tu programu
dziatan zaja¢ moze okoto trzech lat i o ile re-
alizacja dwoch pierwszych punktéw wymaga
silnej determinacji Srodowiska uczelni ksztal-
cacych w dziedzinie ekonomii i zarzadzania,
o tyle dwa ostatnie punkty wiaza sie z ko-
niecznoscia siegniecia do rozwiazan przyj-
mowanych w $wiecie. Mozna odwotac sie
i szuka¢ wsparcia w tych sprawach (progra-
moéw i sposobdéw ksztalcenia oraz metod se-
lekcji na drugi poziom studiéw) do naszych
bylych studentéw, ktérzy realizacje swoich
aspiracji znalezli sie w dziesiatkach uczelni na
calym $wiecie, robig tam kariery i tylko czasa-
mi si¢ dziwia, dlaczego w rodzinnym kraju
nie przyjmuje si¢ pewnych, zdawaloby sie
oczywistych rozwigzan.

4 Zob. www.menis.gov.pliszk-wyzlaktualnosci/standardy_nauczania_17 pdf
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COMMON TWO-CYCLE ECONOMICS AND MANAGEMENT STUDIES IN POLAND
ARE THEY NECESSARY AND POSSIBLE.

Despite the fact that two-cycle economics and management studies have been present in Po-
land for 15 years and the new legal regulations have been applied to them and despite the fact
that Poland has joined the so called the Bologna Process, still the majority of students make an
attempt to graduate with a Master’s degree, which is absolutely unnecessary since Polish eco-
nomy does not need so many Master’s degree graduates in this field. The situation is even mo-
re complicated because it goes beyond the possibilities of the educational staff system. And
what is more it is harmful as not all Master’s degree graduates are competent as far as their in-
tellect and motivation are concerned.

Two cycles of the economics and management studies differ in the scope and range of know-
ledge and skills conveyed to students. The first cycle, which ends in a Bachelor-level degree,
gives students the knowledge which is sufficient to perform repetitive actions with their under-
standing and read specialist literature and analyses. The knowledge acquired by Master-level
degree students of economics or management lets them perform analyses based on methods
and tools with which they familiarized themselves in the course of studies as well as enables
them to make independent and original decisions.

Difficulty in popularizing Bachelor’s degree studies stems form the fact that neither potential
employers nor public opinion perceive them as higher education. Moreover higher education
institutions encourage their students to continue their studies at Master’s level for financial re-
asons. And finally the boundary between BA an MA levels in the scope of requirements towards
students as well as knowledge conveyed to them is very vague. The structure of economics and
management studies is chaotic.

What can be done to put this structure in order and to make the division of studies clear?

Firstly, it will involve determination on the part of educational authorities and representatives of
academic milieu. Secondly major and specialization structure of studies has to be put in order
as well. Finally detailed standards of Master — level education ( and writing MA thesis) have to
be worked out and also severe selection of would-be students of economics and management
has to be introduced and consequently applied.
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1. Zewnetrzne wyzwania dla polskich uczelni.

Maria Romanowska, Stanistaw Maciot

Maria Romanowska*
Stanistaw Maciol**

Studia dwustopniowe
- wykorzystacé szanse

2. Obecny system szkolnictwa wyzszego i jego gtéwne mankamenty.

3. Przejscie na system studiow dwustopniowych okazjg do:

— wypracowania nowego ksztattu programowego studiéw wyzszych: licencjackich

i magisterskich (na szczeblu ogélnopolskim — standardy nauczania, na szczeblu uczelni

- oferta programowa i dydaktyczna),

— podniesienia rangi studiéw licencjackich (jako samoistnych studiéw wyzszych | stopnia),

zdefiniowania charakteru studiow | i Il stopnia w poszczegolnych uczelniach

(charakter akademicki czy zawodowy) oraz sylwetki absolwenta tych studiow,

— modyfikagji struktury kierunkowej ksztatcenia (liczba i rodzaj kierunkéw studiow

licencjackich oraz magisterskich),

— stworzenia warunkéw do rzeczywistego studiowania (pojemniejsze przedmioty,

wiecej ¢wiczen, prac zespotowych, powazniejsze egzaminy),

— zwiekszenia stopnia internacjonalizacji studiow (fatwiej bedzie przyciaggna¢ studentow

- obcokrajowcédw na studia trzyletnie, a zwilaszcza dwuletnie studia magisterskie).

n Wprowadzenie

powszechnienie systemu studiéw oparte-
go na dwdch gtéwnych cyklach/etapach: li-
cencjackim (undegraduate) i magisterskim
(graduate) jest jednym z szeSciu gtéwnych ce-
léw Deklaracji Boloriskiej, zaktadajacej utwo-
rzenie do 2010 roku Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa WyZszego (The European Higher

Education Area). Stopiel przyznany na
pierwszym etapie studiéw, trwajacym mini-
mum 3 lata, bedzie rdwniez uznawany na eu-
ropejskim rynku pracy jako odpowiedni po-
ziom kwalifikacji. Drugi etap studiéw powi-
nien prowadzi¢ do tytulu magistra i/lub dok-
tora w wielu panstwach Europy.

* Autorka jest prof. zw. dr hab. w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie

** Autor jest dr w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie
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Na drugim oficjalnym spotkaniu ministréw
ds. szkolnictwa wyzszego z krajéw sygnata-
riuszy Deklaracji Boloriskiej w dniu 19 wrze-
$nia 2003 roku w Berlinie (pierwsze odbyto si¢
w Pradze w maju 2001 r.) postanowiono, ze
wdrozenie dwustopniowego systemu stu-
diéw jest — obok zapewnienia jakosci ksztal-
cenia oraz uznawalno$ci dyplomoéw i okreséw
odbytych studiéw — priorytetowym zadaniem
juz do 2005 roku'.

W Polsce, wprowadzenie dwustopniowego
systemu studiéw jest juz wilasciwie przesa-
dzone. Swiadcza o tym projekt ustawy Prawo
o0 szkolnictwie wyZszym oraz ,uchwala nr
120/2004 Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzsze-
go z 21 pazdziernika 2004 r. w sprawie mode-
lu ksztalcenia na poziomie wyzszym”, zawie-

rajaca ogdlne zasady i zalecenia odno$nie
kierunkéw studiéw i standard6w ksztalcenia.
Wchodzimy wiec w okres podejmowania de-
cyzji, ktore na wiele lat okresla ksztalt organi-
zacyjno-programowy studiow wyzszych.
Dyskusje prowadzone w $rodowisku akade-
mickim, w tym na dzisiejszej konferencji, po-
winny postuzy¢ do wypracowania rzeczywi-
stych a nie pozorowanych zmian w szkolnic-
twie wyzszym. Projektowane zmiany maja
bowiem stuzy¢ zapewnieniu jako$ci i poréw-
nywalnoSci ksztalcenia, sprzyja¢ mobilnosci
studentéw i pracownikéw, a wiec powinny
wspolgra¢ ze standardami ksztatcenia na re-
nomowanych uczelniach zachodnich, oraz
uwzglednia¢ doSwiadczenia z realizacji
obecnego systemu studiéow na polskich
uczelniach.

ﬂ Kilka uwag o polskim szkolnictwie wyzszym

rzed przystapieniem do zasadniczej dys-
kusji nad ksztaltem organizacyjnym i progra-
mowym studiéw dwustopniowych warto, na-
szym zdaniem, zwroci¢ uwage na niektore
uwarunkowania rozwoju szk6t wyzszych
oraz na stabosci i wady obecnego systemu
ksztalcenia na studiach wyzszych w Polsce.

Nowe uregulowania prawne w szkolnictwie
wyzszym, przynalezno$¢ Polski do Unii Euro-
pejskiej, udziat w realizacji Procesu Boloriskie-
go oraz spadek liczby kandydatéw na studia
zwigzany z nizem demograficznym nalezy

uznaé za najwazniejsze zewnetrzne czynniki
determinujace funkcjonowanie polskich
uczelni w najblizszych latach?. Wejscie na ry-
nek europejski m.in. spowoduje, Ze na polskim
rynku edukacyjnym pojawi sie konkurencja ze
strony uczelni zachodnich, nie tyle w postaci
uruchamiania filii tych uczelni, co rekrutowa-
nia mtodziezy na studia za granica. Juz dzis ob-
serwuje si¢ wzrost zainteresowania studentow
zarébwno semestralnymi studiami w uczel-
niach zagranicznych w ramach programéw
wspolpracy i wymiany miedzynarodowej, jak
i pelnymi studiami w tych uczelniach. Wzrasta
tez zainteresowanie kandydatéw, zwlaszcza ze
Wschodu studiami w Polsce.

Inne wazne czynniki wplywajace na funkcjo-

! Realising the European Higher Education Area, Communique of the Conference of Ministers responsible for

Higher Education in Berlin on 19 September 2003.

2 por.:T. Gotlebiowski, K. Kloc, S. Maciol, M. Romanowska, Projekt reformy studiow w SGH: dwustopniowe studia

dzienne, ,Gazeta SGH” nr 186/2004.
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nowanie szkot wyzszych, to proces kontroli
jakosci ksztalcenia przez Panstwowg Komisje
Akredytacyjng oraz sytuacja ekonomiczna
kraju i gospodarstw domowych.

W Swietle zmian warunkéw funkcjonowania
szkdt wyzszych w Polsce mozna spodziewac
sie zmian w strategiach stosowanych przez
poszczegolnych uczestnikéw rynku, w przy-
padku nas interesujacym — uczelni ksztalca-
cych ekonomistéw i menedzeréw?.

Po pierwsze wydaje si¢ prawdopodobne dal-
sze roznicowanie uczelni oraz polaryzacja
poziomoéw nauczania i oplat za studia. Juz te-
raz cze$¢ najlepszych uczelni buduje przewa-
ge wysokiej jakosci, aby sprosta¢ konkurencji
europejskiej, kierujac swoja ,markowa”
(i droga) oferte do najzdolniejszych i najza-
mozniejszych studentéw. Pozostate szkotly
starajq si¢ utrzymac poziom nauczania i wy-
magan wobec studenta na minimalnym, ak-
ceptowanym przez Panstwowa Komisje Akre-
dytacyjna poziomie i konkurowaé niska ceng
studiow. W przysztosci moga one wyspecjali-
zowac si¢ w prowadzeniu studiéw licencjac-
kich, rezygnujac lub wyraznie ograniczajac
ksztatcenie na poziomie magisterskim.

Druga przewidywana zmiana strategii zacho-
wan uczelni bedzie polegala na dazeniu do
konsolidacji w celu zmniejszenia kosztoéw
funkcjonowania lub podniesienia atrakcyjno-
Sci oferty. Konsolidacja moze mie¢ miejsce
wewnatrz grup strategicznych (uczelni o zbli-
zonym poziomie), ale — co wydaje sie bardziej
prawdopodobne - bedzie miata charakter
miedzygrupowy. Duze, dobre uczelnie beda
dazy¢ do przejecia uczelni licencjackich z ich
lokalami i dostepem do terenu lub beda two-
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rzy¢ sieci patronackie. Najlepsze szkoly eko-
nomiczne moga tez zabiegal o tworzenie
miedzynarodowych sieci edukacyjnych na
wzor CEMS-u.

Trzecia tendencja bedzie polegata na wzmac-
nianiu przez wiodace uczelnie ochrony swo-
ich zasobéw i podnoszeniu kosztéw dostepu
do nich dotychczasowym darmowym uzyt-
kownikom. Zasoby takie, jak: kadra i jej
ksztalcenie (uprawnienia do nadawania stop-
ni), biblioteka, programy dydaktyczne i pod-
reczniki zostang odpowiednio wycenione
i beda podlegaly rygorystycznej ochronie
i sprzedazy. Skutkiem takiego postepowania
bedzie dalsza polaryzacja szk6t wyzszych.

Umasowienie ksztalcenia i powstanie rynku
edukacji wyzszej uznaje si¢ za najwieksze
osiagniecie polskiego szkolnictwa wyzszego
w ostatnich kilkunastu latach*. Jednocze$nie
wskazuje sie na wiele jego stabosci i wad.
Przede wszystkim wzrostowi liczby studen-
tow nie towarzyszyl odpowiedni wzrost liczby
nauczycieli akademickich, co nie mogto po-
zosta¢ bez wplywu na jako$c¢ ksztalcenia (na 1
nauczyciela przypada dzi$ ponad 20 studen-
toéw, a w 1990 roku przypadato ich tylko 6).

Staboscia szkolnictwa wyzszego jest bardzo
duzy, blisko 50% udziat studentéw studiow
zaocznych w ogélnej strukturze ksztalcenia.
Poziom studiéw zaocznych jest niski, juz cho-
ciazby z racji tego, ze w stosunku do studiéw
dziennych - ich wymiar godzinowy jest
znacznie ograniczony, program studiéw jest

3 Por.: M. Romanowska, Edukacja ekonomiczna jako biznes, ,Nowe Zycie Gospodarcze” nr 3 z 12.02.2005.

4 W latach 1990 - 2004 liczba studentéw wzrosta ponad czteroipétkrotnie (z 404 tys. do 1 860 tys.), wskazniki
skolaryzacji wzrosly ponad trzyip6tkrotnie (wskaznik netto z 9,8% do 35,3%; wskaznik brutto z 12,9% do 46,4%),
liczba szkot wyzszych wzrosta blisko czterokrotnie (ze 112 do ponad 400), powstat i dynamicznie rozwinat sie
sektor uczelni niepanstwowych oraz pojawil si¢ nowy typ szkoét - wyzsze szkoly zawodowe, ksztalcace na poziomie

licencjata.
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»okrojony”, a kandydaci na ogét przyjmowani
sg na studia bez egzaminu wstepnego i sa go-
rzej przygotowani (wiekszos$¢ z nich nie do-
stala si¢ na studia dzienne). Nalezy jednak
podkresli¢, ze rozwoj wielu uczelni panistwo-
wych zostal w znaczacym stopniu sfinanso-
wany wiadnie dzieki studentom studiéw za-
ocznych.

Duzym mankamentem byla tatwos¢ uzyski-
wania pozwolenia na utworzenie szkoly wyz-
szej, a pdzniej szybko uprawnienh do prowa-
dzenia studiéw na poziomie magisterskim.
Liczbe 400 szko6t wyzszych nalezy uznaé za
zbyt duza, tym bardziej, ze dzialanie wielu
z tych szk6t mozliwe jest tylko dzieki kadrze
akademickiej pracujacej na kilku etatach i na
umowie-zleceniu. To z kolei zajmuje jej czas i
ogranicza mozliwosci dziatalno$ci naukowe;j,
prowadzenia badan i przygotowywania prac
na stopiefi naukowy.

W odniesieniu do ministerialnych standar-
déw nauczania na poszczeg6lnych kierun-
kach studiéw mozna powiedzie¢, ze zawarte
w nich minimum programowe jest zbyt roz-
budowane, ograniczajac tym samym uczel-
niom mozliwosci elastycznego dostosowa-
nia programu ksztalcenia do posiadanego
potencjalu naukowego i wymagan rynku.
Niejasne sg tez kryteria wyodrebniania kie-
runkow studiéw, a w ich ramach okreslania
standardow nauczania dla studiéw zawodo-
wych i magisterskich. Pobiezna nawet anali-

za zestawu przedmiotéw wymaganych na
studiach zawodowych i jednolitych studiach
magisterskich moze sugerowa¢, ze absol-
went studiéw licencjackich jest juz ,niepel-
nym” magistrem.

Programowo studia licencjackie sa wiec ,nie-
dookreslone”. Na ogot studia licencjackie nie
sg studiami zawodowymi, mimo Ze w usta-
wie o szkolnictwie wyZszym i w standardach
nauczania okreéla sie je jako studia zawodo-
we. By¢ moze jest to jedna z przyczyn, dla-
czego w obecnej formie studia licencjackie
nie ugruntowaly swojej pozycji na rynku®
i traktowane sg przez studentéw (i ich rodzi-
c6w) jako ,zto” konieczne do pokonania na
drodze do dyplomu magistra. Trzeba tez pa-
mietac, ze czeS¢ absolwentéow studiéw licen-
cjackich nie ma predyspozycji do studiéw
magisterskich, a mimo tego podejmuje i kon-
czy te studia. (W krajach zachodnich prze-
wazajacy odsetek studentéw konczy nauke
po I stopniu studiow).

Inne wady programu ksztalcenia to nadmier-
na liczba obligatoryjnych przedmiotéw, cze-
sto waskotematycznych, bardzo duza liczba
egzamin6éw w trakcie studiow (z reguty ponad
60 egzaminow) — Swiadczaca bardziej o tzw.
zaliczaniu przedmiotéw niz rzeczywistym
studiowaniu, maly zakres swobody wyboru
przedmiotow, niedostatek zaje¢ ¢wiczenio-
wych i seminaryjnych, prac zespotowych oraz
prac pisemnych.

ﬂ Studia dwustopniowe - szansa na nowg jakos¢ ksztatcenia

wustopniowo$¢ studiéw oznacza, ze stu-
dia licencjackie sa wyodrebnionym organi-
zacyjnie i programowo I etapem studiéw

wyzszych, a studia magisterskie — wyodreb-
nionym organizacyjnie i programowo II eta-
pem tych studiéw. Nalezy przy tym pamie-

5 prawdopodobne jest, ze dla wielu pracodawcéw dyplom ukonczenia studiow zawodowych — jaki otrzymuja
absolwenci studiéw licencjackich - jest watpliwej jako$ci, gdyz nie maja oni przygotowania zawodowego.
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ta¢, ze absolwenci studiéw I stopnia moga
kontynuowa¢ studia na innym kierunku niz
ukonczony, studiowa¢ na innej uczelni lub
tez podjac prace zawodowa. Dlatego wyjat-
kowo umiejetnie trzeba okreéli¢ nowe stan-
dardy ksztatcenia dla kazdego z tych stopni
studiow.

Warto zauwazy¢, ze ustawowe wprowadze-
nie w Polsce dwustopniowej organizacji stu-
diéw wyzszych (pomijamy tu trzeci stopien
studiéw, za ktéry uznaje sie studia dokto-
ranckie) z jednej strony koniczy w uczelniach
dyskusje nad celowoscia ich uruchamiania,
a z drugiej — ulatwia uzyskanie aprobaty dla
istotnych zmian programowych ze strony tej
czesci nauczycieli akademickich i katedr,
ktora moze utraci¢ uprzywilejowang dotad
pozycje (chodzi tu o obowigzkowe przed-
mioty i ich wymiar godzinowy w obecnym
programie studiéw). Zaznaczy¢ jednak trze-
ba, Ze w sytuacji koniecznosci zmiany - la-
twiej o wyrzeczenia.

PrzejScie na system studiéw dwustopniowych
jest wiec okazja do:

° podniesienia jakosci ksztalcenia poprzez
wypracowanie nowego ksztattu programo-
wego studiow wyzszych: licencjackich i ma-
gisterskich (na szczeblu ogdlnopolskim —
nowe standardy nauczania, na szczeblu
uczelni — nowa oferta programowa i dydak-
tyczna),

modyfikacji struktury kierunkowej ksztal-
cenia na studiach licencjackich i magister-
skich. [Naszym zdaniem liczba kierunkow
studiéw magisterskich powinna by¢ wiek-

o
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sza od liczby kierunkow studiow licencjac-
kich, a pojecie kierunek studiéw powinno
mie¢ charakter bardziej informacyjny,
zwtaszcza dla kandydatow na studia i ich
rodzin, studentow oraz pracodawcow,
a niekoniecznie by¢ zwiqzane z okreSlonqg
dziedzing nauki. Ponadto uczelnie akade-
mickie o charakterze autonomicznym,
o duzym potencjale naukowo-dydaktycz-
nym i dorobku badawczym powinny miec¢
znaczng swobode w ksztattowaniu kierun-
kow studiow i programéw ksztatcenia — nie
tylko w ramach tzw. makrokierunku, ktore-
go tworzenie dopuszcza uchwata nr
120/2004 RGSzW1¢,

zdefiniowania charakteru studiéw i II stop-
nia oraz sylwetki absolwenta tych studiow
(jego wiedzy, umiejetnosci i postaw),
opracowania zroéznicowanej oferty progra-
mowej, uwzgledniajacej potencjal naukowy
danej uczelni oraz charakter i oczekiwania
srodowiska, w ktérym ona dziala (kandyda-
ci na studia, potencjalni pracodawcy). [Po-
winno to sprzyjac poszczegblnym uczelniom
w uzyskaniu przewagi konkurencyjnej
w okreslonym segmencie rynku — rodzaj i
charakter studiéw, region dziatanial,
podniesienia rangi studiow licencjackich ja-
ko samoistnych studiéw wyzszych I stopnia
o okreSlonym profilu absolwenta,
skuteczniejszego reagowania na potrzeby
rynku, w tym np. uruchamiania pozada-
nych kierunkéw na 2-letnich studiach magi-
sterskich,

stworzenia warunkdéw do rzeczywistego stu-
diowania (pojemniejsze przedmioty, mniej-
sza ich liczba, wiecej éwiczen, prac zespoto-

W zakresie ekonomii warto powolac¢ si¢ na przyklad London School of Economics, w ktérej Department of

Economics oferuje programy ksztalcenia z dyplomami: studia I stopnia - BSc Economics, BSc Econometrics and
Mathematical Economics; studia II stopnia - MSc Economics, MSc Econometrics and Mathematical Economics,
MSc Global Market Economics, MSc Public Financial Policy; a we wspolpracy z Department of Economic History
- BSc Economics with Economic History, MSc Economics with Economic History. Inne departamenty LSE rowniez
oferuja programy ksztalcenia z ekonomia w tytule, np.: BSc Government and Economics, BSc Mathematics and
Economics, BSc Social Policy and Economics, BSc Environmental Policy with Economics, BSc Geography with
Economics, MSc Finance and Economics. Zrédto: http://www.lse.ac.uk/ (i strony internetowe poszczegdlnych

departamentéw uczelni).
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wych, powazniejsze egzaminy, wiekszy za-
kres swobody wyboru)?,

» intensyfikacji ksztalcenia na nowych 2-let-
nich dziennych studiach magisterskich
w poréwnaniu z obecnym 4 i 5 rokiem jed-
nolitych studiéw magisterskich,

e zwiekszenia stopnia internacjonalizacji
studidw [wieksze szanse na uruchomienie
studiow w jezyku obcym na 2-letnich stu-
diach magisterskich niz jednolitych 5-let-
nich studiach magisterskich oraz przyciq-
gniecie studentéw — obcokrajowcéw na ta-
kie studial,

e ukonczenia dwoch kierunkéw studiéw lub
uzyskania dyploméw dwoch uczelni,

» upowszechnienia punktowego systemu stu-
diow wedtug ECTS,

* zwigkszenia atrakcyjnoSci studiéw i ich mie-
dzynarodowej konkurencyjnosci®.

Na zakonczenie, zamiast podsumowania,
pragniemy przytoczy¢ cele ksztalcenia sfor-
mulowane we wstepnym projekcie dwustop-
niowych studiéw dziennych w SGH (2004 r.):

a) celem ksztalcenia na studiach licencjackich,
ktére w SGH powinny mie¢ charakter aka-
demicki, jest przekazanie gruntownej wie-
dzy ogoélnoekonomicznej i podstawowego
zakresu wiedzy kierunkowej oraz ksztatto-
wanie umiejetnosci niezbednych absolwen-
tom do podjecia dalszych studiéw, badz tez
podjecia pracy zawodowej lub prowadzenia
wlasnej dziatalnoSci gospodarczej. Studia
I stopnia daja studentowi dobre uniwersy-
teckie podstawy teoretyczne i metodolo-
giczne z zakresu ekonomii i polityki gospo-
darczej, matematyki i metod ilo§ciowych, fi-
nanséw i rachunkowosci, zarzadzania, pra-
wa oraz z miedzynarodowych stosunkéw
gospodarczych i politycznych, jak i podsta-
wowg wiedze specjalistyczng. Studia te po-
zwalaja tez dobrze opanowac 2 jezyki obce.
Absolwenci studiéw licencjackich powinni
posiada¢ umiejetnosci: logicznego mysle-
nia, analizy i syntezy, adaptacji do zmienia-
jacych sie warunkéw, podejmowania decy-
zji, umiejetnosci pracy w zespole, komuni-
kowania, a takze umiejetno$¢ uczenia sie
i aktualizowania wiedzy;

b) celem ksztalcenia na studiach magister-
skich jest przekazanie poglebionej i rozsze-

7 Np. 3-letnie studia BSc Economics w London School of Economic obejmuja 12 przedmiotow:

Paper Course number and title

Year 1:

1 EC102Economics B

2 MAI100 Mathematical Methods

3 STI102 Elementary Statistical Theory

4 An approved paper taught outside the Department
Year 2

5 EC201 Microeconomic Principles I or EC202 Microeconomic Principles II

6 EC210 Macroeconomic Principles

7  Either EC220 Introduction to Econometrics or EC221Principles of Econometrics

8 An approved paper taught outside the Department
Year 3

9-12: do wyboru - trzy przedmioty z listy kilkunastu przedmiotéw ekonomicznych i jeden przedmiot z listy
pozostalych przedmiotow (tez liczacej kilkanascie tytutow).

Niekiedy student musi uzupemi¢ jednak wiedze poprzez wczesniejsze lub réwnolegle studiowanie innego
przedmiotu (tzw. prerekwizytu). Przedmioty koncza sie, jak wynika z syllabuséw, egzaminem pisemnym,
trwajacym z reguty 3 godziny. Zrédto: jak w przypisie nr 6.

Por. S. Maciol, M. Rocki, Przestanki wprowadzenia dwustopniowych studiow ekonomicznych w Polsce, [w]: Wymiar

europejski studiéw ekonomicznych w Polsce, pod red. Emila Panka. FPiAKE, FAE w Poznaniu, Warszawa 2003, s. 28.
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rzonej wiedzy o charakterze akademickim
z zakresu okreSlonego kierunku studiéw
oraz ksztaltowanie umiejetnosci niezbed-
nych absolwentom do podjecia pracy za-
wodowej na rynku krajowym i zagranicz-
nym, w tym do pracy na wtasny rachunek.
Studia II stopnia zapewniajg integracje
wiedzy z ré6znych dziedzin, a takze w wiek-
szym stopniu rozwijaja kompetencje me-
nedzerskie (m.in. planowania, podejmo-
wania decyzji, kierowania zespotami, pro-
wadzenia negocjacji). Absolwenci studiow
magisterskich powinni wiec posiadac za-
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rowno dobra znajomos¢ wyspecjalizowa-
nego obszaru wiedzy, jak i umiejetnos$c
krytycznej analizy, oceny interpretacji zja-
wisk ekonomicznych i spotecznych. Wie-
dza i umiejetnosci zdobyte w trakcie stu-
diéw magisterskich powinny umozliwi¢ im
zajmowanie stanowisk kierowniczych lub
stanowisk wysoko cenionych specjalistow.

Powyzsze cele powinny by¢ uwzgledniane
przy opracowywaniu sylwetki absolwenta
oraz programu ksztalcenia na poszczego6l-
nych kierunkach studiow.

TWO CYCLE STUDIES - MAKING USE OF THE PROSPECTS.

1. External challenges for higher education institutions in Poland.
2. Current higher education system and its main drawbacks.
3. Transition to two- cycle system gives an opportunity to:
—work out a new curriculum shape of studies: undergraduate and graduate
(at country-wide level- teaching standards, at higher learning institution level-

-curriculum and didactic offer.)

— higher the rank of undergraduate studies ( as independent first cycle higher studies)

— define the character of 1st and 2nd cycles at particular higher education institutions
(academic or vocational character) as well as the profile of graduates.

— Modify the structure of faculties ( the number and kinds of faculties

at undergraduate and graduate studies)

— Create the conditions to study ( more “capacious” subjects, more classes,

team assignments and more serious exams)

— Make studies more multinational (it will be easier to attract foreigners
to three-year studies and especially two-year graduate studies.)
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Przysztos¢ dwustopniowych
studiow ekonomicznych w Polsce.
Kilka refleksji dyskusyjnych.

Autorzy opracowania formutuja pytania odnoszace sie do przysztego ksztattu szkolnictwa

wyzszego studiéw ekonomicznych w Polsce z uwzglednieniem nowych warunkéw

funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce. Poruszane przez Autordéw zagadnienia

dotycza min. kryteriéw tworzenia i prowadzenia kierunkéw ekonomicznych, standardéw

ksztatcenia na studiach dwustopniowych oraz organizacyjnych, finansowych i kadrowych

warunkéw prowadzenia studiéw doktoranckich.

n Uwagi wstepne

iniejszy komunikat jest wyrazem wla-
snych pogladéw autoréw, z natury dyskusyj-
nych. Wykracza tez nieco poza $cislta tematy-
ke opracowania, gdyz nie sposéb dyskutowaé
o przyszlym ksztalcie wyzszych studiéw eko-
nomicznych w Polsce bez odniesien do nie-
ktorych ogoélniejszych uwarunkowan funk-

cjonowania wyzszego szkolnictwa ekono-
micznego w naszym kraju. Dyskusja taka, jak
sadzimy, nad dwustopniowoscia studiéw
wyzszych ekonomicznych, powinna odby¢
sie w kazdej wyzszej uczelni prowadzacej kie-
runki studiéw ekonomicznych, przy uwzgled-
nieniu jej warunkéw funkcjonowania.

* Autor jest prof. zw. dr. hab. w Akademii Ekonomicznej w Katowicach

** Autorka jest dr w Akademii Ekonomicznej w Katowicach



Przysztos¢ dwustopniowych studiow ekonomicznych w Polsce. Kilka refleksji dyskusyjnych.

5 Czy dyskusja nad dwustopniowoscig studiow
na kierunkach ekonomicznych nie jest juz spézniona?

oze powstat takie przeswiadczenie
z uwagi na przestanie uczelniom przez Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej i Sportu ubie-
glorocznej uchwaly Rady Gléwnej Szkolnic-
twa Wyzszego zawierajacej nowy model
ksztalcenia na  poziomie  wyzszym
(z uwzglednieniem wymogdéw procesu bolon-
skiego) oraz na podjete dzialania nad opraco-
waniem nowej, zintegrowanej koncepcji
standardéow ksztalcenia (miniméw progra-
mowych) dla studiébw dwustopniowych dla
wszystkich 106 kierunkéw w Polsce. Model
ten zalecany jest do wdrozenia, cho¢ bez sto-
sownej w tym wzgledzie regulacji ustawowej

(ewentualnie bytaby nig nowa ustawa o szkol-
nictwie wyzszym, gdyby zostala przyjeta
przez Sejm do konca jego kadencji, a na tej
podstawie wydane bytoby nowe rozporzadze-
nia Ministra w tej sprawie).

To co zawiera ten nowy model ksztalcenia
syntetycznie zebrano w ramce 1. Przyjmujac,
ze model 6w bedzie posiadal wystarczajace
umocowanie prawne, wypada zastanowic sie
nad sposobem jego wdrozenia w uczelniach
(na wydziatach) speiajacych zadawalajaco
kryteria do prowadzenia kierunkéw studiow
ekonomicznych.

studiow (bez minimoéw programowych)

przy spetnieniu warunlkéw:
- co najmniej przez dwie uczelnie,
-, wyrazna tozsamos¢- naukowa’,

Jako ,,wiodgcym”)

Co wynika z nowego modelu ksztalcenia na poziomie wyzszym RGSzW?

* zachowana obecna lista kierunkow studiow wyzszych

* przeksztatcenie jednolitych studiow magisterskich w studia:

— I stopnia: zawodowe (inzynierskie) lub akademickie (licencjackie), 3 lata

— Il stopnia: zawodowe (mgr iz) lub akademickie (magisterskie); 2 lata

— III stopnia : doktoranckie (dr), wedtug dyscyplin nauki, a nie wedtug kierunkow

* ograniczona liczba kierunkéw studiowanych w trybie jednolitych studiéw magisterskich
* mozliwos¢ powotywania nowych, ogélnopolskich kierunkéw studiow

— potrzeba wynika z rozwoju badan naukowych i zmian w otoczeniu,

- standardy nauczania nowego kierunku w co najmniej 35% przedmiotéw podstawowych
i kierunkowych nie pokrywajq sie z minimum programowym kierunkéw aktualnych.

° mozliwos¢ tworzenia i prowadzenia tzw. makrokierunkow nie tylko przez tzw. uczelnie
autonomiczne ( na podstawie tqczenia dwu lub wigcej kierunkow, przy jednym z nich

° zmiany w wymiarze godzinowym oraz w strukturze minimum programowego

Obecnie kryteria umozliwiajace uczelni pro-
wadzenie kierunku studiéw wyzszych zawo-
dowych, zawarte w stosownym rozporzadze-
niu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu sa
zbyt liberalne — nie wymagaja od takiej uczel-
ni prowadzenia badan naukowych ( np. sto-
sowanych). Wymog prowadzenia badan
w dyscyplinach naukowych odpowiadaja-
cych danemu kierunkowi studiéw pojawia si¢
dopiero jesli chodzi o uruchamianie kierun-
koéw studiéw magisterskich!. Jednakze wobec
pewnego chaosu jaki utrzymuje sie w zakresie
klasyfikacji i zawartosci przedmiotowej po-
szczeg6lnych dyscyplin naukowych w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych (odmienne sys-
temy klasyfikacji Centralnej Komisji ds. Stop-
ni i Tytuléw, Ministerstwa Nauki i Informaty-
zacji, Informatora Nauki Polskiej) identyfika-
cja spemiania przez uczelnie tego kryterium
nie jest tatwa. Stwarza to niestety mozliwosci
pozorowania badan, ktére nie maja charakte-
ru ciagtego, zastepowania ich organizowany-
mi co jaki$ czas pseudokonferencjami nauko-
wymi czy takimiz wydawnictwami (zwykle
przy przewazajacym udziale oséb nie pracu-
jacych w danej uczelni). Faktycznie nie jest
zatem spelniony merytoryczny warunek
ksztatcenia na poziomie wyzszym, to jest za-
silania dydaktyki szkoly wyzszej wynikami
wlasnych badani naukowych wyktadowcow.

Liberalizacja wymagain odno$nie do wspo-
mnianego kryterium naukowego utworzenia
iprowadzenia kierunkéw studiéw, w tym eko-
nomicznych na poziomie wyzszym, w pola-
czeniu z tzw. wieloetatowoécia, doprowadzita
w Polsce do prowadzenia kierunkow studiow
ekonomicznych, w szczegblnoSci zarzadza-
nia i marketingu, przez wszystkie bez mata ty-
py szko6t wyzszych, takze przez renomowane
w zakresie sobie wlasciwych dyscyplin nauki,
panstwowe uczelnie akademickie (akademie
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rolnicze, pedagogiczne, politechniki, niektore
uniwersytety, uczelnie teologiczne etc.). Nie
mamy nic przeciwko temu, aby uczelnie te,
w sensownym zakresie, prowadzily studia
ekonomiczne, ale pod warunkiem stworzenia
wlasnych $§rodowisk naukowych ekonomi-
stéw, o uznanym dorobku naukowym, pro-
wadzacych wlasne, cykliczne badania nauko-
we, a status naukowy tych badan bylby po-
twierdzony przynajmniej przez kategoryzacje
Ministerstwa Nauki i Informatyzacji KBN (co
najmniej na poziomie minimalnym) wydzia-
low (podstawowych jednostek organizacyj-
nych) na ktérych sa ulokowane. W przeciw-
nym wypadku, na co wskazuja liczne wizyta-
cje PKA, poziom ksztalcenia na kierunkach
studiéw prowadzonych przez te uczelnie jest,
czy bedzie, zastraszajaco niski. Te same uwa-
gi odnosza sie, w jeszcze wigkszym zakresie,
do niepublicznego szkolnictwa wyzszego
(poza paroma chlubnymi wyjatkami). Spel-
nienie kryterium naukowego powinno byc¢,
naszym zdaniem, podstawowym warunkiem
dla dalszego prowadzenia kierunkéw studiow
ekonomicznych przez te uczelnie.

Chociaz system, w tym organizacja badan na-
ukowych podstawowych i stosowanych
w uczelniach ekonomicznych nie jest tematem
tej konferencji (ani tematem naszego opraco-
wania), pare uwag w tej kwestii wydaje sie
uprawnionymi ze wzgledu na wystepowaniew
bolonskiej formule ksztalcenia III stopnia stu-
diéw, to jest studiéw doktoranckich. Przy tej
okazji do odnotowania sa, powoli materializu-
jace sie, ambicje niektérych uczelni niepu-
blicznych, uzyskiwania uprawnieni akademic-
kich tj. prawa nadawania stopni naukowych
doktora, a nawet doktora habilitowanego.

Naszym zdaniem sporym nieporozumieniem
jest traktowanie studiéw doktoranckich

(do 40% ogolnej liczby godz., punktow ECTS)
* zwiekszenie swobodnego wyboru przedmiotéw przez studentow (co najmniej 30%
catkowitej liczby godzin lub punktow ECTS)

Zrédto: Uchwata Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21.10.2004 Nr 120 /2004
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1 Zob. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 28 maja 2002 roku w sprawie warunkow, jakie
powinna spekiac uczelnia, aby utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek studiéw oraz nazw kierunkéw studiéw (D.U. Nr 55,
poz. 480).
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w uczelniach, takze panstwowych posiadaja-
cych uprawnienia akademickie, prawie wy-
lacznie w kategoriach kolejnego modutu
ksztalcenia. Ma temu zapobiec zawarta w no-
wym modelu ksztalcenia na poziomie wyz-
szym RGSzW zasada, Ze studia doktoranckie
powinny by¢ prowadzone wedtug dyscyplin
nauki, a nie wedlug obecnych kierunkéw stu-
diow (jak nam wiadomo, to ostatnie podejscie
faktycznie dominuje w szkotach wyzszych),
bez tzw. miniméw programowych.

Jednakze formalne wprowadzenie tej zasady
nie jest wystarczajace. Konieczna jest Swiado-
mos¢, Ze najwazniejszym skladnikiem stu-
diéw doktoranckich jest przygotowanie i re-
alizacja przez stuchaczy tych studiéw indywi-
dualnych lub zespotowych doktorskich pro-
jektow badawczych? Projekty te musza by¢
komponentami wydziatlowych (uczelnia-
nych) programéw i planéw badawczych, z za-
pewnieniem organizacyjnych, finansowych

i kadrowych warunkéw ich realizacji, o tema-
tyce najlepiej powigzanej z autentycznymi,
wyartykulowanymi potrzebami (zgloszenia-
mi) podmiotéw gospodarczych oraz podmio-
tow polityki ekonomicznej, finansowej, re-
gionalnej etc. (w przypadku np. doktoratéw
z ekonomii). Do prowadzenia studiéw dokto-
ranckich, zar6wno dziennych (dotad bezptat-
nych) jak i zaocznych (ptatnych) powinna by¢
delegowana najlepsza kadra naukowo-dy-
daktyczna, a takze pracownicy naukowi (ta
ustawowa kategoria nauczycieli akademic-
kich wystepuje, jak na razie, na uczelniach
ekonomicznych w postaci ,§ladowej”).

Trzeba tez wyraznie zr6znicowa¢ moduly
ksztalcenia na studiach doktoranckich dla
absolwentow uczelni ekonomicznych i uczel-
ni nieekonomicznych, nie méwiac juz o ko-
niecznym, zréznicowaniu systemu naboru na
te studia tych dwoch grup kandydatéw do
stopnia doktorskiego.

ﬂ Niektére uwagi do nowego modelu ksztatcenia
na poziomie wyzszym RGSzW.

a 0go6l znane sg przyczyny przemawiajace
za konieczno$cig zmian w obecnym syste-
mie ksztalcenia ekonomistéw na poziomie
wyzszym, cho¢ niektore z nich albo wymaga-
ja poglebienia albo reinterpretacji. Za jedna
z nich uwaza sie silna konkurencje miedzy
uczelniami sektora publicznego i prywatne-
go (a takze wewnatrz tych sektoréw) o stu-
dentéw i kadre akademicka (réwniez niesa-
modzielnych pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych, w tym z dorobkiem praktycznym),

ale réwniez o dostep do roéznych Zzrédet fi-
nansowania. Konkurencja ta nasili si¢ jeszcze
bardziej z chwila wiekszego pojawienia sie na
terenie Polski filii uczelni zagranicznych oraz
szerszego odplywu najzdolniejszych (lub
najbardziej przedsiebiorczych) absolwentéw
szkot §rednich na studia zagraniczne (zjawi-
sko nazywane juz w odniesieniu do tych ab-
solwentéw ,drenazem mézgoéw”). Konkuren-
cji tej sprzyja takze internacjonalizacja stu-
dioéw krajowych — odbywanie czesci studiéw

2 Jeszcze do niedawna powszechnym zjawiskiem bylo nieangazowanie doktorantéw do realizacji wydzialowych
bad? katedralnych projektéw badawczych. Swiadcza o tym wyniki badan przeprowadzone wsréd doktorantow II
roku w 2000 roku, ktore pokazaly, ze ponad 60% z nich nie uczestniczylo w zadnym projekcie badawczym.
Wskaznik ten nieznacznie roznil si¢ w zalezno$ci od kierunku studiéw (Obywatelska odpowiedzialnosé za
edukacje narodowq. Dokument Biura Rzecznika Praw Obywatelskich. Program ,,Edukacja dla Rozwoju”, Warszawa

2001, s. 35).
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za granicg, prowadzenie niekt6érych kierun-
kéw studiéw wspélnie z uczelniami zagra-
nicznymi etc. Z drugiej strony wplyw tej kon-
kurencji na zmiany w systemie ksztalcenia
(podnoszenie jako$ci prowadzonych stu-
diéw) moga ostabia¢ takie czynniki jak to, ze
faktycznie rywalizacja miedzy szkotami od-
bywa si¢ wewnatrz tzw. grup strategicznych,
anie na polu calego sektora szkolnictwa wyz-
szego®. Za zmianami w systemie ksztalcenia
ekonomistéw przemawia tez niewatpliwy
wzrost wymagan pracodawcéw wobec absol-
wentéw uczelni. Same uczelnie, mimo roz-
budowy tzw. biur karier, nie wypracowaly jak
dotad systemu ciagtego monitoringu tych
wymagan oraz staltych wiezi z praktyka go-
spodarcza. Natomiast zmianom w procesie
ksztalcenia nie sprzyja z pewnoscia dotych-
czasowy, oparty stale na kryteriach ilo§cio-
wych, sposéb rozdzialu dotacji budzetowej
MENIS-u na cele ksztalcenia, w niklym stop-
niu uwzgledniajacy na przykltad uzyskane
przez uczelnie wyniki w zakresie akredytacji
panstwowej czy Srodowiskowej, przy stale
malejacym udziale tej dotacji w budzetach
poszczeg6lnych uczelni panstwowych (na
ogo6l nie przekraczajacym juz polowy tych
budzetéw).

Czynnikami ewidentnie utrudniajacymi in-
nowacyjne zmiany w ksztalceniu sa: nikte za-
interesowanie przedsigbiorstw dziatalnoScia
naukowo-badawcza uczelni ekonomicznych,
przyznajmy zorientowang gléwnie na bada-
nia podstawowe, przy braku lub $ladowej
liczbie tematéw badan stosowanych zleca-

Leszek Zabinski, Grazyna Koniorczyk

nych uczelniom, ale takze i nieche¢ nauczy-
cieli akademickich do podejmowania takich
badan (,latwiejszy jest pieniadz dydaktycz-
ny”), ,przeciazenie” czesci kadry akademic-
kiej dzialalno$cia dydaktyczng (wieloetato-
wos¢, jeszcze liczne grupy studentéw), dru-
gorzedna ranga autentycznych osiagniec
w zakresie dydaktyki przy awansach zawodo-
wych, w tym naukowych; brak lub stabos¢
systemu programowania i finansowania in-
nowacji w dydaktyce; strukturalne, personal-
ne, w tym mentalne trudnos$ci we wspotpra-
cy miedzy katedrami i wydzialami na uczel-
niach ekonomicznych, przy znacznym du-
blowaniu sie czesci z nich tak w dydaktyce
jak i w badaniach.

Czy zatem nowy model ksztalcenia propono-
wany przez Rade Gléwna moze wprowadzic¢
znaczacy przetom? Wiele zalezy jak sie wyda-
je od warunkéw i mozliwosci, jakimi dyspo-
nuja poszczegblne uczelnie, w tym od wybo-
ru ich Sciezek strategii rozwoju.

Model ten zaktada stopniowalnos¢ studiowa-
nia, czyli przeksztalcenie jednolitych studiéw
magisterskich w studia: I stopnia zawodowe
(inzynierskie) lub akademickie (licencjackie)
- co najmniej 3 letnie, II stopnia zawodowe
(konczace sie tytutem zawodowym magistra
inz.) lub akademickie (z dyplomem magistra)
-2 letnie oraz wspomniane wyzej studia dok-
toranckie (III stopnia) bez okreslenia czasu
ich odbywania, chociaz na ogo6t 3-4 letnie.
Uczelnia bedzie mogta prowadzi¢ studia za-
wodowe I stopnia lub pelne studia zawodo-

3 M. Romanowska wyodrebnila cztery grupy strategiczne w sektorze wyzszego szkolnictwa ekonomicznego
w Polsce, przyjmujac nastepujace zmienne réznicowania szkot wyzszych: cene ustugi ptacona przez studenta oraz
liczebno&¢ i poziom wlasnej kadry naukowej. Wyodrebnione w ten sposéb grupy strategiczne kolejno tworza:
najlepsze szkoly publiczne (akademie ekonomiczne, uniwersytety, politechniki), gdzie nauka jest bezptatna,
a kadra naukowa liczna i utytulowana (A), najlepsze uczelnie niepubliczne, bazujace na wtasnej kadrze i majace
wysokie czesne (B), szkoly niepubliczne, bazujace gléwnie na kadrze z uczeni publicznych, o czesnym na §rednim
poziomie (C) oraz panstwowe uczelnie zawodowe i najtansze szkoly niepubliczne (D). Wyniki analizy
wewnatrzsektorowej pokazuja, Ze pomimo duzej liczby uczestnikéw, kazda ze szkol ma ograniczang liczbe
konkurentéw, z ktérymi rywalizuje o tego samego klienta. Zob. M. Romanowska: Edukacja ekonomiczna jako

biznes. ,Nowe Zycie gospodarcze”, nr 3/2005, s. 26-27.
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we (Ii1I stopnia) pod warunkiem umieszcze-
nia w programach studiéw obu stopni przed-
miotéw i zaje¢ zawodowych; posiadania wla-
snej bazy laboratoriéw i pracowni umozli-
wiajacych odbywanie takich zaje¢ oraz odby-
wania obowiazkowej praktyki zawodowej
studentéw. Uczelnia moze réwniez prowa-
dzi¢ (albo tylko prowadzi¢) studia II stopnio-
we akademickie, przy czym jak si¢ wydaje
stopien I, ogblniejszy, bylby w zasadzie przy-
gotowaniem teorytycznym i metodycznym
do bardziej wyspecjalizowanych studiéw
magisterskich. Dopuszcza sie, jak sie wydaje,
mozliwo§¢ odbycia studiéw I stopnia na kie-
runku réznym niz na stopniu II (magister-
skim), pod warunkiem uzupetnienia réznic
programowych.

Ograniczona ma by¢ natomiast liczba kierun-
kéw studiéw odbywanych w trybie jednoli-
tych studiéw magisterskich (nie jest jasne, czy
na tej krétkiej liscie ministra znajda si¢ jakie$
kierunki studiéw ekonomicznych).

Proponowane zmiany wydaja si¢ mozliwe do
zaakceptowania, chociaz niewatpliwie nie la-
two bedzie je wdrozy¢. Do korzystnych zmian
zaliczylibySmy z pewnoS$cia zmniejszenie
w og6lnej puli godzin (i w wymiarze punkto-
wym ECTS) tzw. minimum programowego,
cho¢ mogloby ono by¢ jeszcze mniejsze (np.
do 30-35% puli godzin) i musi by¢ starannie
przedyskutowane (takiej systematycznej dys-
kusji brakuje przy opracowaniu projektowa-
nych standardéw ksztalcenia). Natomiast
moze niepokoi¢ wyrazne zlagodzenie wymo-
gow dla powolywania nowych, ogélnopol-
skich kierunkéw studiéw, ich mata zakladana
odmienno$¢ w module standardéw naucza-
nia w stosunku do kierunkéw istniejacych
(zob. ramka 1) itp. Nie jest tez jasne, jakie kry-
teria beda musialy speia¢ uczelnie, ktore
zechca powota¢ nowe kierunki oraz jaki ma
by¢ charakter tych kierunkéw (akademickie,
zawodowe)? A poza tym, czy te nowe kierunki
beda zastepowacé kierunki juz dzialajace, czy
beda funkcjonowac obok nich ?

ﬂ Kilka pytan i refleksji dyskusyjnych

a tle proponowanych zmian w modelu
ksztalcenia na poziomie wyzszym rysuje sie
kilka, naszym zdaniem, pytan oraz refleksji,
oczywiscie dyskusyjnych. Na ile proponowa-
ny model ksztalcenia odzwierciedla dotych-
czasowa polityke edukacyjna panstwa (na
poziomie wyksztalcenia wyzszego) faktycz-
nie preferujaca cele iloSciowe (dalsze zwiek-
szanie wskaznika skolaryzacji, tym razem na

poziomie ksztalcenia podyplomowego,
studi6w doktoranckich)?, a na ile stanowi
zapowiedz zmiany tej polityki uwzgledniaja-
cej silniej niz dotad aspekty jakoSciowe,
w tym wiekszej dyferencjacji Sciezek ksztat-
cenia (akademicka, zawodowa, studia dokto-
ranckie), przy uwzglednieniu mozliwosci or-
ganizacyjnych, finansowych a zwlaszcza ka-
drowych uczelni sprostania tej dyferencja-

4 Wedtug rzadowych szacunkéw w 2010 r. wspotezynnik skolaryzacji brutto osiagnie 65% (Sektorowy Program
Operacyjny: Rozwéj zasobow ludzkich. MGPiPS, Warszawa, luty 2003, s.37, oraz Strategia rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce do 2010r. MENIS, Warszawa, 20 stycznia 2003). Obserwujac dotychczasowy rozwoj szkolnictwa
wyzszego w Polsce mozna méwic wrecz o, ilociowej rewolucji” edukacyjnej. Liczba uczelni wyzszych zwiekszyta
sie ze 112 w 1990 r. do 377 w 2003 r. Liczba studentéw wzrosta z 404 tys. w 1990 r. do 1.8 mIn w 2003 r. (tj. 4,5
krotnie) przy zaledwie kilkuprocentowym wzro$cie kadry akademickiej. Tak dynamiczny wzrost liczby student6w,
w tak relatywnie krotkim czasie, nie zostal odnotowany w zadnym europejskim kraju (Za M. Kabaj: Prognoza
podazy absolwentéw i popytu na prace wedtug poziomoéw ksztatcenia, Warszawa, maj 2004, s. 27).
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cji*? Czy pracodawcy, najog6lniej gospodar-
ka, bedzie preferowac¢ absolwentéw z pelnym
wyksztalceniem zawodowym czy z pelnym
wyksztatceniem akademickim? Czy nie po-
wtorzy si¢ zatem sytuacja znana z Niemiec,
w ktorych od lat funkcjonuje 6w dychoto-
miczny system studiéw wyzszych? Na ile stu-
dia doktoranckie, jesli stang sie ,masowe”
(wiele zalezy od przyjetego sposobu finanso-
wania tego ksztalcenia) beda stanowi¢ okres
rzeczywistego zdobywania nowych kwalifi-
kacji, juz na najwyzszym poziomie, a na ile
kolejny sposéb odraczania terminu aktywi-
zacji zawodowej, spowodowanego trudna sy-
tuacja na rynku pracy? Czy pracodawcy, zno-
wu gospodarka i administracja, beda rzeczy-
wiScie zainteresowani, by ich pracownicy
zdobywali stopnie doktorskie?

Zgloszone pytania mozna byloby okresli¢
jako bezzasadne w §wietle wymogéw jakie
stawia gospodarka oparta na wiedzy, czy

Leszek Zabinski, Grazyna Koniorczyk

szerzej spoleczenstwo postprzemystowe.
Z drugiej strony trzeba pamietag, ze tak na-
prawde gospodarka taka funkcjonuje tylko
w kilku najbardziej rozwinietych krajach
Swiata, a moze tylko w jednym panstwie.
I chociaz teoria ekonomii nie daje jedno-
znacznej odpowiedzi w kwestii na ile moz-
na skraca¢ konieczne do przejScia etapy
rozwoju gospodarczego i spolecznego, to
przyktady krajow ktdre zasadniczo zrewido-
waty swoje polityki edukacyjna i naukowa
(kiedys Japonia, niektore azjatyckie tygrysy,
w Europie Finlandia) stawiajac na wiedze
jako najwazniejszy skladnik kapitalu roz-
wojowego, zdaja sie¢ napawaé ostroznym
optymizmem. Aby byt uzasadniony, kreato-
rami takiej polityki nie moga by¢ wylacznie
poszczegblni ministrowie czy nawet rzad
czy nawet parlament, ale i przedsiebior-
stwa, ktore w realizacji takiej polityki beda
chcialy widzie¢ swoj diugofalowy interes
ekonomiczny.

5 Takze J. Dietl zwraca uwage na powyzszy problem i w jednym ze swoich artykutow podkresla, ze ,przedmiotem
troski i staran nie powinien byc¢ ilosciowy rozwoj edukacji, ale jej jakos¢. Niestety tak sie nie dzieje. Dgzenie do
zmniejszenia dystansu ,iloSciowego” pomiedzy Polskq a krajami europejskim, do poprawy kondycji finansowej
przez uczelnie paristwowe, do osiggniecia zysku przez uczelnie, for profit”[...] przekladaja sie¢ przede wszystkim na
wzrost skali dzialania”. Wigcej na ten temat J. Dietl: Rozwoj kapitalu intelektualnego w dziedzinie ekonomii
i zarzadzania. ,Nowe zycie gospodarcze”, nr 22/2004, s.17 -18.
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THE FUTURE OF TWO-CYCLE ECONOMICS STUDIES IN POLAND. SEVERAL
DISPUTABLE REFLECTIONS.

Authors of the paper formulate several questions referring to the future shape of higher eco-
nomics education in Poland considering the new functional conditions. The issues tackled by
the authors among others refer to: the criteria of establishing and conducting economics facul-
ties, standards of education at two- cycle studies as well as organizational and staff conditions
of Doctor’s degree studies.

Stefan Forlicz, Andrzej Kaleta

Stefan Forlicz*
Andrzej Kaleta**

Rozwazania na temat specjalizacji
uczelni w ramach programu
studiow dwustopniowych

Tradycyjny model uczelni wyzszej w Polsce charakteryzuje sie duzg uniwersalnoscia.
Przestaje on odpowiada¢ wymogom gospodarki, ktéra oczekuje wyprofilowania uczelni

w kierunku szczegolnej wiedzy zawodowej badZ przygotowania akademickiego. Szanse
na sprostanie tym wymogom stwarza dwustopniowos¢ studidw, gdyz na etapie pierwszym

dostarcza sie wiedzy i umiejetnosci $cisle zawodowych, a na kolejnym nieliczni rozwijajg

ksztatcenie na poziomie typowo akademickim.

pecjalizacja uczelni wyzszych oraz ich
dwustopniowo$¢ to nowe wyzwanie przed
jakim staje edukacja wyzsza w Polsce. Ce-
lem niniejszego opracowania jest zidentyfi-
kowanie szans i mozliwosci jakie wiaza sie z

ﬂ Geneza

otychczasowy model edukacji wyz-
szej w zakresie nauk ekonomicznych cechu-
je sie uniwersalnoscia. Wynika to z trady-
cji, zgodnie z ktéra funkcjonowaly wylacz-
nie jednostopniowe uczelnie panstwo-

wprowadzeniem zasady dwustopniowosci
studiéw i ich specjalizacja. Rozwazania od-
nosza sie w gléwnej mierze do specyfi-
ki uczelni ekonomicznych, najlepiej zna-
nych autorom.

we na poziomie magisterskim. Jedyna moz-
liwoscia kontynuacji nauki dla wszystkich
absolwentéw szkét Srednich bez wzgle-
du na ich poziom i ambicje bylo podje-
cie studiow w tego typu uczelniach lacza-

* Autor jest prof. zw. dr hab., rektorem Wyzszej Szkoly Bankowej we Wroctawiu
** Autor jest dr hab. profesorem WSB, dziekanem w Wyzszej Szkole Bakowej we Wroctawiu
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cych edukacje akademicka z zawodo-
wa. Programy nauczania tych uczelni stano-
wily polaczenie edukacji ogblnej i zawodo-
wej. W efekcie nie gwarantowaly ani satys-
fakcjonujacego poszerzajacego horyzon-
tu przygotowania og6lnego, ani tez nie wy-
posazaly studentéw w dostateczng wie-
dze praktyczna mozliwag do bezposrednie-

5 Wymagania

otychczasowy model edukacji akademickiej
w Polsce zderza sie z nowymi wymogami. Przede
wszystkim pracodawcy oczekuja coraz bardziej
praktycznego przygotowania absolwentéw wyz-
szych uczelni. Rdwnoczesnie nie wykazuja checi
do ich stopniowego douczania w miejscu pracy.

Roénie presja na podejmowanie studiéw
w coraz szerszych kregach spotecznych. Edu-
kacja wyzsza wcze$niej w wielu Srodowi-
skach uznawana za elitarna, dzi$ staje sie do-
brem powszechnie pozadanym przez kandy-
datéw o réznym poziomie i ambicjach. Jedy-
nym dobrze rozpoznawalnym dyplomem jest
dyplom magistra i on tez staje sie gtéwnym
celem procesu edukacyjnego.

Liczne uczelnie komercyjne odpowiadaja na
zapotrzebowanie kandydatow, a konkurujac
o nich, walcza o wyniki ekonomiczne, czesto
akceptuja obnizenie poziomu wymagan pro-
wadzace do deprecjacji dyplomow.

g Tendencje

czelnie panstwowe starajq sie laczy¢ edu-
kacje akademicka, podejmujac dosé sztuczne
préby tworzenia dwustopniowego systemu
studiéw. Ich sztuczno$¢ wiaze sie gléwnie
z faktem, iz i tak zaktada sie kontynuacje na-
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go wykorzystania w praktyce gospodarcze;j.
System nauczania w tradycyjnych uczel-
niach przebiegal zawsze od og6tu do szczego-
tu, od ogodlnej wiedzy ekonomicznej stuza-
cej poszerzaniu horyzontéow do szczegdlo-
wej wiedzy praktycznej stanowiacej konkrety-
zacje, rozwiniecie, a zwlaszcza pogtebie-
nie przedmiotéw ogdlnych.

Niestabilno$¢ i niedojrzato$¢ rynku pracy
powoduje jego wyjatkowa nieprzewidywal-
nos$¢. Gwaltownie zmieniajacy sie popyt
na fachowcéw z r6znych dziedzin zdecydo-
wanie utrudnia przygotowanie absolwen-
tow zdolnych sprosta¢ tym wymogom.
Réwnocze$nie jedynym dobrze rozpozna-
walnym przez pracodawcéw dyplomem
ukonczenia studidw jest dyplom magister-
ski, ktory jest oczekiwany bez wzgledu na
to czy wiedza na tym poziomie jest nie-
zbedna w pracy.

Réwnolegle pojawiaja sie europejskie wymo-
gi i standardy, ktore narzucajq stopniowanie
edukacji (od poziomu zawodowego, poprzez
magisterski do doktorskiego). Nie jest to
zgodne z polska tradycja jednolitego modelu
studiéw, ktoci sie z tradycyjna sekwencja na-
uczania od ogo6tu do szczeg6tu oraz idzie pod
prad powszechnej presji na zdobywanie tytu-
t6w magisterskich.

uki na stopniu wyzszym, praktycznie wszyst-
kich wtasnych studentéw. Jedynym realnym
uzasadnieniem owego podzialu jest mozli-
wo§¢ przyjmowania na uzupehiajace studia
magisterskie absolwentow innych uczelni.

Uczelnie niepanstwowe usiluja nasladowac
panstwowe, gremialnie dazac do uruchamia-
nia studiéw magisterskich, unikajac edukacji
zawodowej, starajac si¢ o utrzymanie studen-
tow w swych murach przez caly piecioletni
okres studioéw oraz zachecajac do studiéw na
poziomie wylacznie magisterskim.

Coraz intensywniej rozwijaja sie formy stu-
diéw na poziomie powyzej magisterskiego. Sa

ﬂ Perspektywy

ierunki rozwoju sektora edukacyjnego
w niezadowalajacym stopniu odpowiadaja
sygnalizowanym wyzwaniom. Mozliwosci ta-
kie stwarzataby jedynie istotna zmiana polity-
ki uczelni prowadzaca do nowego modelu
edukacyjnego, ktérego podstawowa cecha
powinna by¢ specjalizacja.

Przede wszystkim niezbedne jest zerwanie
z nadmiernie pojemna formulg studiéw magi-
sterskich. Usilujac przygotowaé absolwentéw
zaréwno do karier naukowych jak i biznesowych
czesto nie sa w stanie zadawalajaco wypemic
zadnej z tych funkcji. Konczy sie to czesto dry-
fem strategicznym i nieczytelnoScia oferty.

Nalezy kreowa¢ wérdd pracodawcow i kandy-
datoéw na studia Swiadomo$¢, ze nie kazdemu i
nie w kazdej sytuacji niezbedna jest wiedza aka-
demicka i tytut magistra. Nie kazdy moze 6w
poziom osiagnac¢ i nie kazdemu jest to potrzeb-
ne. Na wielu stanowiskach pracy wyrafinowana
wiedza na poziomie akademickim teZ nie jest
szczego6lnie potrzebna. W tych warunkach poja-
wi sie miejsce dla wyspecjalizowanych uczelni
zawodowych, dostarczajacych aktualna, prag-
matyczng wiedze, wystarczajaca do realizacji
karier zawodowych w praktyce gospodarcze;.

Stefan Forlicz, Andrzej Kaleta

to studia doktoranckie w formie dziennej
badz zaocznej o bardzo nieczytelnej formule
uniemozliwiajacej jednoznaczne stwierdze-
nie czy sq adresowane do pracownikow nauki
czy praktyki gospodarczej. R6wnolegle rozwi-
jaja sie typowe zawodowe programy eduka-
cyjne na poziomie MBA czy innych studiéw
podyplomowych, ktére w znacznym stopniu
maja charakter alternatywny i konkurencyjny
w stosunku do studiéw doktoranckich.

Uczelnie powinny tworzy¢ szanse dla usta-
wicznej, dlugofalowej edukacji. Moze to by¢
edukacja zawodowa dostarczajaca nowej
wiedzy z zakresu kolejnych specjalnosci. Mo-
ze sie to odbywaé w formie kurséw, studiéw
podyplomowych, studiow MBA itp. Jedna
z form kontynuacji §ciezki edukacyjnej moga
by¢ studia magisterskie, doktoranckie o profi-
lu og6lnym, bardziej naukowym niz praktycz-
nym. Wyb6r miedzy ré6znymi formami eduka-
cji mogltby by¢ w tej sytuacji duzo bardziej
wyrazisty. Tendencje te powinny doprowa-
dzi¢ do wykreowania wyspecjalizowanych
uczelni, skoncentrowanych badz to na edu-
kacji og6lnej, akademickiej, badz tez bardziej
pragmatycznej, biznesowe;j.

Specjalizacja owa moze przybiera¢ ksztalt
»pionowy”, gdzie poszczegdlne uczelnie cze-
sto sie wzajemnie uzupetniajac, oferuja ko-
lejne Sciezki wyspecjalizowanej edukacji
o charakterze zawodowym. Réwnolegle po-
jawig sie specjalizacje o charakterze ,pozio-
mym” gdzie poszczegblne uczelnie dostar-
cza oferte edukacyjng na kolejnych wyz-
szych poziomach, dla kandydatéw o wyz-
szych mozliwo$ciach intelektualnych i wigk-
szych wymaganiach.
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H Mozliwosci

yspecjalizowana oferta uczelni wyzszych
pozwoli studentom na bardziej swiadome
ksztattowanie Sciezek edukacyjnych studen-
téw. Osoby najambitniejsze o ambicjach typo-
wo naukowych beda wybieraly edukacje typo-
wo akademicka, na poziomie magisterskim,
a p6zniej doktorskim. Studenci réwnie ambit-
ni, ale o zainteresowaniach bardziej praktycz-
nych beda mogli skorzysta¢ z edukacji zawo-
dowej na poziomie licencjackim, podyplomo-
wym, a w koncu i najbardziej zaawansowa-

ﬂWarunki

ostrzeganie powyzszych potrzeb i mozli-
wosci dziatania nie gwarantuje automatycz-
nego rozwoju sektora edukacyjnego w poza-
danych kierunkach. Niezbedne jest:
—dojrzewanie $wiadomosci spolecznej — do
dokonywania bardziej racjonalnych, a mniej
stereotypowych wyboréw,
— dojrzewanie rynku pracy — ktory bedzie Scilej

Stefan Forlicz
Andrzej Kaleta

nym MBA. Mniej ambitni, albo dysponujacy
nieco mniejszym potencjalem, prawdopo-
dobnie postawig na podstawowa edukacje za-
wodowa, ktdra tez daje szanse na kariere.

Kazdy, kto zmieni zdanie, odkryje nowe po-
trzeby, badZ gdy przekona sie o nietrafnosci
dokonanych wyboréw zawsze bedzie mogt
przemieszczac si¢ pomiedzy poszczeg6lnymi
poziomami edukacyjnymi, ktére nie moga
zamkna¢ studentéw w jednolitych ramach.

i bardziej trafnie artykutowat swoje potrzeby,

—dojrzewanie rynku edukacyjnego - na kt6-
rym poszczegoOlne instytucje zajma bardziej
wyraziste pozycje,

- dojrzewanie strategii uczelni - ktére zorien-
tuja sie, ze bez specjalizacji i orientacji na
poszczegblne segmenty rynku nie maja
Szans rozwoju.

CONSIDERATIONS ON HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS’ SPECIALIZATION

Elzbieta Moskalewicz-Ziotkowska, Krystyna Polanska

Elzbieta Moskalewicz-Ziétkowska*
Krystyna Polanska**

Motywacje i oczekiwania studentow
a rozwoj studiow dwustopniowych

Studia wyzsze w Polsce kojarzg sie z tytutem magistra, cho¢ ksztatcenie na poziomie wyzszym
odbywa sie rownolegle na dwoch poziomach studiow: licencjackim i magisterskim. Takie
rozwigzanie zostato wprowadzone i funkcjonuje nadal bez jednoznacznej wyktadni zapiséw
ustawowych na temat powiazan czy odrebnosci obu pozioméw edukacji wyzszej. Wyniki
przeprowadzonych badan ogdélnopolskich potwierdzaja przekonanie, iz podstawowg
przyczyna studiowania w uczelniach jest uzyskanie dyplomu studiéw wyzszych, zaréwno
licencjackiego, jak i magisterskiego. Gtéwne motywy podijecia studidow wyzszych i
oczekiwania zwigzane z ich ukonczeniem wskazuja na to, ze dwustopniowy system studiéw
na kierunkach biznesowych bedzie coraz popularniejszy. Jednocze$nie zmniejszajacy sie

w Polsce z roku na rok popyt na ustugi edukacyjne na poziomie wyzszym (m.in. w wyniku
nadciggajacego nizu demograficznego oraz coraz czesciej wybierania przez abiturientow
studidow za granica) sprawi, ze na tym rynku utrzymaija sie tylko uczelnie najlepsze oferujace

wraz z dyplomem swaj prestiz, oraz najgorsze oferujace tani i tatwy do uzyskania dyplom.

ﬂ Wprowadzenie

a przestrzeni ostatnich kilku lat ulegly interesowania ksztalceniem na kierunkach

WITHIN THE CONFINES OF TWO-CYCLE STUDIES PROGRAM.

The characteristic feature of traditional model of higher education institutions in Poland is its
universality. For that reason they do not meet the requirements of economy which demands hi-
gher education institutions to be profiled and give specialized vocational or academic prepara-
tion. Two-cycle studies create possibility of living up to these expectations since at undergradu-
ate level students gain the knowledge and skills strictly connected with their future profession
and at the graduate level they gain academic knowledge.
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zmianie preferencje edukacyjne mlodziezy
w zakresie ksztalcenia na poziomie wyzszym.
Juz w 2004 roku odnotowano spadek liczby
kandydatéw na studia oraz zmniejszenie za-

biznesowych, takich jak: zarzadzanie i marke-
ting, finanse i bankowo$¢ oraz ekonomia,
ktore jeszcze do niedawna cieszyly si¢ ogrom-
nym zainteresowaniem'.

*  Autorka jest dr. w O$rodku Rozwoju Studiéw Ekonomicznych SGH w Warszawie
** Autorka jest dr. w Osrodku Rozwoju Studiéw Ekonomicznych SGH w Warszawie
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0d 2003 roku, wejscie w okres nizu demogra-
ficznego? rocznikow maturalnych spowoduje
okresowe zmniejszenie popytu na studia,
zwlaszcza dzienne. W najblizszych latach
zmniejszy sie tez zapotrzebowanie praco-
dawcoéw na absolwentéw kierunkéw ekono-
micznych, wsréd ktorych juz obecnie wyste-
puje znaczne bezrobocie® i ktorzy niejedno-
krotnie staja przed koniecznoscia szukania
pracy w innych zawodach. Nastepuje powol-
ne nasycenie rynku pracy absolwentami stu-
diéw ekonomicznych.

Z tego tez powodu dyplom tych studiéw, nie-
zaleznie od tego czy bedzie to dyplom jedno-

litych studiow magisterskich, czy tez studiow
dwustopniowych tj. najpierw licencjata, a po-
tem magistra, nie gwarantuje obecnie tatwe-
go wejScia na rynek pracy i nie zapewnia au-
tomatycznej kariery zawodowe;j.

W powyzszym kontekscie niezmiernie istotne
bylo przeprowadzenie badan wsréd studen-
tow studiéw I i IT stopnia w uczelniach pan-
stwowych i niepanstwowych dotyczacych
glownych motywéw podjecia studiéw, wybo-
ru uczelni i najistotniejszych planéw zawodo-
wych po ukonczeniu studiéw*. W niniejszym
opracowaniu koncentrujemy sie na wybra-
nych wynikach tych badan.

a Charakterystyka badanej zbiorowosci

adania przeprowadzono wsrod studentéw
studiéw licencjackich i uzupekiajacych ma-
gisterskich w 27 uczelniach panstwowych
i niepanstwowych® (w przypadku trzech szkot
byly to filie). Respondenci studiowali na

trzech kierunkach biznesowych: zarzqdzanie
i marketing (ponad 38% badanych na stu-
diach licencjackich i ponad 50% na uzupet-
niajacych studiach magisterskich), finanse
i bankowos¢ (odpowiednio ok. 30% i ponad

Por. Najpopularniejsze kierunki studiow w roku akademickim 2002/2003, www.menis.gov.pl. Wedlug MENiS
w uczelniach, dzialajacych na podstawie Ustawy z 12 wrzeSnia 1990 r. o szkolnictwie wyiszym, w roku
akademickim 2002/2003 ksztalcilo si¢ 1,658 tys. studentéw. Wsréd kierunkoéw ekonomicznych najwiekszym
zainteresowaniem i popularnoscia cieszyly sie: zarzadzanie i marketing (252 466 os6b wybralo ten kierunek, czyli
15,2% ogotu studentow), ekonomia (123 635 0s6b, czyli 7,5% wszystkich studiujacych) oraz finanse i bankowosé¢
(55 670 0s6b, czyli 3,3% studentéw). Jak wida¢ w sumie ponad 1/4 ksztalconych wybrata jeden z tych kierunkéw.
Liczba oséb w wieku 18-24 lata w latach 2002-2007 ma spas¢ o ponad 309 tys., a w latach 2007-2010 az o 460 tys.
(por. B. Minkiewicz, U. Sztanderska, M. Woéjcicka, Prognoza rozwoju rynku akademickiego, ekspertyza dla PWN,
maszynopis powielony, Warszawa 2002).

Z badan prowadzonych w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Marketingu w Warszawie (dotyczacych rozwoju
niepanstwowych szkét wyzszych o kierunkach ekonomicznych w latach 2002-2006, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem wojewd6dztwa mazowieckiego) wynika, ze w Warszawie na 4 absolwentéw kierunkow
ekonomicznych w uczelniach niepanstwowych tylko jeden znajduje prace w swoim zawodzie. (por. K. Krauss,
Absolwenci bez pracy, Trybuna nr 79 4.04.2002).

Badania takie przeprowadzono w OSrodku Rozwoju Studiéw Ekonomicznych Szkoly Gléwnej Handlowej
w ramach projektu badawczego pt. ,Konkurencja czy partnerstwo na rynku ustug edukacyjnych — na przyktadzie
uzupetniajqcych studiéw magisterskich w zakresie ekonomii i zarzqdzania.” Por. E. Moskalewicz-Ziotkowska,
Motywacje i oczekiwania studentow studiow licencjackich, raport z badan, maszynopis powielony Warszawa 2004
oraz K. Polanska, Motywacje i oczekiwania studentow uzupetniajqgcych studiéw magisterskich, raport z badan,
maszynopis powielony, Warszawa 2004.

Dobér uczelni byt celowy. Wybrano uczelnie o ré6znych notowaniach na listach rankingowych, réznej skali
dziatania, r6znym zasiegu regionalnym. To zr6znicowanie pozwolilo na opis szeregu zjawisk i opinii w kilku
przekrojach.
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21% badanych) oraz ekonomia (odpowiednio
prawie 32% i ponad 28%). Badania miaty cha-
rakter ankiety audytoryjnej i przeprowadzone
zostaly w semestrze zimowym roku akade-
mickiego 2003/2004 wsrdéd studentéw III ro-
ku studiéw licencjackich (uzyskano 3049 an-
kiet, w tym 43,5% z uczelni panstwowych)
oraz II roku uzupelniajacych studiéw magi-
sterskich (uzyskano 2305 ankiet, w tym 66,9%
z uczelni panstwowych).

Badaniami objeto studentéw wszystkich
form nauczania (studiéw dziennych, zaocz-
nych i wieczorowych). Dominujaca grupe
stanowili studenci studiéw zaocznych, tak
w przypadku ankietowanych studentéw stu-
diéw licencjackich (prawie 87%), jak i uzupet-
niajacych studiéow magisterskich (ponad
92%). Respondenci studiéw dziennych stano-
wili odpowiednio 10% i ok. 6% badanych; naj-
mniej liczna grupa byli studenci studiéw wie-
czorowych (odpowiednio 3% i 2%).

Studenci uzupeiajacych studiéw magister-
skich w wiekszosci (ponad 72% ogoétu) ukon-

czyli zaoczne studia licencjackie, ponad 1/5
studia dzienne, a 7% studia wieczorowe.
W grupie respondentéw przewazali ci, ktérzy
uzyskali dyplom licencjata w tej samej uczelni,
w ktdrej obecnie studiuja (prawie 60% bada-
nych), sposrod nich wiekszos¢ (prawie 54%)
stanowili studenci uczelni panstwowych. Co
trzeci ankietowany ukonczyt studia licencjac-
kie w innej niepanstwowej szkole wyzszej,
wérdd nich dominujaca grupe stanowili re-
spondenci studiujacy obecnie w szkotach pan-
stwowych (ponad 88% tej podpopulacji). Co
trzynasty badany I stopien studiéw zdobyt
w innej uczelni panstwowej. W tej podpopula-
¢ji rowniez dominowali studenci obecnie stu-
diujacy w szkotach panstwowych (ok. 80%).

Jak wida¢ nabywcy ustug edukacyjnych dy-
plom magisterski chca, w wiekszosci, otrzy-
macé w uczelniach panstwowych. Te szkoty sa
w ich oczach postrzegane jako bardziej pre-
stizowe, a dyplom uzyskany w ich murach za
bardziej wartoSciowy na rynku pracy (po-
mimo potocznego mniemania, ze jest on
,za darmo”).

H Dwustopniowo$¢ studiow wyzszych w opinii respondentow

sztalcenie w szkotach wyzszym odbywa sig
rownolegle na dwoch poziomach studiow: li-
cencjackim i magisterskim. Takie rozwigzanie
zostalo wprowadzone i funkcjonuje nadal,
cho¢ bez jednoznacznej wyktadni zapiséw
ustawowych na temat powigzan, czy odreb-
nosci obu pozioméw edukacji wyzszejS. Pai-
stwowe i niepanstwowe uczelnie dopasowu-
jac sie do zapotrzebowania zgtaszanego przez
mtodziez oraz do szybko zmieniajacej sie ko-
niunktury na rynku pracy oferuja r6znorodne

studia, zar6wno jednolite magisterskie, jak
i dwustopniowe. Cho¢ w dalszym ciagu stu-
dia wyzZsze w Polsce kojarza sie z tytulem ma-
gistra i uzyskanie dyplomu licencjata bylo
i jest — w wiekszosci — traktowane przez mlo-
dziez jako etap wstepny na drodze do uzyska-
nia dyplomu magistra.

W jakim trybie badani studenci chcieliby uzy-
ska¢ dyplom magistra? Chcac si¢ o tym prze-
kona¢ zadaliSmy respondentom nastepujace

6 Ppodpisanie przez Polske Deklaracji Boloriskiej (w 1999 roku podpisalo ja 29 krajow europejskich, w tym Polska i 15
krajow UE) wymaga respektowania jej postanowien, ktore zakladaja upowszechnienie przez jej sygnatariuszy
dwustopniowego systemu organizacji studiéw do 2010 roku.

119



Motywacje i oczekiwania studentow a rozwdj studiow dwustopniowych

pytanie. Czy podejmujqc jeszcze raz wysitek
studiowania wybraliby studia dwustopniowe,
czyli najpierw skoriczyliby licencjat, a nastep-
nie uzupetniajqce studia magisterskie, czy tez
od razu zdecydowaliby sie na jednolite studia
magisterskie? Jak wynika z odpowiedzi na to
pytanie wiekszo$¢, bo prawie 55% og6tu an-
kietowanych studentéw uzupetniajacych stu-
diow magisterskich wybratoby dwustopnio-
wy tryb studiowania, a tylko 42,5% jednolite
studia magisterskie.

Za dwustopniowym systemem studidéw wyz-
szych opowiedziala si¢ ponad polowa bada-
nych zaré6wno w uczelniach panstwowych,
jak i niepanstwowych. W uczelniach niepan-
stwowych czedciej optowano za studiami
dwustopniowymi. Réznica 6 punktéw pro-
centowych miedzy zwolennikami studiéw
dwustopniowych w uczelniach panstwowych
i niepanstwowych okazata si¢ istotna staty-
stycznie’. Pte¢ badanych nie miata znaczenia
w kwestii dwustopniowo$ci studiéw; rozktad
odpowiedzi w grupie kobiet i mezczyzn byt
dokladnie taki sam. Nieznaczna wiekszos¢
studentéw pochodzenia chlopskiego opowie-
dziala sie za systemem jednolitych studiow
magisterskich, za$ badani pochodzacy ze §ro-
dowisk inteligenckiego i robotniczego wska-
zywali czeSciej na dwustopniowy system stu-
dioéw. Studenci pracujacy w czasie uzupetnia-
jacych studiéw magisterskich czesciej wybie-
rali studia dwustopniowe niz niepracujacy.
Zr6znicowanie to okazato sie jednak nieistot-
ne statystycznie®; w obu przypadkach wiek-
sz0$¢ wskazala na system dwustopniowy.

Argumenty przemawiajace zaré6wno za jed-
nolitym, jak i dwustopniowym trybem stu-
diowania sformutowali sami ankietowani.
Odpowiedzi na to pytanie udzielilo 56% ba-
danych podajac przyklady pozytywnych

aspektéw dwustopniowego systemu studio-

wania i 52% badanych - podajac negatywne

przyklady. Do zalet dwustopniowego trybu
studiowania najczesciej zaliczano:

1. Mozliwos¢ uzyskania wyzszego wyksztal-
cenia juz po 3 latach nauki, otrzymujac dy-
plom licencjata bez koniecznoéci dalszego
studiowania (25,3% odpowiadajacych na
to pytanie?).

2.Mozliwo$¢ przerwy w ksztatceniu po I
stopniu studiéw, dokoriczenie studiéw mo-
globy nastapi¢ w p6zniejszym terminie np.
po zgromadzeniu Srodkéw (15,0%).

3. Mozliwo$¢ wyboru (zmiany) innego kie-
runku studiow (12,0%).

4. Mozliwo$¢ wyboru innej, bardziej prestizo-
wej (renomowanej) uczelni na uzupetnia-
jace studia magisterskie (9,6%).

5. Ukonczenie studiéw licencjackich sprawia,
ze szybciej znajduje sie dobra, lepsza czy
tez pierwszg prace niz bez studiow (8,6%).

6. Zdobycie doswiadczenia w pisaniu prac
dyplomowych, bowiem po napisaniu pracy
licencjackiej latwiej przychodzi pisanie
pracy magisterskiej (6,7%).

7. Mozliwo$¢ studiowania ,,na raty”, czyli roz-
tozenie nauki w czasie z r6znych wzgledow
np. z powodu braku §rodkéw finansowych
lub zatozenia rodziny (6,4%).

8. Mozliwo$¢ zmiany (zdobycie drugiej) spe-
cjalnosci (6,2%).

9. Stopniowe poglebianie (ugruntowanie)
zdobytej wiedzy i umiejetnosci (5,0%).

10. Dyplom licencjata motywuje do dalszej
nauki, otwiera droge do uzyskania tytutu
magistra (2,5%).

11.Zmiane otoczenia, zawarcie nowych zna-
jomosci (1,7%).

Wymieniajac negatywne strony dwustopnio-
wego trybu studiowania respondenci zwraca-
li uwage zwlaszcza na:

7 Nalezy odrzuci¢ hipoteze H, mowiaca o niezaleznosci, bowiem roznica jest istotna statystycznie.
8 Nalezy przyja¢ hipoteze H, mowiaca o niezaleznoéci, bowiem réznica jest nieistotna statystycznie.

9 Uzyskano 1291 odpowiedzi.
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1. Konieczno$¢ pisania dwoch prac dyplomo-
wych (34,6% sposrod tych, ktorzy podali
przyktady negatywnych aspektéw dwu-
stopniowosci studiow).'°

2. Dluzszy czas trwania studiéw niz na stu-
diach dziennych, o 1 lub nawet 2 semestry
(16,6%).

3. Konieczno$¢ obrony dwoch prac dyplomo-
wych i zwigzany z tym dodatkowy stres
oraz koszty (13,3%).

4. Wyzsze oplaty za studia (czesne) placone
przez diuzszy okres (11,9%).

5. Powtarzajace sie zajecia dydaktyczne na
obu stopniach studiéw, inne nazwy, ale te
same tresci (9,5%).

6. Konieczno$¢ przystepowania po raz drugi

do egzaminu wstepnego, dwukrotna rekru-
tacja (4,3%).

7. Konieczno$¢ uzupehiania réznic progra-
mowych, odmienny poziom zdobytej wie-
dzy na réznych uczelniach (2,8%).

8. Konieczno$¢ poszukiwania uczelni, w kto-
rej mozliwa bytaby kontynuacja tego same-
go kierunku studiow, co na licencjacie, cza-
sami znacznie oddalonej od miejsca za-
mieszkania (2,6%).

9. Brak mobilizacji do podjecia uzupetniaja-
cych studiéw magisterskich, gdyz swiado-
mo$§¢ posiadania juz dyplomu licencjata
oslabia zapat do dalszego studiowania;
przerwa w studiach nie mobilizuje do dal-
szego ksztalcenia (1,9%).

! Gléwne motywy podjecia studiow

espondenci — nabywcy ustug edukacyjnych
- podejmujac studia kierowali si¢ w swych wy-
borach ré6znymi motywacjami. Wsr6d 9 wy-
mienionych motywdéw podjecia studiéow li-
cencjackich najczesciej (prawie 87% bada-
nych) wskazywano wole uzyskania wyzszego
wyksztalcenia, czyli posiadania dyplomu li-
cencjata. CzeSciej wskazywali na ten motyw
studenci szko6t niepanstwowych. Prawie 2/3
ogo6tu badanych studentéw studiéw licencjac-
kich dzieki studiom pragneto zwiekszy¢ swoje
szanse na rynku pracy. Ten czynnik byt bar-
dziej istotny dla studentéw szkét panistwo-
wych. Prawie co drugi respondent rozpoczat
studia licencjackie takze dlatego, by uzyska¢
atrakcyjna prace Motyw ten czeSciej wskazy-
wali studenci szkdt niepanistwowych.

Typ wlasnosci szk6t wyzszych byl zmienng
réznicujaca wybor najwazniejszych moty-

10 yzyskano 1195 odpowiedzi.

wow podjecia studiow licencjackich, stosun-
kowo czesciej wybierali je studenci szkot nie-
panistwowych.

Pochodzenie spoleczne!! respondentéw bylo
tez zmienna réznicujaca przyczyny podjecia
studiéw licencjackich. Badani pochodzenia
robotniczego (gléwnie studiujacy w szkotach
niepanstwowych) w nieco wiekszym stopniu
niz $rednio dla calej populacji kierowali sie
dwoma pierwszymi motywami, a studenci
z rodzin chtopskich (zwlaszcza studiujacy
w uczelniach niepanstwowych) czesciej wy-
bierali motyw trzeci.

Wigkszos¢ studentéw uzupetiajacych stu-
diéw magisterskich (prawie 80%) za najistot-
niejszy motyw podjecia studiéw uznato cheé
uzyskania tytulu magistra (wigksza waga
dyplomu magistra). Dyplom studiéw magi-

! Respondenci wywodzili si¢ glownie z rodzin robotniczych (prawie 60%), prawie 1/3 pochodzila z rodzin
inteligenckich, a co dziesiaty mial pochodzenie chlopskie.
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sterskich nieco czesciej chcieli otrzymac stu-
denci uczelni niepanstwowych. Ponad 70%
ankietowanych wskazalo na zaspokojenie
wlasnych ambicji. Na wybor tego czynnika
nie mial wplywu typ wiasnosci szkoly. Co
drugi badany respondent ze studiéw magi-
sterskich podjat studia by uzyska¢ atrakcyj-
na, lepsza niz po studiach licencjackich
prace zawodowa. Udzial studentéw szkot
panstwowych, ktoérzy wybrali ten motyw byt
nieco wiekszy niz w calej populacji. Na ten
ostatni motyw, tez jako trzeci pod wzgledem
waznoéci, wskazywali badani respondenci
studiéw licencjackich. Swiadczy to prawdo-
podobnie o tym, iz praca obecnie wykony-
wana nie satysfakcjonowata naszych re-
spondentéw.

Analizujac wybory studentéw uzupehiajacych
studiéw magisterskich, pod katem pochodze-
nia spolecznego!? nalezy stwierdzi¢, ze byla to
zmienna roznicujaca motywy podejmowania
studiéw. Na najistotniejszy motyw (uzyskanie
dyplomu magistra) zwracali czeSciej uwage
studenci wywodzacy sie z rodzin robotniczych
i chiopskich, zwlaszcza studiujacy w szkotach
niepanstwowych. Zaspokoi¢ wtasne ambicje
chcieli w wigkszym stopniu studenci pocho-
dzenia inteligenckiego i chlopskiego, w obu
przypadkach bardziej studenci studiujacy
w szkotach niepanistwowych. Na uzyskanie
atrakcyjnej, lepszej niz po studiach licencjac-
kich, pracy w wiekszym stopniu zwracali uwa-
ge studenci z rodzin robotniczych studiujacy
w szkotach panstwowych.

5 Najwazniejsze motywy wyboru uczelni

posrod 15 wymienionych przyczyn podje-
cia studiéw w wybranej uczelni studenci stu-
diéw licencjackich kierowali si¢ przede
wszystkim jej prestizem. Tak twierdzito pra-
wie 40% badanych. Ponad 2-krotnie czeSciej
wskazywali ten motyw studenci uczelni pan-
stwowych. Jak wida¢ respondenci przywiazu-
ja wage do wartosci dyplomu, jaka jest dy-
plom prestizowej uczelni. Studenci uczelni
niepanstwowych zdecydowanie czesciej niz
ich koledzy z uczelni pafistwowych, przy wy-
borze szkoly wyzszej na I stopien studiow,
brali pod uwage brak egzaminéw wstep-
nych, motyw, ktory w kolejnosci odsetka
wskazan znalazt sie na drugim miejscu (pra-
wie 36% ogotu populacji). Na trzeci pod
wzgledem waznosci motyw wyboru uczelni
ksztalcacej na poziomie licencjackim, czyli
na oferte programowa i kierunkowa uczelni
(ten motyw wybrat co trzeci respondent) nie-

co czedciej wskazywali studenci uczelni nie-
panstwowych. Wydaje sie, Ze respondenci
pod ta nazwa rozumieli raczej plany studiow
z nazwami przedmiotéw i liczba godzin,
a nie dokladne sylabusy zawierajace pro-
gram, cel zaje¢, obowiazkowa literature, plan
semestralny zajec, itd.

Przy okazji warto nadmienic, iz wigkszo$¢ ba-
danych szkdl, zwtaszcza niepanstwowych,
ksztatcacych na poziomie licencjackim nie
stosowala zadnej merytorycznej selekcji kan-
dydatéw przy naborze na studia. W 40% ana-
lizowanych szkét przyjmowano wszystkich
chetnych, w co piatej brano pod uwage oceny
na $wiadectwie dojrzatosci, a ok. 15% uczelni
stosowalo jako kryterium kolejno$¢ zgloszen.
Co czwarty student uczelni panhstwowej i co
drugi — niepanstwowej zostat przyjety na stu-
dia bez zadnych warunkéw wstepnych.

12 Ankietowani, podobnie jak studenci studiéw licencjackich, wywodzili si¢ gléwnie z rodzin robotniczych (prawie
56%), 1/3 z rodzin inteligenckich, a co jedenasty miat pochodzenie chlopskie.
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Zmienna rbéznicujaca przyczyny wyboru
uczelni na studia licencjackie byto pochodze-
nie spoleczne. Respondenci z rodzin inteli-
genckich w wiekszym stopniu niz inni zwraca-
li uwage na wszystkie trzy najwazniejsze mo-
tywy wyboru szkoly: prestiz uczelni wybierali
zwlaszcza studenci szk6t panstwowych, brak
egzaminéw wstepnych oraz oferte programo-
wa i kierunkowa uczelni — raczej studenci
szkot niepanstwowych. Dla studentéw pocho-
dzenia chtopskiego bardziej istotne, w poréw-
naniu z innymi, bylo latwe, bez egzaminéw
wstepnych, wejscie na studia, zwlaszcza dla
studentow szkdt niepanstwowych.

Dla prawie polowy badanych studentéw II
stopnia najistotniejsza przyczyna podjecia
studiow wlasnie w danej szkole byl jej prestiz,
czyli pozycja zajmowana przez uczelnie na
rynku ustug edukacyjnych. Ponad 2-krotnie
czeSciej wskazywali ten motyw studenci
uczelni panstwowych, niz uczelni niepan-
stwowych (ten motyw byl réwniez najwaz-
niejszy dla studentéw studiéw licencjackich).
Dla 44% ankietowanych wybo6r tej samej
szkoty do studiowania na II stopniu byt natu-
ralna konsekwencja ukonczenia studiéw li-
cencjackich w tej uczelni. Ponad 1,5-raza
czeSciej podkredlali ten element studenci
uczelni niepanstwowych. Co trzeci respon-
dent badania podjat studia w danej szkole,
gdyz odpowiadata mu jej oferta programowa
i kierunkowa. Czesciej na ten element zwra-

cali uwage studenci szkot niepanstwowych
(byl to réwniez czynnik, ktéry jako trzeci
w hierarchii wazno§ci wymienili studenci stu-
diow licencjackich).

Warto dodaé, iz w znacznej czeSci szkot
ksztalcacych na poziomie magisterskim nie
stosowano merytorycznych kryteriow rekru-
tacji. Dwoch na pieciu respondentow, ktdrzy
zdobyli dyplom licencjata w tej samej szkole,
jednoczes$nie przyznawato, ze w pierwszej ko-
lejnosci na studia magisterskie przyjmowano
wlasnych licencjatow. W calej populacji staty-
stycznie co czwarty badany twierdzil, Ze w je-
go uczelni przyjmowano w pierwszej kolejno-
§ci wlasnych licencjatéow. W co piatym przy-
padku nie stosowano zadnych kryteriéw
— przyjmowano wszystkich chetnych, w co
szOstym przeprowadzano rozmowe kwalifi-
kacyjna, a ok. 15% respondentéw zostalto
przyjetych na podstawie oceny na dyplomie
licencjackim.

Motywy wyboru konkretnej uczelni réznico-
walo pochodzenie spoleczne badanych, gdyz
tylko studenci z rodzin inteligenckich w wigk-
szym stopniu niz pozostali zwracali uwage na
wszystkie 3 glébwne motywy: prestiz uczelni
(czeSciej studenci szkot panstwowych), natu-
ralna konsekwencje ukonczenia studiow li-
cencjackich w tej uczelni oraz oferte progra-
mowa i kierunkowa uczelni (czesciej studenci
szkol niepanstwowych) .

ﬂ Glowne oczekiwania studentéw po ukonczeniu studiéw

lany zawodowe po zakorficzeniu edukacji
na dyplomie licencjackim to dla zdecydowa-
nej wiekszo$ci badanych (prawie 80%) pod-
jecie uzupelniajacych studiéw magister-

skich i to jak najszybciej. Na wybor tego
czynnika nie mial wplywu typ wiasnosci
szkoty. Jak wida¢ objeci badaniami studenci
w wigkszodci deklarowali wolg kontynuowa-

B Dla studentéw pochodzenia chlopskiego i badanych z rodzin robotniczych bardziej istotne, w poréwnaniu
z innymi, byly motywy zajmujace dalsze miejsca w hierarchii wazno3ci.
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nia nauki i zdobycia dyplomu magisterskie-
go. Co drugi badany pragnat podjaé prace
w pelni go satysfakcjonujaca. CzeSciej na
ten element wskazywali studenci szkot pan-
stwowych. Na trzecim miejscu pod wzgle-
dem wazno$ci znalazlo sie umocnienie swo-
jej pozycji zawodowej (ponad 40% respon-
dentéw), czeSciej mialo ono znaczenie dla
studentow szkot niepanstwowych.

Studenci studiéw licencjackich pochodzenia
chtopskiego stosunkowo czesciej wigzali
swoje plany zawodowe z podjeciem studiow
magisterskich (zwlaszcza studenci szkot nie-
panistwowych). Z rodzin robotniczych nato-
miast pragneli gléwnie podjecia pracy w pel-
ni satysfakcjonujacej (zwlaszcza studenci
szkot panistwowych) i umocnienia pozycji za-
wodowej (zwlaszcza studenci szkot niepan-
stwowych).

Jak wida¢, najwazniejsze plany - dla wiek-
szoSci ankietowanych — po zakoniczeniu stu-
diéw licencjackich to podjecie dalszego
ksztalcenia na uzupekiajacych studiach
magisterskich. Ponad 3/4 ankietowanych
chcialo podja¢ studia jak najszybciej, co
dziesiaty troche p6zniej, tyle samo ankieto-
wanych nie bylo jeszcze zdecydowanych na
ten krok, a zaledwie 1% respondentéw nie
mial takiego zamiaru.

Sposrod tych, ktorzy odpowiedzieli na pyta-
nie: w jakiej szkole wyzszej chcieliby ksztalci¢
sig na poziomie magisterskim, wiekszo$¢ (pra-
wie 70% odpowiedzi) badanych zamierzalo
podjac takie studia w tej samej szkole wyzszej.
Takich odpowiedzi udzielito 91,3% studentéw

14 Takich 0s6b bylo 2885.
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szkot panstwowych i 51% studentéw szkot
niepanstwowych. Oznacza to, Ze prawie wszy-
scy studenci szkot panstwowych i tylko co
drugi student uczelni niepanstwowej chcieli
kontynuowac nauke w tej samej szkole.

Dla studentéw studiéw magisterskich naj-
wazniejszym oczekiwaniem zwigzanym
z pracg zawodowa bylo umocnienie swojej
pozycji zawodowej. Tak twierdzilo prawie
56% ankietowanych. Byly to pragnienia cze-
Sciej podkreslane przez studentéw szkoét nie-
panstwowych. Oczekiwanie to u studentow
studiow licencjackich uplasowalo sie na trze-
ciej pozycji. Co drugi badany po ukoniczeniu
studiow magisterskich pragnat uzyskac lepiej
platna prace, czyli podwyzke wynagrodze-
nia. CzeSciej na ten element wskazywali tez
studenci szkot niepanstwowych. Podjecia
pracy w pelni satysfakcjonujacej po uzyska-
niu dyplomu magistra pragnelo 47,1% re-
spondentdw, czesciej oczekiwali tego studen-
ci szkot panstwowych. Ten czynnik byt row-
niez istotny dla studentéw studiéw licencjac-
kich, gdyz umiescili go na drugim miejscu
pod wzgledem waznoSci.

Studenci z rodzin inteligenckich w wiekszym
stopniu niz inni pragneli, aby po studiach
magisterskich umocnita sie ich pozycja zawo-
dowa (czeSciej byli to studenci szkdt niepan-
stwowych) oraz podjecia pracy w pelni satys-
fakcjonujacej (w tym przypadku typ wtasno-
Sci szkoly nie r6znicowat odpowiedzi bada-
nych). Respondenci pochodzenia chiopskie-
go, zwlaszcza ze szko6t niepanstwowych, cze-
Sciej chcieli uzyskac¢ dzigki dyplomowi magi-
stra lepiej ptatna prace.

Elzbieta Moskalewicz-Ziétkowska, Krystyna Polanska

Aktywnos¢ zawodowa respondentow

rzeprowadzone badania potwierdzity duze
zainteresowanie respondentéw podejmowa-
niem pracy zawodowej juz w czasie studiow.
W badanej zbiorowosci studentéw studiéw li-
cencjackich osoby pracujace stanowily prawie
2/3 badanych, z tego, co drugi pracowat na sta-
nowisku wykonawczym, a co dziesiaty na sta-
nowisku kierowniczym. Wedlug deklaracji ni-
gdzie nie pracowalo 36% badanych. Wsréd stu-
dentéw uzupehiajacych studiow magisterskich
pracowalo ponad 3/4 badanych, z tego prawie
60% na stanowiskach wykonawczych, a co sz6-
sty na stanowiskach kierowniczych. Prawie 1/4
badanych deklarowala, Ze nigdzie nie pracuje.

Co 6smy student III roku licencjackich stu-
diéow dziennych juz pracowat, przy czym
2-krotnie czeéciej byli to studenci szkét nie-
panstwowych. Z kolei az co trzeci student li-
cencjackich studiéw zaocznych i co szdsty
studiéw wieczorowych — nie pracowat zawo-
dowo. Co ciekawe, co drugi student studiéw
wieczorowych w uczelni panstwowej i co
siodmy —w uczelni niepanstwowej nie dekla-
rowat zadnej aktywnosci zawodowej.

a Uwagi koncowe

yniki badan potwierdzaja przekonanie, iz
podstawowa przyczyng studiowania w uczel-
niach jest uzyskanie dyplomu studiow wyz-
szych, licencjata i magistra. Ponad potowa ba-
danych, zaréwno w uczelniach panistwowych,
jak i niepanstwowych, opowiedziata sie¢ za
dwustopniowym systemem studiéw wyz-
szych, czesciej takie studia wybierali jednak
respondenci ze szk6t niepanstwowych.

W grupie studentéw szkot niepanstwowych
studiujacych na studiach magisterskich brak
zatrudnienia deklarowato tylko niecate 19%
badanych. Co czwarty student studiéw dzien-
nych byt gdzie§ zatrudniony, za§ odwrotnie
— co czwarty student studiéw zaocznych i co
piaty studiéw wieczorowych - nie miat stale-
go zatrudnienia. Ponad 2/3 respondentéw
pracowato zawodowo juz w trakcie studiéw
I stopnia, z czego prawie polowa w tej samej
firmie, co obecnie. Ponad 30% badanych nie
pracowato w czasie studiow licencjackich.

W badanej populacji studentéw uzupetniaja-
cych studiéw magisterskich istniala staty-
styczna zalezno$¢ miedzy aktualng aktywno-
§cia zawodowa studentéw, a ich wczedniejsza
praca w czasie studiéw licencjackich. Ozna-
czalo to, ze jesli kto§ pracowat w czasie stu-
diow I stopnia, to z reguly podczas studiow
magisterskich byt zatrudniony nadal, nato-
miast, jeSli w czasie studiéw licencjackich ni-
gdzie nie pracowal, to zdecydowana wiek-
sz0$¢ takich oséb, studiujac na studiach ma-
gisterskich, takze nie pracowata.!®

Czg$¢ respondentdéw przy wyborze szkoly
wyzszej kierowala si¢ prestizem oraz oferta
programowsa i kierunkowa uczelni, czyli brata
pod uwage jej pozycje zajmowang na rynku
ustug edukacyjnych Jednak niektérzy nabyw-
cy ustug edukacyjnych wieksza uwage zwra-
cali na latwe wejscie na studia, czyli na brak
merytorycznej selekcji kandydatéw przy
wstepowaniu na uczelnie.

15Sita tej zaleznosci w przypadku szkol panstwowych jest nieco wieksza (V-Cramera = 0,552, w szkolach

niepanstwowych V-Cramera = 0,512).
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Nalezy podkresli¢, ze respondenci - wigzac
swoje plany zawodowe gléwnie z umocnie-
niem pozycji w miejscu pracy, uzyskaniem le-
piej platnej i satysfakcjonujacej pracy
- potwierdzaja teze, iz obawiaja sie nieco
0 swoja przyszlo$¢ zawodowa i znaja realia
panujace na rynku pracy. W niedalekiej przy-
szloSci beda musieli liczy¢ sie ze zmniejsze-
niem zapotrzebowania na absolwentéw oma-
wianych kierunkéw biznesowych ze strony
pracodawcow w zwiazku z nasyceniem sie
rynku kadr. To nasycenie bedzie wplywaé na
ostabienie atrakcyjnosci studiéw ekonomicz-
nych na obu poziomach: licencjackim i magi-
sterskim, ktére to juz dzi$ nie zapewniaja swo-
im absolwentom pracy w stu procentach.

Elzbieta Moskalewicz-Ziolkowska
Krystyna Polafiska

Gléwne motywy podjecia studiow wyzszych
i oczekiwania zwigzane z ich ukonczeniem
wskazuja na to, ze dwustopniowy system stu-
dioéw na kierunkach biznesowych bedzie co-
raz popularniejszy. Jednocze$nie zmniejsza-
jacy sie w Polsce z roku na rok popyt na ustu-
gi edukacyjne na poziomie wyzszym (m.in.
w wyniku nadciagajacego nizu demograficz-
nego oraz coraz czesciej wybierania przez
abiturientéw studiéw za granicaq) sprawi, ze
na tym rynku utrzymaja si¢ tylko uczelnie
najlepsze oferujace wraz z dyplomem swoj
prestiz oraz najgorsze oferujace tani i tatwy
do uzyskania dyplom.

STUDENTS" MOTIVATION AND EXPECTATIONS VS. THE DEVELOPMENT

OF TWO CYCLE STUDIES.

dr Andrzej Rozmus

dr Andrzej Rozmus*

Motywy wyboru i oczekiwania wobec
uzupetniajgcych studiow magisterskich
- na podstawie badan wsrod
studentéw WSIiZ w Rzeszowie.

W uczelniach niepanstwowych absolwenci studiéw licencjackich kontynuuja na ogét nauke
na uzupetniajgcych studiach magisterskich. Dlaczego tak sie dzieje, jakie sa gtéwne motywy
wyboru dalszej sciezki ksztatcenia, jakie sa oczekiwania wobec studidw uzupetniajacych

- to tylko niektére pytania badawcze, ktére stanowig podstawe empiryczng tego
opracowania. Badania koncentrujg sie wokot opinii na temat odbytych studiéw licencjackich
(jakosc¢ ksztatcenia, ocena praktycznej przydatnosci programéw nauczania i konkurencyjnosci
dyplomu na rynku pracy, stopien zadowolenia z ukonczonych studiéw, etc.) oraz motywow
wyboru i oczekiwan wobec studiéw uzupetniajacych. Badaniami objeto studentéw
uzupetniajgcych studiéw magisterskich Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie

roku akademickiego 2004/2005. Badania miaty charakter reprezentatywny.

Higher education in Poland is associated with Master’s degree, although the process takes pla-
ce concurrently on two levels: undergraduate and graduate.

This solution has been introduced and is functioning without any regulations on connection or
distinction between the two cycles. The research conducted in Poland proves that the basic re-
ason why young people want to study is a desire to acquire Bachelor’s or Master’s degrees. Ma-
in motives as well as students’ expectations indicate that that two- cycle system of studies will
become more and more popular. At the same time decreasing demand for higher education
(caused by the demographic low and preference for studies abroad) will result in the situation
in which only prestigious higher education institutions or the institutions offering easy gradu-
ation will survive at this market.

16 Studia za granica to $wietny start do zawodowej kariery. Najlepszym sposobem na naukowy wyjazd jest zdobycie
stypendium. Najwiecej polskich studentéw korzystalo i nadal korzysta z programu stypendialnego Unii
Europejskiej Erasmus. Obecnie bierze w nim udzial 187 uczelni polskich. W roku akademickim 2002/2003
w ramach Erasmusa na studia za granica wyjechato 5419 polskich studentéw. To prawie 4 razy wiecej niz w roku
1998/1999, w ktorym Polska podpisata kontrakt z Komisja Europejska.
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! Wprowadzenie

ozycja spoleczna i kompetencje zawodo-
we czlowieka zaleza gléwnie od poziomu je-
go edukacyjnych aspiracji, a wyksztalcenie
jest czesto przyczyna zadowolenia tak w sfe-
rze moralnej jak i rynkowej. Mozna przy tym
moéwi¢ o pewnych ogdlnych korzysciach ply-
nacych z posiadania wyzszego wyksztalce-
nia. Te potencjalne korzysci lokujq sie tak w
sferze prywatnej, jak i publicznej. W sferze

prywatnej posiadanie wyzszego wyksztalce-
nia oznacza¢ moze np. wyzsze place, wiek-
sz szanse zatrudnienia, trafniejsze decyzje
osobiste i zawodowe, czy podwyZszony sta-
tus. Natomiast w sferze publicznej moze
chodzi¢ o wiekszg produktywnos¢, zwiek-
szona konsumpcje, rozumienie i akceptacja
demokratycznych regul funkcjonowania
panstwa.

* Autor jest dr w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie
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W Polsce od roku 1991 obserwujemy staly
wzrost liczby studentéw. Jeszcze w roku aka-
demickim 1990/91 na studiach w naszym
kraju uczylo sie ok. 400 tys. osob na 112 uczel-
niach, w cztery lata p6Zniej juz prawie 800 tys.
znajdowalo swoje miejsce w 179 szkotach, by
wreszcie w roku akademickim 2004/2005
osiagnac putap ponad 1,8 mln studiujacych w
blisko 400 uczelniach. Ten edukacyjny popyt
moze zostac zaspokojony m.in. dzieki dziata-
jacej w naszym kraju licznej grupie uczelni
niepanstwowych. W nich wtasnie najwigcej
0s06b ksztalci si¢ na studiach oferujacych tytut
licencjata. Okazuje sie jednak, iz duza grupa
tak wyksztalconych absolwentéw nie koficzy
swojej edukacji po wymaganych trzech la-
tach, lecz kontynuuje nauke na uzupetniaja-
cych studiach magisterskich. Ten dwustop-
niowy model ksztalcenia jest praktycznag re-
alizacja jednego z gtéwnych celow Deklaracji
Boloniskiej - stworzenia Europejskiego Obsza-

5 Informacje o prébie

adania Motywy wyboru i oczekiwania wo-
bec uzupetniajgcych studiow magisterskich
przeprowadzono w okresie od marca do
kwietnia 2005 roku. Ankieta audytoryjng ob-
jeto 257 osob studiujacych w Wyzszej Szkole
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, na I
roku uzupeiajacych studiéw magisterskich,
na kierunku ekonomia. Badania przeprowa-
dzono wsrod studentéw studiéw zaocznych a
préba stanowila 72,4% calej populacji
(wszystkich studentéw zaocznych studiuja-

—

ru Szkolnictwa Wyzszego!. Wedlug szacun-
kéw, w Europie juz ponad potowa uczelni
wprowadzito lub jest w trakcie wprowadzania
studiéow dwustopniowych i model ten zaczy-
na by¢ dominujacym sposobem ksztatcenia
na poziomie wyzszym? Mimo tego trendu
wprowadzanie dwustopniowego systemu
ksztalcenia w Polsce napotyka opér. Z jednej
strony jest on wynikiem opinii (i niektérych
Srodowisk akademickich i samych kandyda-
tow na studia), iz najlepsze wyksztalcenie,
pelnowarto$ciowe sa w stanie zapewnic¢ jedy-
nie 5 letnie, jednolite studia, z drugiej strony
natomiast jest konsekwencja relatywnie krot-
kiej polskiej tradycji studiéw licencjackich.

W zwigzku z powyzszym inspirujace badaw-
czo staja sie empiryczne projekty odstaniajace
obecne motywy wyboru studiéw dwustopnio-
wych i oczekiwania wobec ostatniego ich eta-
pu - uzupetniajacych studiéw magisterskich.

cych na I roku uzupehiajacych studiéw ma-
gisterskich na kierunku ekonomia jest bo-
wiem 355). Blisko 70% respondentéw stano-
wily kobiety (69,3%). Ze wzgledu na stale
miejsce zamieszkania, wiekszo§¢ badanych
to osoby spoza Rzeszowa (miasto inne niz
Rzeszow - 47,9%, wies 39,6%). W Rzeszowie
mieszka 12,5% respondentéw. Najwigksza
grupe badanych stanowily osoby pracujace
na etacie (46,7%), druga natomiast pod
wzgledem liczebno&ci zbiorowoscia byly oso-

Podpisana w 1999 roku przez ministréw odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze w 29 krajach europejskich

deklaracja, ma pozwoli¢, w wyniku kolejnych posuniec¢ reformatorskich, utworzyé do 2010 roku tzw. Europejski
Obszar Szkolnictwa Wyzszego. W swym znaczeniu obszar ten ma stworzy¢ warunki do mobilnosci obywa-
teli, dostosowania systemu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy i podniesienia atrakcyjnosci systemu szkol-
nictwa wyzszego w Europie (The European Higher Education Area - The Bologna Declaration of 19 June,
http://www.bologna-bergen2005.no/Docs/00-Main_doc/990719BOLOGNA_DECLARATION.PDF

2 A. Krasniewski, Proces Boloriski: dokqd zmierza europejskie szkolnictwo wyzsze?, Warszawa 2004, s. 6.
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by bezrobotne (28,4). 63% badanych tytut li-
cencjata zdobylo w Wyzszej Szkole Informa-
tyki i Zarzadzania w Rzeszowie, tym samym

5 Ocena studiéw licencjackich

ierwsza kwestig poruszona w badaniach by-
fo pytanie natury wprowadzajacej, czy studia

Wykres 1

dr Andrzej Rozmus

37% stanowily osoby, ktére nie kontynuowaty
studiéw uzupehiajacych w macierzystych
uczelniach.

licencjackie sa w polskim systemie ksztalcenia
w ogdle potrzebne. Wyniki ilustruje wykres 1.

Ocena miejsca studiow licencjackich w polskim systemie ksztalcenia wyzszego?

trudno powiedzie¢ 12%

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow (85%)
jest zdania, ze studia licencjackie w Polsce sa
potrzebne. Biorac pod uwage inng wazng in-
formacje uzyskana w badaniach, z ktorej wyni-
ka, ze ponad 70% pytanych os6b, gdyby jesz-
cze raz mialo mozliwo$¢ podjecia decyzji
o studiach to wybraloby takie samo rozwigza-
nie (tzn. najpierw studia licencjackie, a nastep-
nie studia uzupehiajace magisterskie), mozna
wysnué wniosek o duzej akceptacji badanych
dla dwustopniowego modelu ksztalcenia.

studia tego typu
sg potrzebne 85%

studia tego typu
sg niepotrzebne 3%

Nastepnie poproszono badanych o ocene od-
bytych przez siebie studiéw licencjackich pod
katem mozliwosci zdobycia w ich trakcie pew-
nych kluczowych, z punktu widzenia szans na
rynku pracy, zdolnosci i umiejetnosci. Ocene
mozliwosci zdobycia danej umiejetnosci badz
zdolnosci przeprowadzono w oparciu o pie-
ciostopniowa skale (1 - ocena niedostateczna,
2 - mierna, 3 - dostateczna, 4 - dobra, 5 - bar-
dzo dobra). Na wykresie umieszczono uzyska-
ne Srednie ocen (wyk. 2).
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Wykres 2

Ocena studiow licencjackich - mozliwos¢ zdobycia kluczowych zdolnosci i umiejetnosci

umiejetnos¢ dbania o wiasne interesy
umiejetnos¢ pracy w zespole

umiejetno$¢ postugiwania sie nowoczesnymi
technologiami informatycznymi

umiejetnos¢ podejmowania
samodzielnych decyzji

tatwos¢ przystosowania sie

do nowej sytuacji

umiejetnoé¢ samooceny

umiejetno$¢ negocjacji

umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw
zaufanie we wtasny osad
przebojowos¢

tworcze myslenie

umiejetnos¢ przekazywania wiedzy
niezalezno$¢ dziatania
systematycznosé

zdolno$¢ do podejmowania ryzyka
opanowanie w sytuacjach stresowych
zdolnosci przywddcze

umiejetnoé¢ wykorzystania
teorii w praktyce

przemawianie publiczne
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4,5

Jak wida¢ badani najwyzej ocenili mozliwo$¢
zdobycia podczas studiéw licencjackich
umiejetnosci dbania o wlasne interesy (Sred-
nia 4,1). Wysoko réwniez znalazly si¢: umie-
jetno$¢ pracy w zespole oraz umiejetnosc po-
stugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami
(komputer, internet, etc.). Najnizej natomiast
badani ocenili mozliwo$¢ zdobycia podczas
studiow licencjackich umiejetnosci przema-
wiania publicznego (Srednia 3,27). Analizujac
wyniki tego zestawienia, pewnym zaskocze-

Wykres 3

dr Andrzej Rozmus

niem moze by¢ niska w poréwnaniu z innymi
ocena mozliwo$ci opanowania umiejgtnosci
wykorzystania teorii w praktyce (przedostat-
nia pozycja). Tym bardziej, iz czesto studia li-
cencjackie kojarzone sa w opinii spotecznej
ze studiami typu zawodowego, a wigc ksztal-
ceniem praktycznym, kompetencyjnym.

Zapytano w tym miejscu badanych czy ogdl-
nie rzecz biorac studia licencjackie spelnily
ich oczekiwania (wyk. 3).

Czy studia licencjackie spetnity oczekiwania respondentow?

zdecydowanie tak 8,6%

raczej tak 57,6%

Jak wynika z badan ponad 66% respondentéw
jest zadowolonych z odbytych studiéw licencjac-
kich (odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak).

brak odpowiedzi 1,6%
zdecydowanie nie 4,3%
raczej nie 5,8%

trudno powiedzie¢ 22,2%

Jedynie dla ponad 4% badanych studia licencjac-
kie okazaly sie zdecydowanie swego rodzaju nie-
powodzeniem (odpowiedzi zdecydowanie nie).

ﬂ Oczekiwania wobec uzupetniajacych

studiow magisterskich

Zanim w badaniach zdiagnozowano oczeki-
wania kierowane wobec uzupetniajacych stu-
diéw magisterskich, zapytano respondentéw

o motywy wyboru II stopnia ksztalcenia. Ba-
dani mieli odnies¢ sie do podanej listy moty-
wow, listy nalezy doda¢, skonstruowanej

131



Motywy wyboru i oczekiwania wobec uzupefniajacych studiow magisterskich
- na podstawie badan wsréd studentéow WSIiZ w Rzeszowie.

m.in. na bazie badan pilotazowych. Respon-
denci mieli mozliwo$¢ wyboru wielu odpo-

wiedzi, w zwiazku z powyZszym nie sumuja
sie one do 100. Wyniki ilustruje wykres 4.

Motywy wyboru uzupetniajacych studiow magisterskich

zwiekszenie swoich
szans na rynku pracy

satysfakcja z posiadania tytutu magistra

perspektywa zwigkszenia
swoich zarobkéw

che¢ zdobycia wiedzy z dziedziny
innej niz odbyte studia licencjackie

che¢ pogtebienia wiedzy z dziedzin
odgbytych studiow licencjackic

niezadowolenie z ukonczonych
studioéw licencjackich
sugestie obecnego pracodawcy

namowa rodziny i znajomych

inne, jakie?

Najczesciej wskazywanym przez badanych
motywem podjecia decyzji o ksztalceniu sie
na poziomie uzupehiajacych studiéw magi-
sterskich byla che¢ zwiekszenia swoich szans
na rynku pracy (80,5% wskazan). Waznym
motywem okazuje sie roéwniez satysfakcja
7 posiadania tytulu magistra (62,3% wska-
zaf). Wynika z tego, iz spoleczny prestiz wyz-
szego wyksztalcenia potwierdzonego tytutem
magistra jest jednym z wazniejszych czynni-
koéw decydujacych obecnie o podejmowaniu
ksztalcenia na studiach uzupeiniajacych
(oczywiScie przy zalozeniu, iz wspomniany
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prestiz jest dla badanych jednym z elemen-
tow satysfakcji z posiadania tytutu magistra).

Kolejnym waznym watkiem empirycznym
poruszonym w tej cze$ci badania byto porow-
nanie studiéw licencjackich z uzupetiajacy-
mi magisterskimi w czterech kryteriach: naci-
sku na ksztatcenie zawodowych kompetencji,
nacisku na ksztattowanie umiejetnoS$ci prak-
tycznych, wymagan stawianych przez wykla-
dowcoéw studentom oraz poziomu nauczania.
Wyniki poréwnania w pierwszym wspomnia-
nym kryterium zawarte sq w tabeli 1.

Nacisk na ksztatcenie zawodowych kompetengji

dr Andrzej Rozmus

Czestos¢ Procent Procent Procent
waznych skumulowany
brak odpowiedzi 5 1,9 1,9 1,9
wiekszy na studiach licencjackich 39 15,2 15,2 17,1
wiekszy na studiach
uzupetniajacych magisterskich 105 40,9 40,9 58,0
taki sam 85 33,1 33,1 91,1
trudno powiedzie¢ 23 8,9 8,9 100,0
Ogotem 257 100,0 100,0

Wedtug badanych wigkszy nacisk na ksztatcenie
zawodowych kompetencji wystepuje na uzupel-
niajacych studiach magisterskich (40,9% wska-
zaii wobec 15,2% dla studiéw licencjackich).

Przewage nad studiami licencjackimi, studia
uzupetniajace posiadaja réwniez w drugim kry-
terium poréwnawczym: nacisk na ksztattowanie
umiejetnosci praktycznych - tab. 2.

Nacisk na ksztattowanie umiejetnosci praktycznych

Czestos¢ Procent Procent Procent
waznych skumulowany
brak odpowiedzi 5 1,9 1,9 1,9
wigkszy na studiach licencjackich 45 17,5 17,5 19,5
wiekszy na studiach
uzupetniajacych magisterskich 86 33,5 335 52,9
taki sam 92 35,8 35,8 88,7
trudno powiedzie¢ 29 11,3 11,3 100,0
Ogotem 257 100,0 100,0

Warto w tym miejscu zauwazy¢, iz biorac pod
uwage analizowane kryterium, najwigksza grupe
wsrod badanych studentdw stanowia osoby, ktd-
re sg zdania, iz nacisk na ksztalttowanie umiejet-
noéci praktycznych jest taki sam na poziomie
studiéw licencjackich jak i studiow uzupehiaja-
cych - 35,8% odpowiedzi. Podobnie rzecz si¢ ma,

gdy przedmiotem analizy stanie sie kryterium:
wymagania stawiane przez wyktadowcéw stu-
dentom. TuréwnieZ mimo przewagi wskazan dla
uzupehiajacych studiéw magisterskich (34,2%),
najwieksza zbiorowoscia sa respondenci ocenia-
jacy stawiane wymagania na takim samym po-
ziomie dla obu stopni ksztalcenia (tab. 3)
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Tabela 3

Wymagania stawiane przez wykfadowcédw studentom

Czestosc Procent Procent Procent
waznych skumulowany
brak odpowiedzi 5 1,9 1,9 1,9
wiekszy na studiach licencjackich 46 17,9 17,9 19,8
wiekszy na studiach
uzupetniajacych magisterskich 88 34,2 34,2 54,1
taki sam 106 41,2 41,2 95,3
trudno powiedzie¢ 12 4,7 4,7 100,0
Ogotem 257 100,0 100,0

W ostatnim kryterium poziom nauczania
14,4% badanych jest zdania, Ze jest on wyzszy
na studiach licencjackich, 37%, Ze na stu-

Tabela 4

Poziom nauczania

diach uzupeliajacych, natomiast ponad
40%, ze jest identyczny (tab. 4).

Czestos¢ Procent Procent Procent
waznych skumulowany
brak odpowiedzi 4 1,6 1,6 1,6
wiekszy na studiach licencjackich 37 14,4 14,4 16,0
wigkszy na studiach
uzupetniajacych magisterskich 95 37,0 37,0 52,9
taki sam 104 40,5 40,5 93,4
trudno powiedzie¢ 17 6,6 6,6 100,0
Ogotem 257 100,0 100,0

Po serii pytan poréwnawczych wprowadzono
kluczowe, z punktu widzenia celu badan, py-
tanie dotyczace oczekiwan badanych wobec
uzupeiajacych studiow magisterskich. Tu
réwniez badani mieli mozliwo$¢ wyboru wie-
Iu odpowiedzi (wyk. 5). Na pierwszym miej-
scu znalazlo sie oczekiwanie, iz po ukoncze-
niu II stopnia ksztalcenia ulegna zwiekszeniu
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szanse na rynku pracy (76,7% wskazan). Dla
respondentéw nie majacych pracy (dla przy-
pomnienia bylo ich blisko 30%) to zwigksze-
nie szans na rynku pracy moze by¢ utozsa-
miane ze znalezieniem stalego zatrudniania.
Natomiast dla pozostalych moze oznaczaé
potwierdzenie, wzmocnienie badZ zmiane
swojego obecnego statusu zawodowego. Gdy

dodamy do tego czesto pojawiajace sie w ba-
daniu, oczekiwanie zwigkszenia wtasnych za-
wodowych kompetencji (66,9% wskazan) wy-
tania sie jasny i czytelny obraz roli uzupetnia-

Wykres 5

dr Andrzej Rozmus

jacych studiéw magisterskich. W opinii re-
spondentéw uzupehiajace studia magister-
skie maja przede wszystkim stymulowaé ak-
tywno$§¢ zawodowg ich stuchaczy.

Oczekiwania wobec uzupetniajgcych studidéw magisterskich

zwiekszenie swoich
szans na rynku pracy

zwigkszenia wtasnych
zawodowych kompetencji

zdobycia nowych
umiejetnosci praktycznych

poszerzenia wiedzy
z danej dyscypliny nauki

mozliwos¢ awansu
spotecznego (prestizu)

poznania nowych
ciekawych ludzi

zwiekszanie wiasnych
umiejetnosci interpersonalnych

nie mam sprecyzowanych
oczekiwan

inne, jakie?

Ciekawa rzecza jest fakt, iz 1/3 badanych stu-
dentéw oczekuje, ze podczas odbywanych
studiéw pozna nowych, ciekawych ludzi. Rze-

5 Podsumowanie

komunikacie wydanym po konferencji
ministrow edukacji panstw europejskich
w Bergen (19-20 maja 2005) czytamy: ,Z sa-
tysfakcja zauwazamy, ze dwustopniowy sys-

czywiscie studia tradycyjne (w odroznieniu
od studiéw typu distance learning) daja taka
mozliwos¢.

tem jest wprowadzany na szeroka skale
(w wiekszosci krajow dla ponad polowy re-
krutowanych). Istnieja jednak ciagle prze-
szkody pomiedzy cyklami (licencjat — magi-
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ster). Ponadto istnieje potrzeba wiekszego
dialogu, angazujacego rzad, instytucje i part-
neréw spotecznych, aby zwiekszy¢ zatrud-
nienie absolwentdw ze stopniem licencjata,
takze na stanowiskach w administracji pu-
blicznej”. Otz to, mimo wzrostowego tren-
du udziatu studiéw dwustopniowych w sys-
temie ksztalcenia (réwniez polskim), istnieja
nadal bariery uniemozliwiajace w pelni roz-
winiecie tej Sciezce ksztalcenia. Przeprowa-
dzone badania, cho¢ ze wzgledu na swoj za-
sieg wycinkowe, pokazuja jednak, iz dwu-
stopniowa Sciezka ksztalcenia coraz lepiej
adaptuje sie¢ w polskim szkolnictwie wyz-
szym. Pierwszy wniosek wydaje sie by¢ oczy-
wisty, w Swietle wynik6w, istnieje duza spo-
feczna akceptacja dla dwustopniowego mo-
delu ksztatcenia - 85% badanych twierdzi, ze
studia licencjackie sa potrzebne, a ponad
70% pytanych os6b, gdyby jeszcze raz mialo
mozliwo$¢ podjecia decyzji o studiach to wy-
braloby takie samo rozwiazanie, studiujac
najpierw na studiach licencjackich i pdzniej
na uzupekiajacych magisterskich. Przy
czym wybor tych drugich nosi wszelkie zna-
miona wyboru racjonalnego i przemyslane-
g0, gdyz pomimo deklarowanego przez wiek-
szo$¢ badanych (66,2%) zadowolenia z ukon-
czonych studiéw licencjackich kontynuuja
oni nauke na studiach uzupekiajacych.
Pierwszoplanowymi motywami tej decyzji
jest che¢ zwiekszenia swoich szans na rynku
pracy oraz satysfakcja z posiadania tytutu
magistra. Nalezy nadmieni¢, iZ wymienione
motywy maja charakter tzw. bodZca pozy-
tywnego. Nie kieruja badanymi bowiem nie-
che¢ badz niezadowolenie ze studiéw licen-
cjackich czy przymus pracodawcy (dla przy-

pomnienia badania zostaly przeprowadzone
wérod studentéw zaocznych) - te motywy
uzyskaly malg liczbe wskazan, lecz wiara, iz
dzieki wysitkowi edukacyjnemu mozna co$
osiagnac. Dobrze rokuje to rozwojowi dwu-
stopniowego modelu ksztalcenia. Kolejnym
waznym wnioskiem z badan jest konstatacja,
iz w podstawowych kryteriach poréwnaw-
czych uzupelniajace studia magisterskie
przewyzszaja studia licencjackie. W kryte-
riach: nacisk na ksztatcenie zawodowych
kompetencji, nacisk na ksztattowanie umie-
jetnosci praktycznych, wymagania stawiane
przez wyktadowcéw studentom oraz poziom
nauczania badani zdecydowanie czesciej
wskazywali uzupelniajace studia magister-
skie niz studia licencjackie. Ocena ta jest
w pewnym sensie zgodna z oczekiwaniami
stawianymi dwustopniowemu systemowi
ksztalcenia przez jego promotoréw. II sto-
pien ksztalcenia ma za zadanie w znacznym
stopniu rozwinaé i ugruntowaé¢ praktyczne,
zawodowe kompetencje, ktorych ramy zo-
staly nakreslone w trakcie stopnia I. I rzeczy-
wiScie, dla badanych studentéw jedna z pod-
stawowych powinno$ci uzupetiajacych stu-
diow magisterskich jest ksztaltowanie zawo-
dowych kompetencji, ktore zwigksza ich
szanse na rynku pracy.

Zdiagnozowane w niniejszych badaniach
motywy wyboru i oczekiwania wobec uzupet-
niajacych studiow magisterskich, wymagaja
dalszych badan i analiz, przedstawiony bo-
wiem komunikat z badaih moze by¢ jedynie
przyczynkiem do poszerzania wiedzy o spo-
tecznym odbiorze i ocenia dwustopniowego
modelu ksztalcenia w Polsce.

3 The European Higher Education Area -Achieving the Goals, Communiqué of the Conference of European

Ministers Responsible for Higher Education,

Bergen, 19-20 May 2005, http://www.bologna-

bergen2005.no/Docs/00-Main_doc/050520_Bergen_Communique.pdf
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Andrzej Rozmus

Motives behind the choice and expectations connected with second- cycle Mater’s degree stu-
dies based on the research conducted among the students of University of Information Tech-
nology and Management in Rzeszdw.

In non-public institutions a lot of graduates after the required three years decide to continue the-
ir studies at a master’s level. What are the motives behind the choice and expectations connec-
ted with second cycle Mater’s degree studies- these are only some of the questions consisting
the empirical basis of this announcement. The research is mainly focused on the opinion of Ba-
chelor-level studies (the quality of education, evaluation of practical usefulness of the curriculum
and a diploma competitiveness at the labor market, the level of satisfaction with the studies etc.)
and the motives behind students’ choice and expectations. The research was conducted among
the students of the second cycle Master’s degree studies at University of Information Technolo-
gy and Management in Rzeszow. The research was of a representative character.
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Andrzej Szuwarzynski*

Dwustopinowe studia ekonomiczne
na uczelni techniczne;.

Podstawowe zagadnienia jakie zostang rozwiniete w komunikacie.

1.

Krotka informacja o historii ksztatcenia w zakresie zarzadzania na Politechnice Gdanskiej
w latach 80. i poczatku lat 90., do momentu powstania Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii.
Studia uzupetniajace przeznaczone dla inzynieréw i magistrow inzynieréw, gtéwnie
absolwentoéw Politechniki Gdanskiej . Zadaniem tych studiéw byto uzupetnienie wiedzy

w zakresie zarzadzania i organizacji produkgji.

. Dwustopniowy system ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i marketing realizowany

od chwili powstania wydziatu tj. od roku 1993. Studia uzupetniajace jako uzupetnienie
tytutu zawodowego. Mankamenty tego systemu studiowania, zdecydowana wiekszos¢
absolwentow kontynuowata studia. Mozna zada¢ sobie pytanie o celowosci takiej

formy organizacji procesu ksztatcenia. Obecnie studia prowadzone w tzw. ukfadzie Y.

. Strategia Politechniki Gdanskiej przewiduje wprowadzanie interdyscyplinarnych kierunkéw

studidw, wykorzystanie systemu ECTS do zapewnienia mobilnosci studentéw miedzy
kierunkami. W to wpisuje sie duze zapotrzebowanie na uzupetniajace studia

z zakresu zarzadzania i ekonomi dla absolwentéw kierunkéw technicznych.

. Prowadzenie studiow dwustopniowych przy braku jednoznacznie zdefiniowanych

minimoéw dla obu stopni powoduje powazne trudnosci organizacyjne, w sytuacjach
gdy na magisterskie studia uzupetniajace przyjmuje sie absolwentéw studiow

licencjackich z innych uczelni (powtarzanie sie przedmiotéw).

* Autor jest dr. na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej
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Dwustopinowe studia ekonomiczne na uczelni technicznej.

ﬂ Ksztatcenie w zakresie zarzgdzania

na Politechnice Gdanskiej

olitechnika Gdanska, uczelnia ze stuletnimi
tradycjami w zakresie ksztalcenia kadr inzy-
nierskich, od 1993 roku ma w swojej struktu-
rze Wydzial Zarzadzania i Ekonomii. Konty-
-nuuje on nurt ksztalcenia w zakresie organi-
zacji produkcji realizowany poczatkowo przez
Wydzial Mechaniczny Technologiczny, a od
1983 roku przez Instytut Organizacji i Projek-
towania Systeméw Produkcyjnych, ktory byt
niezalezng jednostka organizacyjna uczelni.

Warto zwroci¢ uwage, ze w latach 80-tych in-
stytut prowadzit magisterskie studia uzupel-
niajace na kierunku Organizacja i Zarzadzanie
Przemystem (OiZP), dzienne trwajace trzy se-
mestry i zaoczne czterosemestralne, oraz od
roku 1987 pelne pigcioletnie studia konczace
sie tytulem zawodowym magistra inzyniera.

Studia zaoczne byly przeznaczone dla absol-
wentéow studiéw technicznych innych kie-
-runkéw z Politechniki Gdanskiej, jak réwniez
z innych uczelni. Formuta dziennych studiéw
trzysemestralnych byla nieco inna. Nabor na
te studia byt prowadzony sposérod studentow,
ktorzy ukonczyli 8 semestr studiow technicz-
nych na kierunkach przemystowych, takich
jak: mechanika, chemia, elektrotechnika,
elektronika, informatyka, telekomunikacja

(na jednym z wydziatéw Politechniki Gdan-
skiej). Studia te po raz pierwszy zostaly uru-
chomione w roku akademickim 1983/84.

»Przyjeta zasada ksztaltowania sylwetki absol-
wenta jest uzupelnienie, uzyskanej w trakcie
studiéw podstawowych, wiedzy technicznej,
o wiedze i umiejetnosci zwigzane z za-rzadza-
niem i organizowaniem dzialalno$ci przemy-
stowej. Przebieg nauczania pozwala na ukie-
runkowanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie
organizacji i zarzadzania na typ dziatalno-§ci
zgodny z podstawows, nabyta w trakcie stu-
diéw politechnicznych, wiedza techniczna .

W roku 1983 powstala koncepcja pelnych
10 - semestralnych dziennych studiéw magi-
sterskich, ktéra w tej formie nigdy nie zostata
praktycznie zrealizowana. Program studiow
zakladal interdyscyplinarno$¢. Trzy pierwsze
lata studiow w duZej mierze miaty by¢ realizo-
wane na wydziatach technicznych, a dwa
ostatnie juz w §cistym powigzaniu z kierun-
kiem studiéw OiZP. Te trzy pierwsze lata miaty
zapewni¢ studentom niezbedna wiedze pod-
stawowg i techniczng, a w kolejnych dwoch
studenci mieli skupic si¢ na zagadnieniach or-
ganizacji i zarzadzania. Proponowana struk-
tura godzinowa przedstawiona jest w tabeli 1.

Struktura zaje¢ na studiach magisterskich (godziny realizowane w roku)

Rok studiow | Il ] IV '
Godziny realizowane na wydziatach technicznych 900 780 585 240 0
Godziny zwigzane z kierunkiem OizZP 60 105 315 585 480
taczna liczba godzin 960 885 900 825 480

! Na podstawie: Program Studiéw Dziennych Magisterskich na Politechnice Gdanskiej, Politechnika Gdanska,
Instytut Organizacji i Projektowania Systeméw Produkcyjnych, Gdarsk - Listopad - 1983.
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Tak sformulowany program miat zapewnic

odpowiednie ksztattowanie sylwetki absol-

wenta. Zakladano, ze absolwent takich stu-
diéw powinien posiada¢ ,,powigzang w kom-

-pleksowa calo§¢ podstawowa wiedze inzy-

nierska nabyta na wybranym przemystowym

kie-runku studiéw, gleboka wiedze z zakresu
organizacji i zarzadzania przemystem pozwa-
lajaca w rezultacie na:

e pelnienie funkcji kierowniczych w wybra-
nym przez absolwenta typie przemystu,

» realizacje prac projektowych w zakresie pro-
jektowania organizacji kompleksowych sys-
temow produkcyjnych,

« realizacje prac zwigzanych z organizacja na-
ukowo-technicznego i inwestycyjnego przy-
gotowania produkgji,

erealizacje prac naukowo-badawczych
w zakresie organizacji i zarzadzania pro-
dukcja 2.

Andrzej Szuwarzynski

Przedstawione formy ksztalcenia miaty na ce-
lu uzupelnienie wiedzy inzyniera o aspekty
zwigzane z zarzadzaniem i organizacja pro-
dukcji w zakresie, jaki byt mozliwy do zreali-
zowania w gospodarce centralnie sterowane;j.
Podkresli¢ trzeba, Ze w tym okresie nie bylo
miniméw programowych, jednakze progra-
my musialy uzyskaé akceptacje Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Analizujac, po ponad dwudziestu latach, te
koncepcje, trzeba stwierdzi¢, ze w dalszym
ciagu w wielu aspektach, pozostaty one aktu-
alne. W ostatnich latach dyskutowany jest
réwniez problem, czy studia uzupelniajace
(teraz na kierunku Zarzadzanie i Marketing)
powinny uzupehiaé tytul zawodowy, czy
kwalifikacje inzyniera ze specjalnosci typowo
technicznych o aspekty zwiazane z ekono-
mia, zarzadzaniem i marketingiem.

a Dwustopniowy system ksztatcenia
na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii

ok 1993 zapoczatkowal wielka popular-
nos§¢ kierunku Zarzadzanie i Marketing.
Kandydaci na studentéw zanim sie dostali
na studia widzieli juz swoje blyskotliwe ka-
riery. Podczas pierwszej rekrutacji na nowy
wydziat bylo kilkana$cie os6b na jedno miej-
sce (trzeba w tym miejscu dodac, ze w ostat-
nich dwoéch latach bylo okolo dziesieciu
kandydatéw na jedno miejsce). Koncepcja
programowa, w momencie rozpoczecia
funkcjonowania wydziatu zaktadata jako do-
celowy, dwustopniowy system ksztalcenia.
Odziedziczone po Instytucie Organizacji
i Projektowania Systeméw Produkcyjnych,
pelne magisterskie studia dzienne, miaty by¢
stopniowo wygaszane, a w ich miejsce roz-

2 Ibidem.

wijane studia inzynierskie oraz magisterskie
studia uzupeiajace. Juz od samego poczat-
ku jednak okazato sie, ze studia inzynierskie
sg traktowane jako co$ ,gorszego” niz peine
studia magisterskie, chociaz dawaly gwaran-
cje kontynuacji na magisterskich studiach
uzupelniajacych. Koncepcja programowa
opracowana w tym okresie zakladata row-
niez otwarcie studiéw uzupelniajacych dla
absolwentéw innych wydzialow technicz-
nych. W roku 1997 roku, gdy po raz pierwszy
uruchomiono studia uzupeiniajace, ponad
polowa miejsc na tych studiach przeznaczo-
na byla dla absolwentéw z innych wydzia-
téw, a w ostatnich dwoch latach réwniez
z innych uczelni.
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W Polsce studia zawodowe (szczegdlnie
konczace sie tytutem zawodowym licencja-
ta) nie sa powszechnie akceptowane jako
zakonczenie edukacji na poziomie wyz-
szym. Stad od samego poczatku funkcjono-
wania magisterskich studiéw uzupeniaja-
cych obserwowano na Wydziale Zarzadza-
nia i Ekonomii masowg che¢ kontynuowa-
nia edukacji na studiach uzupemiajacych.
Jest to powazny problem organizacyjny,
gdyz kazdy absolwent wydziatu, dwukrot-
nie przechodzi przez procedury dyplomo-
wania. Ten argument oraz inne wynikajace
z przeprowadzanych procedur akredytacyj-
nych i koniecznoSci zrealizowania standar-
déw nauczania spowodowaly odejscie od
systemu dwustopniowego (w przypadku
studentow, ktérzy rozpoczynaja studia na
kierunku Zarzadzanie i Marketing) i przej-
Scie na tzw. system Y, po-zwalajacy na pod-
jecie po piatym semestrze decyzji, czy reali-
zowany bedzie program 7-semestralnych
studidw inzynierskich, czy 10-semestral-
nych magisterskich. Studia w ukladzie Y
funkcjonuja juz drugi rok i podkresli¢ trze-
ba, ze wariant inzynierski wybiera mniej niz
10%, z czego pojedyncze osoby nie konty-
nuuja edukacji na magisterskich studiach
uzupetniajacych.

Magisterskie studia uzupelniajace prowa-
dzone dla absolwentéw innych wydziatow
czy uczelni zostaty dostosowane do wyma-
gan PKA. Pomimo wydtuZenia okresu stu-
diowania (maksymalnie do 5 semestréw)
w dalszym ciagu obserwuje sie duze zainte-
resowanie ta forma ksztalcenia, zaréwno
ze strony absolwentéw kierunkéw ekono-
micznych z innych uczelni, jak przede
wszystkim absolwentéw studiéw zawodo-
wych kierunkéw technicznych Politechniki
Gdanskiej.

Niedawno wprowadzone zmiany (przejscie
na system Y) beda musialy by¢ ponownie
zweryfikowane i konieczny bedzie powr6t do
dwustopniowego ksztalcenia. Dotychczaso-
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we doswiadczenia wydzialu pozwola na,
w miare bezkolizyjne, zmiany w programach
studiéw. Prace nad powrotem do dwustop-
niowego ksztalcenia mozna by zacza¢ na-
tychmiast, jednakze brak jest standardéw.
Obecne, nie pozwalaja bowiem sformutowac
sensownego programu studiéw uzupehiaja-
cych, gdyz réznica miedzy studiami magi-
sterskimi i zawodowymi nie sktada si¢ na
program studiéw uzupetniajacych.

Absolwenci studiéow Wydziatlu Zarzadzania
i Ekonomii moga uzyskac dyplom inzyniera
lub magistra inzyniera. Jest to podstawowa
cecha wyrdzniajaca nasze studia od stu-
diéw uniwersyteckich. Niezbedne staje sie
jednak spelnienie okre$lonych wymogé6w,
polegaja one na zapewnieniu odpowiedniej
liczby godzin przedmiotéw technicznych
oraz wprowadzaniu szeregu zajec, ktére
maja charakter projektowy. W programach
studiéw zwraca sie duza uwage na przed-
mioty zwigzane z wykorzystywaniem tech-
nik informacyjno-komunikacyjnych we
wszystkich obszarach zarzadzania. Jest to
przyczyna przetadowania programoéw stu-
diéw w poréwnaniu z programami uniwer-
syteckimi. Wplywa to jednak na ksztattowa-
nie sylwetki absolwenta, ktéra zwieksza
konkurencyjnosci absolwenta na rynku
pracy, na skutek posiadanie wielu dodatko-
wych umiejetnosci.

Obecnie Wydziat Zarzadzania i Ekonomii
na studia uzupeiajace dzienne przyjmuje
rocznie okoto 350 0s6b, z czego okoto 250
miejsc przeznaczonych jest dla absolwen-
téw innych kierunkéw technicznych na Po-
litechnice Gdariskiej a reszta dla absolwen-
téow uczelni ksztalcacych na kierunkach
ekonomicznych. W przypadku studiow
zaocznych wiekszo§¢ stanowia absolwenci
licencjackich studiéow na kierunkach eko-
nomicznych. Programy magisterskich stu-
diéw uzupelniajacych dostosowane sa do
wymogow stawianych przez standardy na-
uczania i PKA.

Andrzej Szuwarzynski

5 Miejsce magisterskich studiéw uzupetniajgcych
w strategii Politechniki Gdanskiej

tadze Politechniki Gdanskiej od poczat-
ku kadencji 2002-2005 za cel strategiczny
przyjmowaly ksztalcenie interdyscyplinarne.
Student powinien mie¢ mozliwo$¢ wszech-
stronnego uczestniczenia w procesie eduka-
cyjnym. Idea ta nie zostala zrealizowana,
glownie ze wzgledéw formalnych, bo przyj-
mowanie kandydatéw ma miejsce na wydzia-
ty, a nie na uczelnie. Po okresie jednego roku,
ksztatcenia ogbélnego mozliwy bylby Swiado-
my wybor kierunku studiow. Jest to jednak dla
uczelni technicznej trudne do zrealizowania.
Wiadomo, ze kierunki techniczne bazuja
wprawdzie na matematyce i fizyce, jednakze
kazdy z kierunkéw technicznych ma inne wy-
magania, co do zakresu merytorycznego tych
przedmiotéw.

Byla tez rozwazana inna koncepcja zwieksze-
nia mobilno$ci studentéw wewnatrz uczelni.
Politechnika Gdanska w peini wdrozyla sys-
tem ECTS. Jest on wykorzystywany przy wy-
jazdach naszych studentéw w ramach pro-
gramow Socrates, jednakze kompletnie nie
jest wykorzystywany wewnatrz uczelni. Pyta-
nie, czy student Wydzialu Zarzadzania i Eko-
nomii moze zrealizowaé przedmioty tech-
niczne na innym wydziale naszej uczelni?
Formalnie nie jest to uregulowane. Zapew-
nienie interdyscyplinarnodci studiéw, indy-
widualizacji programéw (oczywiscie dla wy-
rozniajacych sie studentéw) jest realizowane,
ale na zasadach , dobrej woli” (ktéra na szcze-
Scie zawsze ma miejsce) prodziekanéw do
spraw ksztalcenia.

Pierwszym krokiem ku rozwigzaniom syste-
mowym, jest wdrozona w roku akademickim
2003/2004 na Wydziale Zarzadzania i Ekono-
mii, formuta studiow na drugim kierunku,
przeznaczonych dla studentéw studiéw ma-
gisterskich z kierunkéw technicznych realizo-
wa-nych na naszej uczelni. Koncepcja ta ba-

zuje na istniejacych zapisach w regulaminie
studiéw, pozwalajacych na studiowanie we-
dlug indywidualnego programu studiéw oraz
spelnia wymagania stawiane przez standardy
nauczania.

Zatozenia do tej formy ksztalcenia mozna

sformutowac nastepujaco:

¢ Jest to program studiéw na drugim kierunku
spelniajacy wymagania stawiane przez
standardy nauczania na kierunku zarzadza-
nie i marketing.

* Studia realizowane sg zgodnie z regulacjami
zawartymi w Regulaminie studiéw dzien-
-nych Politechniki Gdariskiej (§5 i §10):

— Po zaliczeniu drugiego roku student moze
studiowaco wg indywidualnego programu
studiéw, na zasadach ustalonych przez
dziekana.

—Za zgoda obu dziekanéw student moze
podjaco studia lub uczestniczy¢ w zaje-
ciach innego wydziatu lub uczelni.

 Przedmioty techniczne i ogdlne zaliczane sa
na podstawie studiéw na macierzystym wy-
dziale.

* Aby zrealizowac¢ studia w ciagu szeSciu se-
mestrow, zrezygnowano z czesci przedmio-
-tow nie znajdujacych si¢ w minimach pro-
gramowych w tym z czeéci przedmiotéw do
wyboru.

e Studia przeznaczone sa dla studentéw in-
nych kierunkéw studiéw magisterskich pro-
-wadzonych na Politechnice Gdanskiej.

* Na studia przyjmowani sa kandydaci, ktorzy
ukonczyli minimum piaty semestr studiow
na macierzystym wydziale.

* Warunkiem przyjecia na te studia jest zda-
nie testu z ekonomii oraz uzyskanie zgody
dziekana macierzystego wydziatu.

» Warunkiem uzyskania dyplomu tych stu-
diéw jest przedstawienie dyplomu ukoncze-
nia studiéow magisterskich na macierzystym
wydziale.
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Ta forma ksztalcenia cieszy sie duza popular-
noécia, o czym $wiadczy liczba kandydatow
(2-3 osoby na jedno miejsce). Pelny 5 letni
program studiéw magistersko-inzynierskich
realizowanych na Wydziale Zarzadzania
i Ekonomii ma 3 850 godzin. Dla studiéw na
drugim kierunku zaklada sie, ze takie przed-
mioty jak: jezyk obcy, wychowanie fizyczne,
podstawy informatyki, matematyka oraz

przedmioty techniczne zaliczane sa na pod-
stawie studidbw na macierzystym wydziale.
Program tych studiéw obejmuje, lacznie
z przedmiotami specjalizacyjnymi okoto 2
300 godzin, podczas gdy minima programo-
we ustalaja, lacznie z przedmiotami ksztatce-
nia ogolnego okoto 1 500 godzin. Wszystkie
przewidziane standardami przedmioty reali-
zowane s3 w pelnym wymiarze.

ﬂ Problemy zwigzane z realizacjg studiow dwustopniowych

trategia Politechniki Gdanskiej przewiduje
wprowadzanie interdyscyplinarnych kierun-
kow studiow. Jest na nie zapotrzebowanie, za-
réwno ze strony pracodawcéw jak i studen-
-tow. Podstawowym utrudnieniem dla pro-
wadzenia studiéw uzupekiajacych, trakto-
wanych jako uzupeienie wiedzy z innej
dziedziny (przeznaczonych dla absolwentow
kierunkéw technicznych) jest brak jedno-
znacznie zdefiniowanych miniméw dla obu
stopni. Powoduje to réwniez powazne trud-
noéci organizacyjne, w sytuacjach, gdy na
magisterskie studia uzupelniajace przyjmuje
sie absolwentéw studiéw licencjackich z in-
nych uczelni (powtarzanie si¢ przedmiotow).
Pewnym optymistycznym sygnalem, ktéry
by¢ moze rozwiaze ten problem jest informa-
cja przekazana w piSmie skierowanym
w styczniu 2005 roku do spotecznosci akade-
mickich polskich uczelni przez Sekretarza
Stanu Ministerstwa Edukacji i Sportu Tade-
usza Szulca, ktora zawiera sformutowania da-
jace nadzieje na stworzenie programu magi-
-sterskich studiéw uzupetniajacych pozwala-
jacego na uzupemianie wiedzy technicznej
zdobytej na studiach zawodowych na kierun-
ku technicznym, wiedzg z zakresu ekonomii i
zarzadzania. ,Studia wyzsze I stopnia realizo-

3 Strona internetowa Ministerstwa Edukacji i Sportu.
4 Ibidem.
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wane w systemie licencjackim/inzynierskim
powinny umozliwia¢ kontynuowanie nauki
na poziomie magisterskim na tym samym lub
na innym kierunku studiéw”3. Konieczne jest
jednak spetnienie pewnych warunkéw: ,Stu-
dent podejmujacy uzupeiniajace studia ma-
gisterskie na kierunku innym niz kierunek
ukonczonych studiéw licencjackich/inzy-
nierskich winien zaliczy¢ nie mniej niz 60%
wszystkich przedmiotéw podstawowych
i kierunkowych (liczonych godzinowo lub
punktami ECTS) okre$lonych w standardach
nauczania dla I stopnia ksztalcenia na kie-
runku, na ktérym podejmuje uzupehiajace
studia magisterskie. Przedmioty te sa wskaza-
ne przez dziekana lub osobe odpowiedzialng
za ksztalcenie na danym kierunku w oparciu
o zasady ustanowione przez rade wydzialu
lub rade jednostki prowadzacej kierunek stu-
diéw. Jesli przy zmianie kierunku studiéw nie
sq spelnione powyzsze wymogi, student wi-
nien uzupetni¢ réznice wynikajace z porow-
nania standardéw nauczania”*.

System ksztalcenia na Politechnice Gdanskiej
jest malo elastyczny. Nie wykorzystuje sie
mozliwosci, jakie stwarza system ECTS w za-
kresie zapewnienia mobilnoSci studentow

miedzy kierunkami. Rynek pracy oczekuje na
absolwentoéw z okre$lona wiedzg techniczna,
lecz uzupemiong wiedza i umiejetnoéciami z
zakresu zarzadzania i ekonomii. Potwierdzaja
to kontakty, jakie wydziat ma z przedstawicie-
lami przemystu. System ksztalcenia na kierun-
kach technicznych jest nadal ukierunkowany
na ksztalcenie projektantéw, konstruktorow i
technologow. Oczekiwania rynku pracy sa jed-
nakze inne. Potrzebni sa pracownicy majacy
wiedze techniczna z danej dziedziny i odpo-
wiednie przygotowanie z zakresu zarzadzania i
marketingu. Przyktadem moze by¢ osoba zaj-
mujaca sie sprzedazaq samochodéw w salonie
firmowym. Konieczna jest wiedza techniczna,
ale réwniez umiejetnosci, jakie mozna zdoby¢
na studiach z zarzadzania i marketingu.

Zaproponowany w latach 80-tych program
interdyscyplinarnych studiéw realizowanych

Andrzej Szuwarzynski

Andrzej Szuwarzynski

przez kilka wydziatéw, czy tez realizowane od
dwoch lat studia na drugim kierunku wpro-
wa-dzone na Wydziale Zarzadzania i Ekono-
mii sa rozwigzaniami, ktére wychodza na-
przeciw oczekiwaniom pracodawcéw. Wpro-
wadzenie powszechnych studiéw dwustop-
niowych i opracowanie miniméw programo-
wych z pewnoscia przyczyni si¢ do zwieksze-
nia mobilno-$ci studentéw wewnatrz uczelni,
jak rowniez da im wiekszg szanse na zdobycie
szerszych kwalifikacji. Takie kierunki studiow,
jak Zarzadzanie i Marketing czy Informatyka
wydaja sie naturalnym uzupetieniem dla in-
nych typowo technicznych kierunkéw stu-
diow realizowa-nych na uczelni techniczne;j.

Polaczenie studiow technicznych i ekonomicz-
nych mogtoby da¢ nowg jako$¢. Moze rowniez
wplyna¢ na stabilizacje wielu kierunkéw, ktore
w ,czystej” formie tracq popularnosé.

THE TWO-CYCLE ECONOMIC STUDIES ON TECHNICAL UNIVERSITIES

Basic issues covered in the announcement:

1. Brief information on the history of education in the scope of Management at the Technical

University of Gdansk at the turn of the 80s and 90's until the establishment of the Manage-
ment and Economics Faculty. Graduate studies designed for engineers and engineers with
Master’s degree, mainly for graduates of the Technical University of Gdansk. The studies we-
re to complement knowledge of Management and organization of production.

. Two- cycle system of education at the Management and Marketing faculty has been running

since its implementation in 1993. Drawbacks of this kind of system, the majority of students
continued their studies. A question can be asked if there is any point in such organization of
education process. Presently the studies are conducted in the so- called Y arrangement.

. Technical University of Gdansk intends to introduce interdisciplinary faculties, to use ECTS

system in order to guarantee the mobility of students between faculties. This involves great
demand for graduate studies in Management and Economics for graduates of technical fa-
culties.

. Two-cycle studies without strictly defined curriculum minimum cause organizational difficul-

ties. Especially, it can be observed when students of undergraduate studies from different hi-
gher education institutions are admitted to graduate studies with Master’s degree ( repeti-
tion of subjects. )
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Elastycznos¢ studiow dwustopniowych
Na przykiadzie Wydziatu Zarzadzanie
i Ekonomii Politechniki Gdanskiej

W komunikacie starano sie, na przyktadzie macierzystego wydziatu, udowodnic¢ teze, ze

zasadnicza cecha studiow dwustopniowych powinna by¢ ich elastyczno$¢. Przedstawiono

nastepujace argumenty przemawiajace na rzecz zapewnienia elastycznego systemu studiow

dwustopniowych, prowadzonych na kierunku zarzadzanie i marketing w uczelni technicznej:

1. oczekiwania europejskiego rynku pracy dotyczace absolwentéw uczelni technicznej w zakresie
szerokich kwalifikacji, a zwlaszcza dobrego przygotowania z zakresu ekonomii i zarzadzania
(por. Doskonate szanse wszechstronnych inzynierdw - Zarzadzanie na swiecie 3/2003);

2. lepsze przygotowanie studentéw i absolwentéw studiéw zawodowych kierunkéw
technicznych niz absolwentéw studiéw zawodowych kierunkéw ekonomicznych
do studiéw Il stopnia na kierunku zarzadzanie i marketing, na co wskazujg wyniki
egzaminéw wstepnych z ekonomii;

3. potaczenie wiedzy technicznej i menedzerskiej stwarza absolwentom studiéw zawodowych na
kierunkach technicznych mozliwos¢ zdecydowanie lepszego przygotowania do pracy z ludzmi.

W konkluzji stwierdzono, ze:

1 czas trwania studiéw uzupetniajacych (cztery lub pie¢ semestréw) powinien by¢ zalezny
od wyniku egzaminu wstepnego a nie ukonczonego kierunku studiow zawodowych;

2 wydziat prowadzacy studia Il stopnia na kierunkach ekonomicznych powinien posiada¢
samodzielnos¢ w zakresie rekrutacji kandydatéw na studia Il stopnia a nie by¢
skrepowanym przepisami o zachowaniu pokrewnosci kierunkéw studiow
I'i Il stopnia.

Taka sytuacja oznacza, ze studia dwustopniowe sg de facto jednostopniowe, a obowigzujace

ograniczenia formalne, zdaniem autora, sprzeczne sq z ideg Deklaracji Bolonskiej.

* Autor jest dr na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej
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ﬂ Wstep

rganizacja przyszloSci bedzie oparta na
wiedzy. W takiej organizacji o strukturze ,me-
duzowatej” codzienng praktyka bedzie tacze-
nie wiedzy sytuacyjnej (reagowanie na niezbyt
widoczne sygnaly plynace z samej organizacji
oraz jej otoczenia) i relacyjnej (technicznej,
ekonomicznej i spotecznej)'. Podzialy funk-
cjonalny i dyscyplinarny w tak rozumianej or-
ganizacji przyszloéci nie wystapia, gdyz pro-
wadzityby nieuchronnie do tworzenia tzw.
wysepek wiedzy (ktére maja niewiele wspol-
nego z centrami doskonatosci), gdyz zamiast
rozpowszechniania wiedzy, bronia dostepu
do niej sprawiajac, ze przeprawa pomiedzy
wysepkami jest obarczona znacznym ryzy-
kiem. W takiej nowoczesnej organizacji $wia-
tly pracodawca oczekuje od przyszlego pra-
cownika m.in. szerokiej wiedzy i umiejetnosci
uczenia sie, identyfikacji z wartoéciami firmy
oraz umiejetnosci pracy w zespole?.

Jaki powinien by¢ optymalny system studiéw
wyzszych, aby ich absolwenci wspoitworzyli
organizacje wiedzy? Czy sprzyja temu Sztyw-
ny podzial uczelni na podstawowe jednostki
organizacyjne (wydzialy, katedry etc.)? Czy
przekonanie czesci Srodowiska akademickie-
go, ze studia na I oraz II stopniu ksztalcenia
mozna odbywaé jedynie na kierunkach po-
krewnych nie jest przeszkoda w uelastycznia-
niu systemu studiow? Symptomatyczny jest
poglad przedstawicieli amerykarnskiego sek-

Naukowe PWN, Warszawa 2004, s.99-100.

)

tora przemystowego, Ze ,przemyst ma proble-
my - uniwersytety maja wydziaty”. To bardzo
wazny sygnat a jednocze$nie trafna obserwa-
cja wyzszych uczelni przez srodowiska bizne-
sowe. Sztywno§¢ struktur zostanie, jak mozna
przypuszczac, naruszona po wejsciu w zycie
nowych uregulowan prawnych, ktére m.in.
umozliwiag tworzenie: kierunku studiéw spo-
za listy ministerialnej, makrokierunkéw oraz
studiow miedzykierunkowych.

Absolwenci szkot wyzszych rozpoczynaja obec-
nie prace zawodowa gtéwnie w organizacjach
znajdujacych sie na etapie chaosu w podrozy
wiedzy*. Taki stan rzeczy bedzie si¢ jednak zmie-
niat. W nowoczesnych organizacjach o plaskiej
strukturze, umiejetno$¢ zarzadzania stawac sie
bedzie coraz bardziej powszechna®. Spowoduje
to pilna konieczno$¢ przekazywania wiedzy
z dziedziny zarzadzania studentom wigkszoSci
kierunkéw studiow lub tez otwarcia im drogi do
studiowania na drugim poziomie studiéw na
kierunku zwigzanym z biznesem, niezaleznie od
ukonczonego kierunku studiéw zawodowych.
To sprawi, ze pojawia si¢ nowe wyzwania przed
szkotami wyzszymi, ktére zostang zmuszone do
dokonywania statych zmian w programach stu-
diéw. Osig tych zmian bedzie zasada méwiaca,
ze program studiéow odzwierciedla potrzeby
rynku, a nawet wptywa na ich ksztattowanie, nie
jest za$ lustrzanym odbiciem aktualnych mozli-
wosdci kadrowych uczelni.

AX. Kozminski, Zarzadzanie w warunkach niepewnosci. Podrecznik dla zaawansowanych, Wydawnictwo

Por. A.M. Kozinska, Nowy alians: §wiatty pracodawca, nowoczesny pracownik, dydaktyk z wysoka §wiadomoscia

biznesowa, w: J. Dietl, Z. Sapijaszka (red.), Oczekiwania biznesu wobec wyzszych studiéow menedzerskich,

Materialy konferencyjne, L6dz 2003

w

H.G. Schuetze, Innowacje przemystowe a tworzenie i rozpowszechnianie wiedzy: implikacje dla zwiazku uczelni

z przemyslem, w: Zarzadzanie wiedzg w spoleczenstwie uczacym si¢, OECD, Warszawa 2000, s.158.

IS

Tworcy Raportu KPMG pt. Zarzadzanie wiedza w Polsce w 2004 1., etapem chaosu okreslaja sytuacje, w ktorej

zarzadzanie wiedza nie ma zwiazku z celami organizacji, a wykorzystanie wiedzy, o ile wystepuje, jest
nieSwiadome i niesformalizowane. Kolejne etapy podrdézy wiedzy to etap $wiadomosci, ukierunkowania,

zarzadzania i systemowego zintegrowania.
AK. Kozminski, op.cit., s.58.

o
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ﬂ Cel opracowania

elem rozwazan jest wykazanie, iz zasadni-
czym czynnikiem sukcesu studiéw dwustop-
niowych jest zapewnienie im jak najszerzej
rozumianej elastycznosci, rozumianej jako
znaczna swoboda mozliwo$ci podejmowa-
nia decyzji o wyborze kierunku studiéw
drugiego stopnia przez absolwentéw stu-
diow pierwszego stopnia. Elastyczno$¢ ta
dotyczy gtéwnie, choé nie tylko, studentéw
zamierzajacych podejmowa¢ magisterskie

Krzysztof Leja

studia uzupeiajace na kierunkach ekono-
micznych.

W opracowaniu naswietlono rozwo6j stu-
diéw dwustopniowych w Polsce w latach
1999-2003 a szczeg6lowe rozwazania pro-
wadzono odnoszac sie do dosSwiadczen kie-
runku zarzadzanie i marketing na Wydzia-
le Zarzadzania i Ekonomii Politechniki
Gdanskie;.

5 Kilka faktéw o studiach dwustopniowych

rzyklady rozwigzan zapewniajacych ela-
styczny system studiébw w piSmiennictwie
polskim mozna bylo znalez¢ juz przed wielo-
ma laty®. Wskazywano tam, ze elastyczno$¢
systemu studiéw dotyczy: struktury, progra-
mu oraz toku studiéw’. W niniejszym opra-
cowaniu skoncentrowano sie na elastyczno-
Sci struktury systemu studiow, a gléwnie
otwartosci tego systemu, rozumianej jako
oferty adresowanej dla kandydatéw na magi-
sterskie studia uzupekniajace ,o0 r6znych
kwalifikacjach uzyskanych w ré6znych szko-
tach i uczelniach™.

Masowos¢ ksztalcenia w Polsce jest faktem,
ktory z pewnoscia nie sprzyja doskonaleniu
jakosci ksztalcenia, czesto prowadzac do wy-
ksztalcenia specjalistow, ktorym wielka trud-
no$§¢ sprawi zmiana specjalizacji po stu-
diach, gdyz ich wyksztalcenie bedzie mialo

waski profil - zawodowy, a nie wszechstronny
- akademicki i to niezaleznie od tego czy mo6-
wimy o absolwencie studiéw zawodowych
czy magisterskich.

Inng staboscia systemoéw ksztalcenia na po-
ziomie wyzszym, utrudniajaca efektywna
wspotprace pracownikéw nauki ze srodowi-
skiem biznesu jest linearny, jednokierunkowy
przeplyw wiedzy, ktory juz u studentéw
utrwala przekonane, Ze istnieja dwa $wiaty:
teorii i praktyki, a po ukoniczeniu studiéw nie
bedzie juz powrotu do ,nieprzydatnej teorii”.
Wiedza przydatna w biznesie jest, z oczywi-
stych wzgledéw interdyscyplinarna, nato-
miast uczelnia ksztalci w ramach okre$lonych
kierunkoéw studiéw, opisanych szczegotowymi
programami studiéw, zlozonymi z przedmio-
tow okreslonych w minimach programowych
i uzupemionych propozycjami wydziatu.

5 Por. np. J. Woznicki, A. Krasniewski, Podstawowe elementy funkcjonalne i strukturalne oraz przestanki
zapewnienia jakoSci w elastycznym systemie studiéw, Nauka i szkolnictwo wyzsze nr 5, 5.67-99; A. Krasniewski,
Zapewnienie elastyczno$ci systemu ksztalcenia akademickiego, w: J. WozZnicki (red.), Model zarzadzania
publiczna instytucja akademicka, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa, 1999, s.153-176.

7 A. Krasniewski, op.cit., s.154.
8 Tamze, s.155.
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Wzrost liczby studentow wyzszych uczelni wg rodzaju studiéw (1999=100)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Szkoty wyzsze i ich finanse w latach 1999-2003, GUS Warszawa 1999-2004.

Wielostopniowosé¢ ksztalcenia (undergradu-
ate i graduate) zadeklarowana przez mini-
strow edukacji krajow europejskich w 1999 r.,
jest rowniez faktem, cho¢ trudno méwié o jej
powszechnosci w Polsce. Argumentem to po-
twierdzajacym jest wskazanie, Ze tempo

wzrostu liczby studentéw na studiach zawo-
dowych w latach 1999-2003 nie odbiegalo
znaczaco od tego dla jednolitych studiéw ma-
gisterskich (rys.1), a struktura studentéw wg
rodzaju studiéw w tym czasie zmieniala sie
w niewielkim stopniu (rys.2).
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Podobne refleksje nasuwaja sie po analizie
liczby absolwentéw studiéw zawodowych
w latach 1999-2003, ktéra wzrosta o 75%. Dla
poréwnania liczba absolwentéw studiéw ma-
gisterskich jednolitych wzrosta w tych latach
0 35% (rys.3). Nie swiadczy to jednoznacznie
o upowszechnieniu dwustopniowoéci ksztal-
cenia, gdyz istotny wplyw na te dane ma
znaczny wzrost (z 1,3 tys. do 16,7 tys.) liczby

Krzysztof Leja

absolwentow wyzszych szkot zawodowych.

Ciekawe wnioski nasuwa analiza zmian
w strukturze absolwentéw wyzszych uczelni
w zaleznosci od ukoficzonego poziomu stu-
diow. Pokazuje ona mianowicie malejacy
udziat absolwentéw magisterskich studiow
jednolitych i wyraznie rosnacy udzial absol-
wentow studiow II stopnia (rys.4).

Wzrost liczby absolwentéw wyzszych uczelni wg rodzaju studiow (1999=100)
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Jest to z pewnodcig efekt zmian organizacyjnych
wwielu uczelniach, polegajacych na wprowadze-
niu dwustopniowosci ksztalcenia, a takze rosng-

2003

cej liczby szkot wyzszych prowadzacych ksztalce-
nie na poziomie zawodowym — dotyczy to zarow-
no uczelni pafistwowych jak i prywatnych.
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Struktura absolwentéw wyzszych uczelni wg rodzaju studiow
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OkreS$lanie jako entuzjastyczne przyjecie
przez Srodowisko akademickie zasady dwu-
stopniowosci ksztalcenia bytoby przesada.
Potwierdzeniem tego jest zapis art. 153 pro-
jektu ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyz-
szym”, ktory brzmi: ,Studia w uczelni sg pro-
wadzone jako studia pierwszego lub drugie-
go stopnia albo jako jednolite studia magi-
sterskie”. W zestawieniu z art.4 ust.1, ktory
brzmi ,Uczelnia jest autonomiczna we
wszystkich obszarach swojego dziatania na
zasadach okre$lonych w ustawie” mozna
przewidywac, ze droga do wdrozenia dwu-
stopniowosci ksztalcenia bedzie jesli nie
ciernista, to z pewnoscia diuga.

Przyczyny tego sceptycyzmu sa co najmniej
trzy. Pierwsza, zasadnicza, to op6r przeciw

ﬂ Dziwna ,,asymetria”

ydzial Zarzadzania i Ekonomii Politech-
niki Gdanskiej prowadzi studia dzienne w
tzw. systemie Y, ktory umozliwia studentowi
V semestru dokonanie wyboru studiéw in-

152

2003

zmianie status quo. Druga, formalna, to brak
okreslonych standardéw nauczania na magi-
sterskich studiach uzupetniajacych (nazywa-
nych studiami II°), co sprawia, ze programy
tych studibw moga by¢ podwazane przez
Panstwowa Komisje Akredytacyjna. Trzecia,
réwniez formalna, to brak okre§lenia warun-
kéw dotyczacych studiéw 10, ktorych spelnie-
nie jest konieczne, aby podja¢ studia II°.
Wszystkie te elementy sprawiaja, Ze tzw. Pro-
ces Boloniski postepuje niezbyt szybko.

Zamyst organizator6w obecnej konferencji,
poswieconej dylematom studiow dwustop-
niowych, stwarza szerokie pole do dyskusji na
ten temat. Najwazniejsze jest jednak, aby wla-
dze uczelni (wydziatéw) podjely kierunkowe
decyzje.

zynierskich 7-semestralnych lub magister-
skich 10 semestralnych (konczacych sie
uzyskaniem tytulu zawodowego magistra
inzyniera). Oferta edukacyjna obejmuje

rOéwniez zaoczne studia inzynierskie oraz
dzienne i zaoczne magisterskie studia uzu-
pelniajace trzy, cztero i pieciosemestralne
oraz dzienne studia szeSciosemestralne dla
studentéw co najmniej V semestru kierun-
kéw inzynierskich Politechniki Gdanskiej,
ktoérzy zamierzajq studiowac na zarzadzaniu
i marketingu jako drugim kierunku. Podsta-
wa przyjecia na dzienne magisterskie studia
uzupetniajace oraz studia na drugim kie-
runku jest zdanie testu z ekonomii.

Analizujac wyniki tego testu zaobserwowa-
no ciekawe zjawisko. Przygotowanie do eg-

Krzysztof Leja

zaminu z ekonomii, mierzone wynikiem te-
stu, bylo odwrotnie proporcjonalne do ,0d-
legloSci” kierunkéw na pierwszym i drugim
stopniu studiéw.

Osoby, ktére ukoniczyty studia licencjackie
na kierunkach ekonomicznych w 2003 roku
zdawaly test wyraznie gorzej niz te, ktore by-
ly absolwentami studiéw inzynierskich (zda-
waly na studia 4-semestralne) oraz studen-
tami co najmniej V semestru studiéw roz-
nych wydzialéw Politechniki Gdanskiej, sta-
rajacych sie o przyjecie na studia 6-seme-
stralne w (rys.5).

Wyniki testu z ekonomii na magisterskie studia uzupetniajace oraz studia na Il kierunku
na WZIE w 2003 r. (wynik testu na studia 3-sem = 100)

120

1 0 [

M 3 77777 I4 77777
90 . 1 !

medialna 3-sem medialna 4-sem medialna 6-sem

(120) (153)

(258)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej WZiE (w nawiasach

podano liczbe kandydatéw)

W roku akademickim 2004/2005 zaostrzono
rygory rekrutacyjne w taki sposob, ze o przyje-
cie na magisterskie studia uzupetniajace 3-se-
mestralne mogli sie ubiegac jedynie absolwen-
ci studiéw zawodowych na kierunku zarzadza-
nie i marketing, absolwenci pozostatych kie-
runkéw ekonomicznych ubiegali si¢ o przyje-

cie na studia 4-semestralne, absolwenci stu-
diow wyzszych na wydziatach inzynierskich
mieli mozliwo$¢ przyjecia na studia 5-seme-
stralne, natomiast studia 6-semestralne adre-
sowane byly, podobnie jak rok wcze$niej, do
0s6b pragnacych studiowac na drugim kierun-
ku. Oto wyniki testu z ekonomii (rys.6).
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Wyniki testu z ekonomii na magisterskie studia uzupetniajace oraz studia na Il kierunku na
WZIE w 2003 r. (wynik testu na studia 3-sem = 100)

medialna 3-sem medialna 4-sem medialna 5-sem medialna 6-sem

(15) (120) (59)

Zrédto: por. rys.5.

Przytoczone dane pozwalajg na sformulowa-
nie ostroznego wniosku, ze przygotowanie
studentéw studiujacych na kierunkach tech-
nicznych oraz absolwentéw tych kierunkéw
do egzaminu testowego z ekonomii nie jest
gorsze niz absolwentéw studiéw zawodo-
wych na kierunkach ekonomicznych.

Postulat dotyczacy pokrewnosci kierunkéw
studiéw pierwszego i drugiego stopnia wyda-
je sie zbyt ostry. Czy nie lepiej bytoby okresli¢
wykaz kierunkéw studiéw na poziomie zawo-

(225)

dowym, ktére uprawniaja do starania sig
o przyjecie na kierunek na poziomie magi-
sterskim? A moze problem uda si¢ rozwiktaé
ustalajac kryteria egzaminacyjne dla kandy-
datéw na magisterskie studia uzupetniajace
na danym kierunku. Do$§wiadczenia Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdan-
skiej wskazuja, ze studenci wydziatéw tech-
nicznych uczelni sa bardzo dobrze przygoto-
wani do studiéw na kierunku zarzadzanie
i marketing (jako drugim) i dobrze sobie ra-
dza w ich trakcie.

H(Niemal) kazdy absolwent wyzszej uczelni menedzerem

Coraz bardziej powszechna potrzeba posia-
dania umiejetnosci zarzadzania prowadzi do
przekonania, ze na studia menedzerskie II
stopnia nalezaloby przyjmowacé, po spetnie-
niu wymogdéw rekrutacyjnych (egzaminu
z ekonomii), absolwentéw bardzo wielu kie-

runkéw studiow wyzszych (rys.7). Probst nie
dostrzega nic nadzwyczajnego w tym, Ze
bank komercyjny zatrudniajacy ekonomi-
stow i prawnikow przyjmie do pracy sinologa,
ktéry pomoze rozwina¢ dziatalno$¢ banku na
Daleki Wschdd?®. Moze warto byloby otworzy¢

9 G. Probst, S. Raub, K. Romhardt, Zarzadzanie wiedza w organizacji, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2002, 5.125.
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droge do II stopniu studiéw menedzerskich
roéwniez absolwentom studiéw filologicz-
nych, gdyz juz jako absolwenci studiow II
stopnia duzo lepiej rozumieliby strategie fir-
my i swoja role w jej realizacji. N. Andrews
i L. Tyson z London Business Schoool w trak-
cie badan prowadzonych w 100 duzych fir-
mach w 20 krajach, od jednego z prezesow
dowiedzieli sie, ze woli zatrudni¢ kandydata z
doktoratem z literatury rosyjskiej niz absol-
wenta studiow MBA, gdyz,,znajomoé¢ Dosto-
jewskiego pobudza ciekawosc i cheé uczenia
sie”!?, co ma zasadnicze znaczenie dla przed-
siebiorstwa, ktdre aspiruje do miana organi-
zacji uczacej sie. By¢ moze poglad ten mozna
uznac na kontrowersyjny, ale w zestawieniu z
czesto gtoszonymi opiniami, Ze wyzsze uczel-
nie powinny ksztalci¢ specjalistow w waskich
dziedzinach, jest on znacznie bardziej uza-
sadniony.

Krzysztof Leja

Innym przykladem sa wszechstronnie wy-
ksztalceni inzynierowie z odpowiednim przy-
gotowaniem menedzerskim, poszukiwani na
niemieckim rynku pracy, cho¢ jednocze$nie
rynek pracy inzynierdw jest przesycony'l.
Sprzeczno$¢ wynika m.in. stad, ze 2/3 nie-
mieckich inzynier6w bez pracy to osoby
w wieku ponad 45 lat, co jest zwigzane z tym,
ze pracownicy dzialéw personalnych uwazaja
te osoby za malo elastyczne. Wazniejsza przy-
czyna wspomnianego paradoksu jest jednak
fakt, ze firmy oczekuja od inzynieréw, poza
wiedza specjalistyczna, umiejetnoSci mene-
dzerskich, takich jak: nastawienie na prace
w zespole, umiejetno$¢ negocjacji oraz kiero-
wania ludZzmi'?. Studia na kierunkach inzy-
nierskich, ze wzgledu na duza liczbe godzin
przedmiotéw technicznych a takze niedoce-
nianie wagi problemu, takiego przygotowa-
nia nie gwarantuja.

Model elastycznego ksztatcenia na kierunkach ekonomicznych

Studia I° lub II°

/ Wybrana forma
\ sprawdzania W|edzy

-

Kierunek

Studia I’ ‘\ ekonomiczny )

|

Interdyscyplinarny
absolwent na rynku pracy

Zrédto: opracowanie wlasne
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Mozna przypuszczaé, Zze na polskim rynku
pracy w najblizszych latach sytuacja bedzie
zblizona, a w kazdym razie juz obecnie szero-
kie przygotowanie menedzerskie absolwen-

tow studiow wyzszych (zawodowych czy ma-
gisterskich) kierunkéw inzynierskich utatwia
znalezienie pracy, a takze podjecie wlasnej
dziatalno$ci gospodarczej.

ﬂWiedza menedzerska ,tagodzi” inzynierow.

olanta Szaban pisze ,Dlaczego kto§ wybie-
ra zawdd inzyniera (informatyka) itp.? Na
og6t dlatego, ze woli pracowa¢ sam na sam
z maszyna, urzadzeniem, niz z ludzmi. Czy
to sa najlepsze kwalifikacje dla kierowni-
ka?”13. Pytanie jest retoryczne, cho¢ warto
dostrzec gleboki sens jego sformulowania.
Jakie cechy powinien posiada¢ wspolczesny
menedzer, a niemal kazdy inzynier wystepu-
je lub bedzie wystepowal w takiej roli? Kie-
rownictwo firm oczekuje, ze szkoly biznesu
beda ksztalcily na potrzeby dynamicznie
rozwijajacej si¢ organizacji, gdzie niezbedna
jest wiedza z zakresu ekonomii globalne;j,
analizy proceséw decyzyjnych, zarzadzania
potencjatem technologicznym i kierowania
ludZzmi. Takiej wiedzy towarzyszy koniecz-
nos$¢ rozumienia mentalno$ci i kultur roz-
nych naroddw, umiejetno$ci podejmowania
decyzji w warunkach niepewnosci, kierowa-
nia zespolami rozwigzujacymi okre$lone
przedsiewziecia, umiejetnosci interperso-
nalnych, umiejetnosci uproszczonej prezen-
tacji trudnych probleméw oraz ogélnych
umiejetnosci prezentacji'®. Potwierdza to
opinia Kozminskiego, Ze przekazywanie

funkcjonalnej wiedzy dyscyplinarnej musi
by¢ zastgpowane wiedza interdyscyplinarna,
pomocna przy rozwigzywaniu problemoéw,
arosnacego znaczenia nabiera doskonalenie
wiedzy i umiejetnoSci studentéw w zakresie
miekkich dyscyplin'®.

Tlustracja dazenia do rozszerzania wiedzy in-
terdyscyplinarnej wér6d menedzer6w jest na-
stepujaca opinia prezesa tureckiego banku
Tuerk Ekonomi Bankasi: ,, Znajomos¢ filozofii
jest wazniejsza niz techniczna wiedza z zakre-
su biznesu”6.

W programach studiéw inzynierskich (I i II
stopnia) czesto nie ma miejsca na tresci pro-
wadzace do zdobycia opisanej wiedzy oraz
uzyskania towarzyszacych jej umiejetnoSci.
Inzynierowie za$§ pracuja przede wszystkim
z ludZmi, w dalszej kolejnoSci z urzadzenia-
mi. Szans¢ uzupelnienia wiedzy stwarza
podjecie studiéw II stopnia na kierunkach
ekonomicznych.

Studia menedzersko — inZynierskie prowa-
dzone na wydzialach o profilu ekonomicz-

1ON. Andrews, L. D’Andrea Tyson, ,The Upwardly Global MBA” (Szkoly biznesu musza sie zblizy¢ do praktyki),

Zarzadzanie na §wiecie nr 2, 2005, s.26.

M. Leitl, H. Rust, Doskonale szanse wszechstronnych inzynieréw, Zarzadzanie na Swiecie nr 3, 2003, 5.31-34.

12 Tamze, 5.31

13}, Szaban, Przedsigbiorstwo inteligentne - gtéwny aktor w budowaniu GOW ,w: B. Wawrzyniak (red.),
Zarzadzanie wiedza w przedsigbiorstwie, Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. L.Kozminskiego,

Wraszawa 2003, s.73.
14N, Andrews, L. D'Andrea Tyson, op.cit, 5.26-27.
15 A K. Kozminski, op.cit., 5.58-59.
16 N Andrews, L.D’Andrea Tyson, s.26.
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nym w kilku uczelniach technicznych staraja
sie laczy¢ wiedze techniczng oraz te z zakresu
nowoczesnego biznesu. Propozycja ta jest
udana, cho¢ trudna w realizacji, gdyz stanowi
probe wdrozenia w praktyce elastycznego
programu studiéw, ktéry w efekcie znacznie
wykracza iloSciowo (0k.30% wigcej godzin)
poza ramy miniméw okreSlonych dla kierun-

Podsumowanie

iedza to podstawowy, a jednocze$nie ,sil-
nie rozmyty” przez swoja nieokre§lonosé!”
zasob kazdej organizacji. NieokreS§lono$¢ ta z
pewnoscia bedzie si¢ zwiekszac wraz z poja-
wianiem sie nowych czynnikéw ja stymuluja-
cych. Absolwent wyzszej uczelni rozpocznie
swa droge zawodowa w organizacji, coraz
czesciej okreslanej jako uczaca sie lub aspiru-
jacej do tego miana, w ktérej podstawowym
zadaniem bedzie wykorzystywanie wiedzy
zdobytej w trakcie studiéw do kreowania no-
wej wiedzy. Sprzyja¢ temu bedzie szerokie
przygotowanie zawodowe, uzyskane w trak-
cie studiow.

Rozwazania nad studiami dwustopniowymi

przeprowadzone w tym opracowaniu pozwa-

laja na stwierdzenie, ze:

e warunkiem koniecznym, cho¢ z pewnoscia
nie wystarczajacym dobrego, z punktu wi-

17 A K. Kozminski, op.cit., 5.97-98.

Krzysztof Leja

ku zarzadzanie i marketing na studiach jed-
nolitych magisterskich.

Pojawiajace sie glosy o likwidacji tytutu zawo-
dowego inzyniera dla absolwentéw kierunku
studiébw zarzadzanie i marketing na uczel-
niach technicznych §wiadcza o tym, ze wzgle-
dy formalne biora gére nad wyobraznia.

dzenia przysztego pracodawcy, tj. szerokie-
go wyksztalcenia jest zapewnienie jego ela-
stycznosSci,

* wybor drogi ksztalcenia: studianaIill stop-
niu na tym samym kierunku lub réznych
kierunkach nalezaloby pozostawi¢ studen-
tom, a warunki tej podr6zy edukacyjnej po-
winny okresla¢ rady poszczegdlnych wy-
dziatow,

* pozytywnym, w przekonaniu autora, przy-
kltadem wdrozenia elastycznych studiow
dwustopniowych jest ,kompozycja mene-
dzersko - inzynierska” proponowana stu-
dentom kierunku zarzadzanie i marketing
na uczelniach technicznych, ktére jedno-
cze$nie stwarzaja Sciezke rozwoju zawodo-
wego absolwentom innych kierunkéw
studiow,

° usztywnienie systemu studiéw I i II stopnia
jest sprzeczne z Deklaracja Bolofiska.
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FLEXIBILITY OF TWO-CYCLE STUDIES.
BASED ON THE EXAMPLE OF MANAGEMENT AND ECONOMICS DEPARTMENT
AT THE TECHNICAL UNIVERSITY OF GDANSK

The announcement attempts to prove that the basic feature of two-cycle studies should be the-
ir flexibility. The following arguments in favor of two-cycle studies system flexibility have been
put forward:

1. European labor market requirement of relevant qualifications and particularly good econo-
mic and management preparation. (Excellent chances of versatile engineers - Worldwide Manage-
ment 3/2003)

2. Better preparation of students and graduates of vocational technical studies than graduates
of vocational economic studies to the second cycle studies in the department of manage-
ment and marketing. This is indicated by the results of entrance exams in economics.

3. Combination of technical and managerial knowledge gives technical students the possibility
of better preparation to cooperation with people.

In conclusion it has been stated that:

1. Duration of graduate studies (four or five terms) should be conditional upon entrance exam
result and not the vocational faculty of students.

2. Higher learning institutions offering second cycle in economics should be given free choice
of students during the recruitment and they should not be circumscribed by regulations sta-
ting that there has to be the affinity between the first and the second cycle of studies.

This situation implies that two- cycle studies are one- cycle in reality and according to the
author binding regulations are against the rules of the Bologna Declaration.

Leszek Wozniak, Sylwia Dziedzic

Leszek Wozniak*
Sylwia Dziedzic**

Biurokratyzowana akademickos¢

- sztywne minima programowe jako
hamulec inwencji i rozwoju kierunkéw
ekonomicznych na politechnikach

Obowiazujacy aktualnie system powaznie ogranicza a nawet uniemozliwia kreowanie nowych
kierunkow i specjalnosci. Z sytuacja taka mamy do czynienia szczegélnie w przypadku kreowania
specjalnosci interdyscyplinarnych. Przyktadem moga by¢ niektére problemy dotyczace
funkcjonowania kierunkéw ekonomicznych na politechnikach. Tempo dokonywanych zmian

i korekt w przepisach prawa dotyczacych wymienionej kwestii jest zdecydowanie za wolne

w stosunku do zmiennosci rzeczywistosci spotecznej i gospodarczej. Rezultatem moze by¢ zbyt
mata obecnos$¢ w programach nowych przedmiotéw i tresci programowych, niezbednych
absolwentowi w warunkach tak dynamicznie zmieniajacej sie, wspotczesnej rzeczywistosci, mimo
iz mozna je w jakims zakresie lokowac w tresciach tradycyjnie realizowanych przedmiotéw.
Bardzo sztywne ramy minimum obowigzujgce na studiach licencjackich moga zaowocowac
rzesza absolwentdw dobrze przygotowanych do wykonywania wasko rozumianego zawodu,

ale nie potrafigcych zrozumie¢ ztozonej rzeczywistosci. Mozna je wiec interpretowac jako
zaprzeczenie ksztatcenia sprzyjajacego przedsiebiorczosci, kreatywnosci i innowacyjnosci.
Tymczasem znajomos¢ problematyki ekonomii i zarzadzania jest niezbedna kazdemu
absolwentowi politechniki. W innym przypadku specjalista - inzynier nie potrafi zrozumie¢ intendji
menedzera, negatywna praktyka odwrotnej zaleznosci tez jest mozliwa - specjalista z zarzadzania
czesto nie rozumie specyfiki branzy, ktorg kieruje. Szersze wyksztatcenie, bardziej
interdyscyplinarne, obejmujace rowniez elementy ksztattowania umiejetnosci i postaw wydaje sie
niezbedne. Czesto powtarzamy o koniecznosci odchodzenia od schematéw teorii zarzadzania,

a rownoczesnie nie potrafimy tego egzekwowac w szkolnictwie wyzszym.

* Autor jest prof. dr hab. inz., prodziekanem Wydziatlu Zarzadzania i Marketingu Politechniki Rzeszowskiej.
** Autorka jest mgr. inz. w Katedrze Przedsigbiorczosci, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci, Wydziatu Zarzadzania
i Marketingu Politechniki Rzeszowskie;j.
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kierunkéw ekonomicznych na politechnikach

ﬂ Wprowadzenie

bowigzujacy aktualnie w Polsce system
szkolnictwa wyzszego w wielu przypadkach po-
waznie ogranicza a nawet uniemozliwia kre-
owanie nowych kierunkéw i specjalnosci. W pi-
$mie skierowanym przez Ministra Edukacji Na-
rodowej i Sportu do rektoréw szkét wyzszych,
nauczycieli akademickich i studentéw, przed-
stawiono réwniez nowe wymagania dotyczace
ustanawiania kierunkéw studiéw, jak i zasady
opracowywania dla nich standardéw naucza-
nia. Z zapisow wynika, ze wyodrebnienie nowe-
go kierunku studiéw jest mozliwe tylko w sytu-
acji jasno okreslonej potrzebami wynikajacymi
z rozwoju badan naukowych albo wspomaga-
niami dziatan zachodzacych w sferze spotecz-
nej, gospodarczej i na rynku pracy. Umieszcze-
nie nazwy nowego kierunku studiéw w wykazie
MENiIS moze mie¢ miejsce tylko wtedy, gdy
przynajmniej dwie uczelnie w kraju realizuja lub
przystapia do realizowania ksztalcenia na no-
wym kierunku'. Trudno sie z tymi zapisami nie
zgodzi¢, pojawia sie jednak wiele pytan dotycza-
cych kwestii ksztalcenia interdyscyplinarnego,
a szczeg6lnie zbyt wolnego tempa ,przyrostu”
liczby samodzielnych pracownikéw nauko-
wych, ktoérzy byliby uznawani za uprawnionych
do uprawomocnienia ksztalcenia na tym no-
wym kierunku, szczegélnie w poréwnaniu do
coraz szybszego tempa zmian dotyczacych sfery
spolecznej, gospodarczej i na rynku pracy,
a wiec tych czynnikéw, ktore w intencji ministra

moga by¢ podstawa do podjecia staran o zaak-
ceptowanie nowego kierunku studiéow. Sytuacja
taka w praktyce ogranicza mozliwo$¢ wykorzy-
stania shusznych intencji tworzonego prawa, na-
lezy ja wiec uwzgledni¢ w jego modyfikacji.

Ze zjawiskiem takim mamy do czynienia takze
w przypadku kreowania specjalnosci interdyscy-
plinarnych lub rozwijania kierunkéw na uczel-
niach o innym od niego profilu. Przyktadem mo-
ga by¢ niektére problemy dotyczace funkcjono-
wania kierunkéw ekonomicznych na politechni-
kach. Tempo dokonywanych zmian i korekt
w przepisach prawa dotyczacych wymienionej
kwestii jest zdecydowanie za wolne w stosunku
do zmienno$ci rzeczywistosci spolecznej i go-
spodarczej. Rezultatem moze by¢ zbyt matla
obecno$¢ w programach nowych przedmiotow
i tresci programowych, niezbednych absolwen-
towi w warunkach tak dynamicznie zmieniajacej
sie wspdlczesnej rzeczywistosci, mimo iz mozna
je w jakims$ zakresie lokowa¢ w treSciach trady-
cyjnie realizowanych przedmiotéw. Bardzo
sztywne ramy minimum, obowiazujace na stu-
diach licencjackich, moga zaowocowac rzesza
absolwentoéw dobrze przygotowanych do wyko-
nywania wasko rozumianego zawodu, ale nie
potrafigcych zrozumie¢ zlozonej rzeczywistoSci.
Mozna je wigc interpretowac jako zaprzeczenie
ksztalcenia sprzyjajacego przedsigbiorczosci,
kreatywno$ci i innowacyjnosci.

HWybrane problemy ksztatcenia na politechnikach,
w aspekcie Procesu Bolonskiego

roblematyka ksztalcenia inzynieréw jest
waznym watkiem szerokiej analizy dotycza-

cej transformacji europejskiego szkolnictwa
wyzszego (w aspekcie ewolucji Procesu Bo-

! pismo skierowane przez Ministra Edukacji Narodowej i Sportu do rektoréw szkél wyzszych, nauczycieli

akademickich i studentéw, Warszawa, 2005-01-17.
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lofiskiego) przedstawionej przez A. Kra-
Sniewskiego?. Autor ten cytuje opinie na te-
mat Procesu Bolonskiego wyrazone przez
miedzynarodowe gremia zajmujace si¢ pro-
blematyka ksztalcenia technicznego. Wér6d
wielu waznych dokumentéw wyrazajacych
stanowisko tego srodowiska wymienia oglo-
szony w lutym 2003 roku wspélny komuni-
kat CESAER (Conference of European Schools
for Advanced Engineering Education and Re-
search) i SEFI (Société Européenne pour la
Formation des Ingénieurs - European Society
for Engineering Education). Przy opracowa-
niu tego dokumentu wzigto pod uwage sta-
nowiska wielu innych organizacji zajmuja-
cych sie ksztalceniem w uczelniach tech-
nicznych®. Obie wymienione organizacje,
wyrazajac zdecydowane poparcie dla idei
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzsze-
go zaznaczyly, Ze ze wzgledu na tradycje
i charakter ksztalcenia inzynieréw niektore
postulaty Deklaracji Boloriskiej, w odniesie-
niu do studiéw technicznych, powinny by¢
realizowane w nieco inny sposob, niz ma to
miejsce w przypadku innych obszaréw wie-
dzy*. A. Kradniewski cytuje m.in. nastepuja-
ce zalecenia:

e obok struktury dwustopniowej niezbedne
jest istnienie zintegrowanych programoéow
studiow prowadzacych bezposrednio do dy-
plomu master (jednolite studia magister-
skie);

e studia techniczne o profilu akademickim
powinny konczy¢ sie co najmniej na pozio-
mie master, a wiec zgodnie z tym postula-
tem studia I stopnia o profilu akademickim
powinny by¢ traktowane przede wszystkim

Leszek Wozniak, Sylwia Dziedzic

jako przygotowanie do studiéw II stopnia
(niekoniecznie na tym samym kierunku)®.

Szczegblnego znaczenia nabiera tez whasci-
we przygotowanie kadr do pracy w sektorze
badawczo-rozwojowym. A. Kra$niewski pod-
kresla, ze oznacza ono m.in. umiejetno$c
mysSlenia abstrakcyjnego i systemowego oraz
zdolno$¢ do samodzielnego stawiania i roz-
wigzywania probleméw, zwlaszcza o charak-
terze interdyscyplinarnym. Dodaje, Ze z pew-
no$cia nie stuzy takiemu przygotowaniu
dos¢ typowy jeszcze model ksztalcenia,
w ktérym dominuje przekazywanie wiedzy
i umiejetnodci z zakresu wasko pojetej spe-
cjalnosci®. Sztywne minima programowe sg
dzisiaj jedna z barier ksztalcenia interdyscy-
plinarnego.

Stanowisko CESAER szczegoblnie wyraZznie po-
piera te aspekty Deklaracji Bolonskiej, ktore
poszerzaja zakres doswiadczen edukacyjnych,
kulturowych i jezykowych inzynier6w, intensy-
fikuja wspotprace ekonomiczna i przemystowa
poprzez ksztalcenie i prowadzenie badan,
wspieraja réznorodno$¢ i wysokie standardy
ksztalcenia, podnoszac w ten sposdb jego ja-
kos¢’. Z kolei w cytowanym przez A. Kra§niew-
skiego i B. Macukowa stanowisku SEF], ktora to
organizacja popiera system wielostopniowy
ksztalcenia, na podkreslenie zastuguje rowniez
zwrdcenie przez nig uwagi na fakt, iz , dlugie”
studia powinny istnie¢ niezaleznie od studiow
dwustopniowych oraz sformulowanie, Ze po-
prawie ,zatrudnialno$ci” absolwentéw sprzyja
zachowanie w programach studiéw odpowied-
niej rownowagi miedzy zagadnieniami podsta-

2 Kra$niewski A. (2004), Proces Bolonski: Dokad zmierza europejskie szkolnictwo wyzsze?
http://www.menis.gov.pl/proces_bolonski/aktualnosci/europejskie_szkolnictwo_wyzsze.pdf, s.26.

3 Ibidem, s.26.
4 Ibidem, s.27.
5 Ibidem, s.27.
6 Ibidem, s.29.

7 Kraéniewski A., Macukow W., Deklaracja Bolonska - i co dalej?. Seminarium Uczelniane Politechniki
Warszawskiej, 22 maja 2002. Wktadka do Miesiecznika Politechniki Warszawskiej nr 6/2002,
http://www.pw.edu.pl/wydarzenia/arch/semucz_01/sem15/semin_220502.html
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wowymi, a wiedza i umiejetno$ciami o charak-
terze ,czysto inzynierskim”. SEFI podkresla tak-
ze, iz dyplom ukonczenia studiéw I stopnia po-

winien by¢ traktowany przede wszystkim jako
narzedzie utatwiajace mobilno$¢ studentéw,
a nie docelowe wyksztalcenie®.

ﬂ Ksztatcenie interdyscyplinarne
- aspekty praktyczne i teoretyczne

utorzy wielu rozwigzan przyjetych w De-
klaracji Bolonskiej podkreslaja, ze celem Pro-
cesu Bolonskiego nie jest standaryzacja syste-
moéw szkolnictwa wyzszego w poszczeg6l-
nych krajach, lecz raczej ich ,harmonizacja’,
czy tez ,konwergencja’, tzn. wypracowanie
zasad wspoldziatania, z uwzglednieniem nie-
zbednego zrdznicowania i autonomii po-
szczegOlnych panistw i uczelni. Obok wielu
zjawisk o charakterze globalizacji, pozostaja
problemy o charakterze regionalnym i lokal-
nym, ktérych ,homogenizacja’ nie jest jed-
nak mozliwa, wprost przeciwnie, bylaby ble-
dem. Ciagle istnieje wiec konieczno$¢ dosto-
sowywania (w pewnym zakresie) programéw
studiéw w kierunku ich sprzyjania spoteczno-
Sci lokalnej. Zapewne mozna to czeSciowo
rozwigza¢ poprzez kreowanie nowych spe-
cjalnodci i specjalizacji, niestety czesto po-
wielaja one bledy wynikajace z braku ksztal-
cenia o charakterze interdyscyplinarnym.
Wedlug A. Krasniewskiego studia interdyscy-
plinarne tradycyjnie ciesza si¢ zainteresowa-
niem kandydatow, i ze wzgledu na swojq uni-
katowos¢, szczegolnie w przypadku prowa-
dzenia ich w jezykach obcych, moga sta¢ sie
magnesem przyciagajacym studentéw zagra-
nicznych. Autor ten wymienia niektére formy
ksztalcenia wychodzace poza ramy jednej
dyscypliny (jednego kierunku studiow): stu-
dia na makrokierunku, obejmujace wiedze z
obszaru kilku kierunkéw zwigzanych z ta sa-
ma dziedzing nauki, a takze studia w obsza-

8 Ibidem.
9 Krasniewski A. (2004), op. cit. str. 42
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rach znajdujacych sie na styku r6znych dzie-
dzin nauki. A. Krasniewski podkresla jednak,
ze warunkiem upowszechniania tego typu
ksztatcenia jest zmiana obowigzujacych regu-
lacji prawnych®.

Skutkiem braku interdyscyplinarnego ksztal-
cenia jest wiele bledéw popemianych przez
wasko wyksztalconych specjalistow. Niektore
z nich prowadza do tragicznych w skutkach
rezultatéw. Oto kilka przyktadéw. Nawet do-
brze, cho¢ jednostronnie wyksztalcony me-
liorant, ktory dostrzega tylko mozliwo$¢ (kto-
ra w praktyce sprowadza si¢ do kilku, najwy-
zej kilkunastu lat) uzyskiwania wyzszych plo-
néw nie rozumie, ze woda jest przynajmniej
tak cenna jak plon roslin uprawnych, szcze-
go6lnie w naszym, wyjatkowo ubogim w wode
kraju. Ekonomista, ktory fatwo policzy kran-
cowy efektywno$¢ ekonomiczna nawozenia,
wskaze jako ekonomicznie oplacalna taka
dawke nawozow, ktoéra z powodu jej negatyw-
nego oddziatywania na zasoby i jako$¢ Srodo-
wiska, powinna by¢ jednak zdecydowanie
nizsza od jego ekonomicznych obliczen. Eko-
nomista myslacy tylko kategoriami korzysci
skali (powszechnych i wyraznie dominujg-
cych tak w teorii jak i w praktyce) nie rozu-
miejacy innych potrzeb spolecznych, osia-
gnie rezultaty opisywane dzi§ w przypadku
rolnictwa amerykanskiego - produkcja rolna
przestata by¢ oplacalna czesto nawet na po-
wierzchni kilku tysiecy hektaréw kranicowo

zdegradowanego $rodowiska. W rachunku
ekonomicznym ciagle brakuje bardzo istot-
nych informacji, ktére maja znaczenie spo-
teczne, ekologiczne, zdrowotne, nie dlatego,
Ze nie moga sie tam znalez¢, a gléwnie z po-
wodu ,luki” jaka jest brak interdyscyplinarne-
go podejécia w ksztalceniu i praktyce zycia
spolecznego i gospodarczego. Luke te moze
wypehic¢ réwnoczesne przekazywanie wie-
dzy branzowej (np. technicznej) oraz tresci
ekonomicznych, spotecznych itd. Ksztalcenie
interdyscyplinarne oznacza¢ powinno réw-
niez, obok przekazywania wiedzy, propago-
wanie prawidtowego sposobu jej wykorzysta-
nia. Umiejetnosci wykorzystania wiedzy,
a szczegolnie aspekty etyczne tego procesu,
zostaly wyrugowane z wspotczesnego ksztal-
cenia - niejednokrotnie odnosi si¢ wrazenie,
Ze tredci te staly sie jakby wstydliwe. Brak ety-
ki, uczucia w tresci i sposobie ksztalcenia to
kolejny wazny problem wspoéiczesnosci. Od
czasu do czasu przerazaja nas skutki takiej
edukacji i praktyki gospodarczej. D. C. Korten
przedstawia wiele przykladéw praktycznego
postepowania ludzi, ktorzy przyswoili sobie
wiedze ekonomiczna, potrafia ja wykorzy-
sta¢, jednak w ich edukacji zabraklo tresci
przynajmniej réwnie waznych, ktére pozwo-
lityby na szerokie zrozumienie skutkéw po-
stepowania'’. Ponizszy cytat moze by¢ tego
przykladem: ,... amerykanska spotka Dole
Fruit jest obecnie wilascicielem wiekszosci
urodzajnych ziem lezacych na potudniowych
wyspach Filipin. Im bardziej powieksza sig jej
stan posiadania, tym wieksza liczba rdzennej
ludnosci tloczy sie na skrawkach uprawnej
ziemi o wiele gorzej jakoSci. Najlepsze owoce
sa eksportowane. Lukratywne zyski i absur-
dalnie niskie stawki podatkowe czynig z tego
kraju jedynie narzedzie do napychania port-
feli bogaczy z USA. Podczas gdy transnarodo-

Leszek Wozniak, Sylwia Dziedzic

wy agrobiznes zwieksza swe profity zastepu-
jac rolnikéw maszynami, coraz wiecej ludzi
pozostaje bez pracy. Im wieksze jest zapotrze-
bowanie na prace, tym bardziej spadaja za-
robki. Pozbawieni Srodkéw do Zycia rolnicy
migruja do przeludnionych ponad wszelkie
wyobrazenie miejskich slumséw, a walka
o prace powoduje nieustanng obnizke plac
i wzrost czynszéw”!!. Nie trzeba dodawac, ze
wlasciciele tej korporacji zostali wyksztatceni
w najlepszych uniwersytetach ... D.C. Korten
uwaza, ze korporacja to instytucja posiadaja-
ca ogromne wplywy i przywileje, a zarazem
przejawiajaca niemal zerowe poczucie odpo-
wiedzialnoSci, co wynika z jej struktury i sto-
sunkéw wiasnosci?2. Podstawowy problem
polega jednak na tym, ze znakomicie miesci
sie¢ ona we wspolczesnej ekonomii i w syste-
mie prawnym. Méwigc inaczej, wlasnie tak
prezentowana jest na wykladach z tych
przedmiotéw i zapewne niewiele zmieni sie w
najblizszej przysziosci. W tak rozumianym
ksztalceniu zabrakto bowiem interdyscypli-
narnych tresci o charakterze etycznym, spo-
tecznym, ekologicznym (oczywiscie, nie tylko
na etapie studiéw wyzszych).

Ekonomista musi wiedzie¢ (tak teoretyk jak
i praktyk), Ze obok ceny chleba, przynajmniej
réwnie wazna jest jego jako$¢. Wbrew przyje-
tym stereotypom myslenia, znacznie czesciej
ekonomistom brakuje wiedzy z zakresu dzie-
dziny, ktora ,obstuguja”, oceniaja, opisuja, niz
praktykom i teoretykom z innych dziedzin wie-
dzy z zakresu ekonomii czy tez zarzadzania.

Tymczasem znajomo$¢ problematyki ekono-
mii i zarzadzania jest niezbedna prawie kaz-
demu absolwentowi politechniki. W innym
przypadku specjalista — inzynier nie potrafi
zrozumie¢ intencji menedzera, negatywna

19 Korten D.C., (2002). Swiat po kapitalizmie. Alternatywy dla globalizacji. Wyd. Stowarzyszenie OBYWATEL,

Lodz, 5.90.
" 1bidem, .90.
12 Ibidem, 5.88.
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praktyka odwrotnej zaleznoSci tez jest mozli-
wa - specjalista z zarzadzania czesto nie rozu-
mie specyfiki branzy, ktora kieruje. Szersze
wyksztalcenie, bardziej interdyscyplinarne,
obejmujace réwniez elementy ksztaltowania
umiejetnosci i postaw, wydaje sie niezbedne.
Czesto powtarzamy o konieczno$ci odcho-
dzenia od schematéw teorii zarzadzania
w przedsiebiorstwach, a réwnoczes$nie nie
potrafimy tego egzekwowac w szkolnictwie

WYyZszym.

Zycie stawia na réznorodno$¢'3. Zycie prefe-
ruje samoorganizacje'*. R6znorodnos¢ wie-
dzy byla takze pasja PEDruckera. Przez sze§¢-
dziesiat lat PEDrucker co trzy, cztery lata brat
sie za nowa dziedzine i czytal na jej temat
wszystko, az do zaspokojenia bezdennej z na-
tury ciekawosci®®. Zalecat taki plodozmian in-
telektualny jako forme kultywowania umy-
stu', Krytykowal tez pewne formy zbiurokra-
tyzowania ksztalcenia akademickiego, obja-
wiajace si¢ miedzy innymi nadmiarem ,pa-
pierkowych uprawnieft”. Do rangi anegdoty
urosto jego powiedzenie ,ten cztowiek awan-
sowat u nas, chociaz ukoniczyl prawo na Ha-
rvardzie”. W dzisiejszych czasach nie ma juz
tej rownoSci w amerykanskim biznesie!’.
Szyld szkoly decyduje o szansach zatrudnie-
nia bardziej, niz rzeczywista warto$¢ absol-
wenta.

Peter E Drucker w wielu swoich pracach
wskazywal na range niezbednej ogolnej edu-
kacji. Dyscyplina nazywana zarzadzaniem
w nauczaniu P. Druckera integruje ,,...ludzkie
wartosci i aktywno$¢, takze spoleczenistwo
i intelekt... czerpie z ekonomii, polityki, ma-

13 Ibidem, s.132.
14 Thidem, s.129.

tematyki, politologii, historii i filozofii. Krotko
mowigc, zarzadzanie jest nauka humani-
styczna”'8. Jest zdaniem PEDruckera nauka
o ludziach®. Nie mozna wiec go sprowadzic¢
tylko do umiejetnosci osiagania zyskow. Zja-
wisko to znalazlo niepokojacy wyraz w poja-
wiajacych sie i w naszym kraju tendencjach
do calkowitej komercjalizacji nauczania.
A. Kra$niewski, opisujac oficjalne stanowisko
studentéow wobec Procesu Bolonskiego,
przedstawione przez porozumienie organiza-
cji studenckich dzialajacych w krajach euro-
pejskich - ESIB, pisze, iz przedmiotem zanie-
pokojenia studentéw jest wilaczenie ustug
edukacyjnych (w tym szkolnictwa wyZszego)
do rokowan prowadzonych przez parnistwa
cztonkowskie Swiatowej Organizacji Handlu
(WTO) w ramach negocjacji GATS (General
Agreement on Trade and Services). W szczeg6l-
nodci studenci odrzucaja bliska filozofii re-
prezentowanej przez WTO idee uczelni - fa-
bryki i studenta - konsumenta®.

Magna Charta Universitatum, dokument
podpisany przez rektordw uniwersytetow eu-
ropejskich, zgromadzonych w Bolonii, w pre-
ambule stwierdza, ze uniwersytety musza
przekazywac przedstawicielom przysztych
pokolen taka wiedze i umiejetnosci, ktére na-
ucza ich, a posrednio takze innych, poszano-
wania pelnej harmonii ich naturalnego $ro-
dowiska i zycia jako takiego. Trudno byloby
spei¢ ten postulat bez dobrze rozumianego
ksztatcenia interdyscyplinarnego.

Pewne kontrowersje moze budzi¢ réwniez
zjawisko uznawalnosci kadry dydaktyczne;.
Swiezo wypromowany doktor moze prowa-

15 Betty J. (2004). Swiat wedtug Petera E Druckera. Wyd. Studio EMKA, Warszawa, s.17.

16 Thidem, s.17.
17 Ibidem, s.19.
18 Ihidem, s.23.
19 Tbidem, s.26.
20 Kragniewski A. (2004), op. cit. s. 26.
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dzi¢ wyktady w ramach swojej specjalnosci
(i tutaj oczywiscie nikt rozsadny temu nie
zaprzeczy), natomiast samodzielny pracow-
nik naukowy, ktory wiedze z tej samej spe-
cjalnosci gromadzit przez wiecej lat niz mlo-
dy doktor, dodatkowo dysponuje wiedzg z
wielu innych dziedzin, moze by¢ zanegowa-
ny jako specjalista z tej dziedziny, z ktérej
nie posiada formalnych wpiséw w doku-
mentach. Wydaje sig, ze czynnikiem decy-
dujacym powinien by¢ kierunek (kierunki)
dorobku naukowego, cho¢ rodzi to pewne
niebezpieczefistwo nadmiernej liberalizacji
zjawiska. Jak juz wspomniano, nowe tresci
programowe mozna przekazywac¢ w trakcie
realizacji tradycyjnych przedmiotéw na-
uczania (oczywiscie, do pewnych granic
- prdba sprzedazy nowego, ekskluzywnego
towaru w starym opakowaniu moze si¢ nie
udad), natomiast zgromadzenie wymaganej
z punktu widzenia formalnego wpisu kadry
dla nowego kierunku moze okaza¢ si¢ nie-
mozliwe przez dtugo okres czasu, a sytuacja
taka grozi negatywna oceng by¢ moze wy-
jatkowo ciekawego, nowego kierunku lub
nowej specjalnosci.

2L http:/ /www.fmup.org.pl/globalizacja/s. 10
2 Ibidem.
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Nasze spoleczenstwa, dreczone nadproduk-
cja, marnotrawia nie tylko towary. Tracimy
najcenniejszy z zasobé6w gospodarki - zdol-
nych do pracy ludzi. Dzi$§ nawet w krajach
wysokorozwinietych czesto okazuje sie, zZe
- mimo wysokiego bezrobocia - trudno zna-
lez¢ dobrze wykwalifikowanego pracownika.
A przeciez w krajach tych wiekszos¢ ludzi
zdobywa wyzsze wyksztatcenie. Z kolei w na-
szym kraju coraz czeSciej mowi sie o braku
dobrze wyksztalconych inzynieréw. Specjali-
stom z zakresu ekonomii i zarzadzania, kto-
rzy nie dysponuja wiedzg branzowa, brakuje
wiec personelu kierowniczego S$redniego
szczebla. Coraz bardziej powazne, globalne
problemy ekologiczne, spoleczne i ekono-
miczne méwia nam, ze model ksztalcenia
spoteczenstw powinien ulec zmianie. Miej-
my nadzieje, ze nie w kierunku wskazywa-
nym przez WTO, gdzie zaréwno pracownik
naukowy jak i student niczym nie r6zni si¢ od
rzeczy, maszyny, towaru. Takie my$lenie, ja-
kie prezentuja przedstawiciele WTO, to row-
niez symptom jako$ci ksztalcenia os6b pia-
stujacych stanowiska w gremiach o global-
nym charakterze oddzialywania.
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BUREAUCRATIC ACADEMIC WORLD - STRICT CURRICULUM MINIMUM
AS A FACTOR HINDERING INVENTION AND THE DEVELOPMENT OF ECONOMICS
FACULTY AT TECHNICAL UNIVERSITIES.

Presently binding system seriously hinders the creation of new faculties and specializations and
sometimes even makes it impossible. This problem appears especially when it comes to the cre-
ation of interdisciplinary specializations. Problems connected with functioning of economics fa-
culties at technical universities may be an example. The pace at which changes and improve-
ments on the above mentioned issue are introduced is definitely to slow in relation to the pa-
ce at which social and economic reality changes. As a result the curricula lack subjects which
are indispensable for graduates in the dynamically evolving contemporary reality although it
may seem that they can be to some point introduced within the confines of existing, traditio-
nal subjects. Very strict framework of curriculum minimum at Bachelor - level studies can pro-
duce graduates well prepared to perform their duties in a certain profession but totally unable
to comprehend complex reality that surrounds them. Strict curriculum may be interpreted as
negation of education which favors initiative, creativity and innovative approach.

Knowledge of economics and management is indispensable for students of technical universi-
ties, otherwise when they become engineers they are not able to understand the intentions of
the manager. Negative practice of inverse dependence is also possible- it often happens that
the management specialist does not comprehend specific character of the branch he is in char-
ge of. More extensive education, more interdisciplinary, including elements of skills and attitu-
de shaping seems to be crucial. We very often emphasize the necessity of breaking up with ma-
nagement theory schemes, however, we are unable to put it into practice in higher education.
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Jolanta Kulpinska*

Dylematy dwustopniowych studiow
w dyskusjach socjologow

Problemy zwigzane z wprowadzeniem studiéw dwustopniowych w zakresie socjologii,

a zwlaszcza charakter studiow licencjackich, sa przedmiotem dyskusji w srodowisku
socjologéw od kilku lat. Artykut przedstawia sposéb prowadzenia tej dyskusji w ramach
dziatalnosci nieformalnej Konferengji Instytutow Socjologii. Drugg rame debaty stanowia
rozwazania o zawodzie socjologa, do ktérego przygotowujg studia. Pytanie kluczowe
dotyczy okreslenia zawodowego charakteru studiéw licencjackich.

Trzecia czes¢ artykutu przedstawia projekt programu studidw, zapewniajacy dobra

jakos¢ dyplomu licencjata i magistra.

pracowanie skiada sie z trzech czesdci. sie charakterystyka zawodu socjologa.
Pierwsza poSwiecimy przedstawieniu dys-
kutantéw tj. nieformalnej organizacji socjo- Trzecia cze§¢ — wlaciwa — omawia dyskusje
logéw. W drugiej czedci zajmiemy sie ,syl- na temat dwustopniowych studiéw, w szcze-
wetka absolwenta” - jak to okreslajg ministe- goélnosci na temat programu studiéw licen-
rialne standardy ksztalcenia, czyli zajmiemy cjackich.

* Autorka jest emerytowanym prof. zw. dr hab. Uniwersytetu Lodzkiego oraz profesorem w Spolecznej Szkole
Wyzszej Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania w Lodzi
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ﬂ Nieformalna Konferencja Instytutow Socjologii

1995 roku z inicjatywy prof. Kazimierza
Frieske, 6wczesnego dyrektora Instytutu So-
cjologii Uniwersytetu Warszawskiego powsta-
fa nieformalna Konferencja Instytutéw Socjo-
logii. Przewodnictwo konferencji powierzono
prof. Jolancie Kulpifiskiej, 6wczesnemu dy-
rektorowi Instytutu Socjologii Uniwersytetu
Lodzkiego, ktory byl gospodarzem pierwsze-
go spotkania dyrektoréw instytutéow uniwer-
syteckich.

W ciagu 10 lat dziatania KiS uksztattowaly sie
procedury: spotkania odbywaja sie raz w se-
mestrze, kolejno w r6znych uniwersytetach,
ktore organizuja zebrania dyskusyjne po-
Swiecone ustalonemu tematowi oraz funduja
obiad.

Uczestnikami KiS sg uniwersytety oraz nie-
ktore uczelnie prywatne prowadzace studia
socjologiczne. Uczestnictwo jest dobrowolne,
wyniki obrad nie zobowiazuja do okreslonych
dzialan, nawet jesli utworzy si¢ wokot nich
konsensus.

Celem KiS jest wymiana doswiadczen dydak-
tycznych. W szczegdlnoSci przedmiotem dys-
kusji bylo tzw. Minimum edukacyjne, wpro-
wadzenie punktéw kredytowych, wymagania
wobec prac magisterskich, specjalizacje za-
wodowe, zajecia z socjologii dla innych kie-
runkow, studia zaoczne oraz projekt studiow
licencjackich. Tej sprawie poswiecono kilka
spotkan. Problemy dydaktyki z inicjatywy KiS
byly przedmiotem dyskusji na kilku ostatnich
Zjazdach Socjologicznych (odbywajacych sie
co 2 lata).

Zainteresowanie standardami studiow oraz
analizg ich jakoSci znalazto szczegoélne miej-
sce w staraniach czotowych instytutéw
o akredytacje Uniwersyteckiej Komisji Akre-
dytacyjnej. W ostatnich latach na uwage za-
stuguje dziatalno$§¢ Panstwowej Komisji Akre-
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dytacyjnej. Zespoly ekspertow dziatajacych
w komisjach akredytacyjnych to zarazem
uczestnicy KiS - mamy zatem do czynienia z
wzajemng wymiana pogladéw i do§wiadczen
oraz reprezentatywna opinia Srodowiska.
Charakterystyczna cecha KiS jest udziat
przedstawicieli wszystkich instytutéw uni-
wersyteckich, bez podzialu na pierwsza czy
druga lige. Umozliwia to uwzglednianie
w dyskusji r6znych sytuacji, a zarazem kole-
zehska pomoc i rade dla o§rodkéw stabszych.
Istotng cecha KiS jest jej nieformalny, kole-
zenski charakter ulatwiajacy ksztaltowanie
opinii srodowiska bez narzucania rozwigzan
»Z zewnatrz” czy ,odgornie”. KiS uzyskal ak-
ceptacje i uznanie, o czym Swiadczy zaintere-
sowanie zebraniami takze w szkolach niepu-
blicznych.

KiS dyskutujac na temat studiow licencjackich
reprezentuje wiec opinie calego srodowiska.

Kiedy przed kilku laty pojawit sie projekt stu-
diéw dwustopniowych dos¢ zgodnie uczest-
nicy KiS uznali, iz studia socjologiczne po-
winny by¢ tylko na poziomie magisterskim.
Rychlo okazato sie jednak, Ze sa juz prowa-
dzone studia licencjackie w szkotach prywat-
nych oraz na studiach zaocznych. Stalo sie
tak jakby poza dyskusja merytoryczna na te-
mat charakteru ewentualnych krotkich stu-
diéw. Komercyjne interesy uczelni (i nauczy-
cieli akademickich) przewazyly, niemal bez
refleksji nad interesem rozwoju dyscypliny
iochrony zawodu. KiS uznata zatem koniecz-
noé¢ licencjatu i poddata dyskusji program
tych studiéw. W 2001 roku przyjeto, jako
orientacyjne minimum obejmujace 1400 go-
dzin zaje¢ zwlaszcza ogolnosocjologicznych.
Specjalizacje zawodowe mialy obejmowac
420 godzin i podlega¢ regulacji lokalnej. Pro-
jekt byl opracowany przede wszystkim z my-
Sla o juz dzialajacych kierunkach, jako po-
moc i wskazéwka. Warto moze dodag, ze ani

MENI]S ani Rada Gléwna nie zareagowaly na
przestany im projekt. Od 2004 roku dyskusja
nad studiami dwustopniowymi nabrala no-
wej intensywno$ci wobec przyjecia przez
Polske ustalen bolonskich.

Waznym etapem bylo ostatnie posiedzenie

Jolanta Kulpinska

KiS, ktore odbywato sie 31 maja w Uniwersy-
tecie Zielonog6rskim, na ktérym dyskutowa-
no projekt przedstawiony przez prof. K. Frie-
ske, ktory zostal powotany do tego zadania
przez MENIS (wraz z zespotem w skltadzie
prof. W. Warzywoda-Kruszynska i prof. M.
Niezgoda).

a Sylwetka absolwenta studiéw socjologicznych

tudia socjologiczne do lat 60-tych nie przy-
gotowywaly do konkretnego zawodu, mialy w
zasadzie charakter akademicki tj. przygotowy-
waly do pracy naukowej, badz tez dawaly
ogolnospoteczne wyksztalcenie. Zar6wno w
Polsce, jak tez w krajach zachodnich w latach
60-tych pojawilo sie zainteresowanie prak-
tycznymi zastosowaniami socjologii i dlatego
wprowadzono do programu studiow specjali-
zacji opartych na tzw. socjologiach szczegoto-
wych. W réznych uniwersytetach rozwiazywa-
no (rozwiazuje sie) ten problem rozmaicie: al-
bo tworzac zwarty blok przedmiotéw specjali-
zacyjnych, obejmujacy takze przedmioty uzu-
pekniajace (inne dyscypliny), uznane za nie-

zbedne do wyksztalcenia w danej dziedzinie, al-
bo tez proponujac bardziej luzny i fakultatywny
zestaw zaje¢ dobieranych przez studentow.

Programy specjalizacji sa oferta instytutu,
oparta na przypuszczeniu o zapotrzebowaniu
na rynku pracy. Okreslenie zawodu socjologa
wynika zatem gléwnie z treSci dyscypliny (sub-
dyscypliny) socjologicznej. Tymczasem zawod
to nie tylko wiedza lecz takze umiej¢tnoSc roz-
wigzywania probleméw. O jaka umiejetnosc
chodzi, o jakie problemy?

Opis zawodu socjologa w klasyfikacji zawodow
i specjalnosci wyglada w spos6b nastepujacy:
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Nazwa:
Kod:

Socjolog
244105

Synteza

Prowadzi badania w réznych subdyscyplinach socjologii (m.in. socjologii ogdinej,
pracy, rodziny, prawa i patologii spotecznej, oswiaty i wychowania, kultury)

oraz badania opinii spotecznej i rynku, ktérych przedmiotem jest struktura

i funkcjonowanie wszelkich zbiorowosci, grup spotecznych, organizagji i instytucji,
zjawiska i procesy obejmujace caty rzeczywistos¢ spoteczng, fakty spoteczne

i zachowania ludzi, ich poglady, postawy i przekonania, potrzeby, aspiracje i nastroje.

Zadania
zawodowe

- Rozwijanie podstawowych teorii socjologicznych, wyjasniajacych zachowania
spoteczne réznych zbiorowosci i zachowania spoteczne jednostki;

- tworzenie teorii i aparatu pojeciowego stuzacego wtasciwej interpretacji rzeczy-
wistosci spotecznej (np. pojec: grupa spoteczna, klasa, stratyfikacja, status, socjali-
zacja, rola spoteczna, wigz spoteczna);

- wykorzystywanie wynikow badan prowadzonych w ramach poszczegoinych subdy-
scyplin do uogdlnien teoretycznych i metodologicznych oraz weryfikacji hipotez
podstawowych teorii socjologicznych;

- prowadzenie badan empirycznych w poszczegdlnych subdyscyplinach socjologii,
m.in. badan nad wptywem warunkéw spotecznych na motywy, przebieg, efekty
pracy oraz nad skutkami spotecznymi bezrobocia, badan nad procesem wewnetrz-
nych przeobrazen rodziny i petnionych przez nia funkgji, badan nad funkcjonowa-
niem instytucji edukacyjnych i wychowawczych, instytucji prawnych i organow
panstwa, nad przestepczoscia i patologig réznych grup spotecznych;

- badanie stanu poinformowania réznych zbiorowosci i grup spotecznych, ich zain-
teresowan, postaw, preferencji w sprawach dotyczacych aktualnych wydarzen spo-
tecznych i politycznych, ocenianie skutecznosci dziatan propagandowych i rekla-
mowych w réznych dziedzinach rzeczywistosci;

- opracowanie ekspertyz socjologicznych na potrzeby réznych instytucji i organiza-
qji, ze wszystkich optymalnych rozwiazan praktycznych;

- utrzymanie kontaktéw z przedstawicielami innych nauk spotecznych: psychologa-
mi, ekonomistami, prawnikami itp.;

- publikowanie analiz teoretycznych i metodologicznych oraz raportéw z przepro-
wadzonych badan.

Dodatkowe
zadania
zawodowe

- Prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej;
- Prowadzenie dziatalnosci popularyzujacej osiagniecia poszczegdlnych
subdyscyplin socjologii

Nie ulega watpliwoSci, ze jest to opis pracy
badawczo-naukowej, wymagajacej wysokich
kwalifikacji. UmiejetnoSci zawodowe to
prowadzenie badan, opracowywanie eks-
pertyz dla potrzeb praktyki, dydaktyka i po-
pularyzacja.
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Czy mozna sobie wyobrazi¢ wykonywanie tego
zawodu po trzyletnich studiach licencjackich?

W minimum programowym jest przedsta-
wiona ,sylwetka absolwenta” okreslajaca za-
dania i umiejetnosci zawodowe.

W minimum z 1999 roku (a wiec obowiazuja-
cym obecnie) czytamy:

»Studia magisterskie na kierunku socjologii po-
winny dostarczy¢ absolwentom ogolng wie-
dze socjologiczng dostatecznie poglebiong
i wszechstronna, aby mogli samodzielnie wy-
konywa¢ zawod socjologa na wielu stanowi-
skach pracy, podejmowac prace badawcze
i analityczne o charakterze naukowym oraz na
potrzeby instytucji zwiazanych z funkcjonowa-
niem spoteczenstwa, jak np.: przedsiebiorstwa,
samorzady, administracja rzadowa itp.
Powinny takze wyposazy¢ w umiejetnos¢ na-
uczania w szkolach podstawowych i §rednich
(po odbyciu odpowiedniego ksztalcenia na-
uczycielskiego okreSlonego odrebnymi przepi-
sami) w zakresie wiedzy o spoleczeristwie oraz
przygotowanie do zycia w rodzinie, a ponadto
w réznego rodzaju stuzbach spotecznych”.

7 tak sformutowanej sylwetki absolwenta wy-
tania sie zawdd socjologa badacza, urzednika
i nauczyciela. W projekcie minimum licen-
cjackiego sformutowatam sylwetke absol-
wenta w spos6b nastepujacy:

»Studia licencjackie na kierunku socjologii
powinny dostarczy¢ ogdlnej wiedzy socjolo-
gicznej oraz w wybranych dziedzinach pracy,
w szczegdlnoSci umozliwiajac prace anali-
tyczna zwigzana z funkcjonowaniem instytu-
¢ji (np. przedsiebiorstwa, administracja, sa-
morzady, badania rynku, public relations, in-
stytucje kultury, praca socjalna itp.). Studia
winny nauczy¢ ,myslenia socjologicznego”.
Pojawia sie tu umiejetnos¢ , pracy analityczne;j”,
nie mowi si¢ natomiast o badaniach. Na czym
miataby polega¢ owa praca analityczna? Rozu-
miatam tu umiejetnos¢ korzystania z informa-
cji o dzialaniu danej instytucji, zbierania tych
informacji i oceniania skutecznosci dzialania.
Moéwi sie tu o ,,my$leniu socjologicznym” rozu-
miejac przez to okre$lone przyswojenie przez
studentéw (absolwentéw) metody naukowej
analizy, dostrzeganie spolecznych aspektéw zy-
cia, a wiec wiezi miedzy ludzmi, ich zZrodet
iwplywu na inne sfery rzeczywistosci.

Jolanta Kulpinska

W tej formule poszerzono w poréwnaniu do

sylwetki magistra wykaz mozliwych zastoso-

wan socjologii. Jest to wykaz niepeny. JeSli

uwzgledni¢ specjalizacje (Sciezki specjaliza-

cyjne) wystepujace w instytucjach uniwersy-

teckich wykaz ten bylby nastepujacy:

e zarzadzanie zasobami ludzkimi

e administracja publiczna i samorzadowa

* badania rynku

* badania opinii spolecznej

* public relations

° animacja dziatalno§ci kulturalnej

e praca socjalna

» dziennikarstwo, spoteczne komunikowanie

* nauczanie (WOS oraz przygotowanie do zy-
cia w rodzinie)

* resocjalizacja

e studia europejskie

e praca organizacji pozarzadowych i partii
politycznych

° promocja zdrowia.

W kazdej z wyzej wymienionych dziedzin
znajduja sie absolwenci socjologii. Wskazuja
na to wyniki - niestety czastkowych - badan
prowadzonych wsrod absolwentéw. Oczywi-
Scie, nie wszystkie uniwersytety oferuja
wszystkie wymienione specjalizacje. Obser-
wuje sie tez rozmaite lokalne preferencje.
Zwraca wreszcie uwage raczej staba korela-
cja ukonczonej specjalizacji z wykonywana
praca. Zawod wyuczony i wykonywany po-
krywa si¢ w najlepszym razie na poziomie
0g6lnym - socjolog.

Wwigkszo$ci wymienionych dziedzin zatrud-
nienia, nie uzywa si¢ okre$lenia stanowiska -
socjolog. Niekiedy moze to by¢ stanowisko
specjalisty do spraw...

Przedstawilam bardziej szczegétowo problem
zawodu socjologa.

Wnhniosek ogolny bylby taki, Ze mamy do czy-
nienia raczej z wieloma specjalnoéciami za-
wodowymi, wymagajacymi wiedzy socjolo-
gicznej i umiejetnosci analityczno-badaw-
czych.
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Aby mozna uzna¢ profesjonalizm zawodu so-

cjologa, zgodnie z ustaleniami socjologii zawo-

du, trzeba uwzgledni¢ dodatkowe elementy:

* nastawienie na stuzbe spoleczenstwu,

e kontrola grupy (organizacji) zawodowej,

e charakterystyczny etos (kultura i etyka),

* poczucie przynaleznoSci do zawodu i iden-
tyfikowanie przez innych (np. klientéw, opi-
nie publiczna).

Jesli nasi studenci sa na ogot zadowoleni ze
studiow, jak wykazaly badania przeprowa-
dzone przez Koto Naukowe Socjologow
UAM, przedstawione na Zjezdzie w Pozna-
niu w 2004 roku, to trudno zauwazy¢ ich
identyfikacje z zawodem, i z grupa zawodo-
wa. Polskie Towarzystwo Socjologiczne sku-

pia okoto 1000 cztonkéw, w wiekszosci pra-
cownikéw akademickich. Sekcje o bardziej
zawodowym charakterze nie wykazuja wiek-
szej aktywnoSci.

Proby sformutowania kodeksu etycznego nie
powiodly sie, bo nie dotyczyly zr6znicowa-
nych sytuacji praktyki spoteczne;.

Mozna jedynie mie¢ nadzieje, ze w toku stu-
diéw, poprzez udzial w badaniach, nasi stu-
denci ucza sie ,mySlec socjologicznie” i naby-
waja wrazliwosci spolecznej charakterystycz-
nej dla etosu socjologow.

To wiasnie laczyloby rézne zastosowania so-
cjologii, tworzac zawdd socjologa - praktyka.
Czy mozna osiagna¢ taki stan juz na poziomie
licencjatu?

ﬂ Dyskusja socjologéw o studiach dwustopniowych

eklaracja Bolonska wprowadza jednolity
europejski system ksztatcenia na poziomie
wyzszym. Polega on na trzystopniowym
ksztalceniu: 3-4 letnie studia licencjackie
(przyjeto w Polsce taka nazwe), 2-3 letnie stu-
dia magisterskie oraz 3-4 letnie studia dok-
torskie. Wszystkie stopnie ,moga mie¢ cha-
rakter zawodowy lub niezawodowy, dostar-
czajac wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
wykonywania pracy zawodowej, przede
wszystkim umiejetno§ci praktycznego stoso-
wania wiedzy, lub do kontynuowania stu-
diéw na wyzszych poziomach” (pismo Rady
Gléwnej z 21.01.05).

Podkreéla sie Ze studia maja réwniez przygo-
towaé¢ do uczestniczenia w spoleczenstwie
demokratycznym, do rozumienia otaczaja-
cego nas Swiata oraz do rozwijania osobowo-
§ci. Ksztalcenie na poziomie licencjackim ma
dostarcza¢ wiedzy kierunkowej, tworzyé
umiejetno$¢ samodzielnego zdobywania
wiedzy i stosowania jej w praktyce zawodo-
wej, tworzy¢ swiadomo§¢ odpowiedzialno$ci
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zawodowej, uczy¢ opiniowania i oceniania
pracy innych.

Wymienione cechy licencjata maja charakter
uniwersalny, niewatpliwie odnosza sie do so-
cjologa., do kazdego socjologa takze ze stop-
niem magistra. Wedlug wskazan Deklaracji
Bolonskiej dyplom magistra poszerza zakres
wyksztalcenia dla celow zawodowych lub dal-
szych studiéw doktoranckich.

»Ksztalcenie magisterskie ma wdraza¢ umie-

jetno$¢ samodzielnej pracy, w szczegdlnosci:

* rozwija¢ umiejetno$¢ przetwarzania wiedzy
oraz przygotowac do jej tworzenia, do sta-
wiania i rozwigzywania probleméw po-
znawczych i do uczestniczenia w badaniach
naukowych;

e przygotowywa¢ do kreatywnego wykony-
wania pracy zawodowej, w tym takze do pet-
nienia funkcji kierowniczych” (pismo Rady
Gloéwnej z 21.01.05)

Tak wiec studia magisterskie maja gléwnie
charakter badawczy (akademicki). Co do stu-

diow licencjackich sprawa nie jest przesadzo-
na - maja by¢ zawodowe lub nie. Trzeba od
razu zaznaczy¢, ze w Swietle dotychczaso-
wych doswiadczen (chocby ze studentami za-
ocznymi), pierwszy stopien studiéw ma cha-
rakter zawodowy. Decyduje o tym zestaw
przedmiotéw specjalizacyjnych oraz praktyka
(staz) w r6znych instytucjach. Wigkszos¢ stu-
dentéw (?) traktuje ten typ studiow jako
pierwszy, przejsciowy stopiefl i dazy do uzy-
skania magisterium. Wiaze sie to takze z nie-
dostateczng wiedza wsréd pracodawcow o
dwustopniowym ksztatceniu.

Przestanka wprowadzenia tej zasady jest bar-
dziej powszechne zapotrzebowanie na odpo-
wiednio wyksztalconych (wykwalifikowa-
nych) obywateli. Jednocze$nie pragnie sie
umozliwi¢ szerszy dostep, takze tafiszy do-
step do studiéw. Chce sie réwniez lepiej
ksztalci¢ do pracy naukowej bardziej wyselek-
cjonowana grupe. Zapotrzebowanie na kom-
petentnych badaczy jest duze i ma charakter
rozwojowy. Te zaloZenia Swiadcza czy ilustru-
ja hasto ,budowy spoleczenstwa opartego na
wiedzy”. Swiadczy¢ o tym miatoby rozwijanie
studiow doktoranckich, zaréwno dla potrzeb
nauki jak tez badan praktycznych wymagaja-
cych wysokich kwalifikacji.

W dyskusji wérod socjologéw, zwlaszcza w ra-
mach KiS zarysowaly sie dwie koncepcje stu-
diow licencjackich:

* wedlug jednej studia te powinny mie¢ cha-
rakter ogoélnoksztalcacy, powinny dawac
podstawowa wiedze socjologiczna uzupet-
niong o zajecia fakultatywne przedstawiaja-
ce rozne szczegotowe subdyscypliny. Przy-
gotowanie do konkretnej pracy zawodowej
jest sprawg wyboru zaje¢ przez studenta, a
w szczegblnoSci powinno odbywaé sie na
studiach podyplomowych lub kursach.

Studia licencjackie miatyby zatem tzw. ,sze-
roki profil”. W tej koncepcji uwaza sie, ze ab-
solwent, licencjat nie moze przewidzie¢ za-
potrzebowania na rynku pracy, powinien za-

Jolanta Kulpinska

tem dzieki swym ogdlniejszym kompeten-
cjom moc latwiej sie przystosowac.

Inna koncepcja polega na zawodowym przy-
gotowaniu absolwenta. Wzorem jest tu pro-
gram studiow o okreSlonym zawodowym
profilu, jak przede wszystkim, praca socjalna
czy zarzadzanie zasobami ludzkimi badz ba-
dania marketingowe.

W tej koncepcji przedmioty teoretyczne sa
ograniczone na rzecz zaje¢ o nachyleniu
praktycznym. Do dyplomu licencjata czy ma-
gistra dodaje sie certyfikat okreSlajacy specja-
lizacje zawodowa absolwenta.

W $wietle cytowanej charakterystyki studiow
obie koncepcje moglyby by¢ realizowane.
Bardziej zindywidualizowane wybory doko-
nywane przez studenta przy pomocy tutora
pozwolilyby na elastyczny dobor zajeé spe-
cjalizacyjnych odnoszacych sie do réznych
kompetencji zawodowych.

Pozostaje sprawa decydujaca: co nalezy do
niezbednej wiedzy, aby zachowa¢ tozsamo$§é
socjologa?

Odpowiedz jest raczej prosta i zgodna: obok
wiedzy teoretycznej socjologia systematycz-
na czy tez mikro i makrosocjologia - stosuje
sie roznie. Jest to metodologia badan oraz do-
$wiadczenie badawcze (analityczne). Ten ze-
staw powinien da¢ podstawe dalszego ksztal-
cenia w czasie studidéw jak tez po nich.
Uwieniczeniem dyskusji na temat programu
studiéw jest ustalenie tzw. minimum progra-
mowego. Obejmuje ono 40% lacznej liczby
godzin, podczas gdy uczelnie beda decydo-
wac¢ o 60% godzin, wyr6zniajac 30% zajec
obowiazkowych oraz 30% zaje¢ fakultatyw-
nych (w tym specjalizacyjnych). Pojawity sie
dwie opcje dotyczace tacznej liczby godzin.
W dotychczasowej praktyce studia licencjac-
kie obejmowaty 2220 godzin, za$ magisterskie
960 godzin. Inna opcja przewiduje mniejsza
liczbe zaje¢ obowigzkowych przeliczanych na
punkty kredytowe, a mianowicie 1800 godzin
dla licencjatu i 800 godzin dla magisterium.
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W dyskusji na spotkaniu w Zielonej Gorze
przewazyla opcja pierwsza. Argumenty na jej
korzy$¢ dotyczyly uwzglednienia praktyk,
pracy dyplomowej, a takze byly zwiazane
z okre§leniem minimum zaje¢ na studiach
zaocznych. Pewna role odegrata tez troska
o wykorzystanie kadry nauczajace;j.

Zaproponowana przez W. Kruszynska struk-
tura studiéw wyglada nastepujaco:

Rys. 1.

Szczegoblowe okreslenie podziatu godzin zajec
wedtug propozycji K. Frieske wyglada w spo-
s6b nastepujacy:

Rys. 2.

Po dyskusji propozycja minimum programo-
wego dla studiéw licencjackich obejmuje
1140 godzin. Na blok przedmiot6w teoretycz-
nych skiada sie wstep do socjologii, mikro
i makrosocjologia, teorie zmiany spotecznej,
historia socjologii, antropologia, ekonomia.
Na blok ,narzedziowy”, metodologiczny skia-
daja sie zajecia z metod iloSciowych i jako-
Sciowych, statystyka, analiza danych urzedo-
wych, seminarium badawcze.

Program uzupelniaja zajecia po$wiecone
wspolczesnemu spoteczenstwu polskiemu
oraz demografia.

Na podkreslenie zastuguje konwersatorium na

*

odstawowe dylematy studiéw dwustop-
niowych nie zostaly w pelni rozstrzygniete.
Dotyczy to w szczegdlnoSci programu za-
je¢ poza minimum. Czy musza to by¢ roz-
wigzania ujednolicone? Jedli przyjmie sie
zasade doboru zaje¢ z oferty proponowa-
nej w danym Instytucie oraz zasade zali-
czania (wymagania dotyczace prac pisem-
nych, liczby punktéw kredytowych), bytby
mozliwy bardziej elastyczny i zr6znicowa-
ny program.
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temat. etycznych probleméw zawodu socjologa.
W programie magisterskim (180 godz.) znaj-
duje sie filozofia, atropologia, analiza da-
nych sondazowych oraz przedmiot teore-
tyczno-socjologiczny (o charakterze mono-
graficznym).

Na obu szczeblach prowadzone jest semina-
rium dyplomowe.

Projekt minimum zyskat aprobate KiS. O ja-
kodci oferty uczelnianej bedzie decydowaé
nie tylko minimum, lecz takze zestaw zajec
specjalizacyjnych, ich doboér i spos6b prowa-
dzenia.

Nie jest to propozycja ostateczna, jest ona na-
dal dyskutowana, cho¢ og6lne zalozenia uzy-
skaly konsensus.

Istotnym elementem dyskusji jest to, jakie
przedmioty uznamy za obowiazkowe, choé
nalezace do ustalanych lokalnie 30% godzin?
Jak zostana podzielone zajecia ze wzgledu na
forme dydaktyczna. I wreszcie jaka powinna
by¢ struktura zaje¢ specjalizacyjnych, decy-
dujacych o zawodowym charakterze studiow.
Czy trzon specjalizacji powinien by¢ taki sam
w ro6znych uczelniach, czy tez decydowac
o nim beda lokalne mozliwosci kadrowe? Tej
sprawie chcemy poswigci¢ jesienne spotka-
nie KiS na zaproszenie Instytutu Socjologii
UMCS w Lublinie.

*

Najwazniejszy problem: czy mozliwe sg socjolo-
giczne studia licencjackie rowniez nie zostat
przesadzony w dyskusji sSrodowiskowej. Zwycie-
zyto podejScie praktyczne uruchamiajac proces
dostosowania sie do decyzji ustawowych.

Aby wdrozy¢ ten projekt konieczne jest poste-
powanie - jak w kazdym wdrozeniu innowa-
cji. Konieczna jest wiec szeroka informacja
uzasadniajaca decyzje obejmujaca zar6wno
studentéw jak tez wykladowcow.

Jolanta Kulpinska

Struktura studiow socjologicznych wedtug projektu W. Kruszynskiej

(Struktura studiéw)

Zawodowe ) Minimum 40%
C (w specjalnosci) ( programowe <

@rzedmioty obowiazkow§

Ogolne )

@rzedmioty obowiqzkowg

C Przedmioty do wyboru)

Podziat godzin zaje¢ na studiach socjologicznych wedtug projektu K. Frieske z maja 2005 roku.

SOCJOLOGIA
3.180 GODZIN DYDAKTYCZNYCH

Studia licencjackie Studia magisterskie
70% = 2.220 godz. 30% = 960 godz.
(3x740 godz.) (2x480 godz.)
(czyli ok. 25 godz. tygodniowo) (czyli ok. 16 godz. tygodniowo)

Standard minimalny
okoto 40% tacznej liczby godzin

Studia licencjackie Studia magisterskie
50% = 1.080 godz. 20% = 180 godz.
(w tym 240 godz. przedmiotéw ogdlnych,
narzuconych przez RG i MENiS)
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Jolanta Kulpinska

DILEMMAS OF TWO CYCLE STUDIES IN SOCIOLOGICAL DISCUSSIONS.

Problems connected with introduction of two- cycle sociological studies, especially the charac-
ter of undergraduate studies, have been discussed by sociologists for several years. The article
presents the way in which the problems are discussed within the confines of the non-formal
Conference of Sociology Institute. The second part of the debate involves considerations on the
job of a sociologist and how the studies prepare students to this job. Fundamental question is
connected with the vocational character of undergraduate studies.

The third part of the article presents the curriculum project, which would guarantee a good qu-
ality of Bachelor’s or Master’s diplomas.
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